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1.Бизнес план ня демякдир?

Бизнес план – бизнесин йаранмасы вя инкишафы цчцн истифадя олунаъаг щяр бир цсулун вя мянбянин тясвиринин йазылы шякилдя ифадясидир. 

Йахшы щазырланмыш бизнес план – эяляъяк фяалиййяти аддым-аддым эюстярян мянтигли схемдир. Бизнес план гойулан мягсядляря ясасланараг, нязярдя тутулан вахт ярзиндя щямин мягсядляря наил олмаг  цчцн атылан аддымлары вя истифадя олунаъаг мянбяляри ящатя едир.

         2.Бизнес ня цчцн планлашдырылмалыдыр?
1) Бизнес планын щазырланмасы сизя няинки ишинизин цмуми вязиййятиня, щямчинин  айры-айры аспектляриня  даща йахындан нязяр салмаьа кюмяк едя биляр.

2) Бизнес планын йени бизнес идейаларын гиймятляндирилмясиндя, вя йахуд  мювъуд олан бизнесин уьурла давам етдирилмясиндя бюйцк ролу ола биляр.

3) Бизнес план – идаряетмянин тякмилляшдирилмясиня кюмяк эюстярян бир васитядир. Бизнесин плансыз башланмасы машыны алятсиз дцзялтмяк ъящдиня бянзяйир. Щяр щансы планын олмасы, тамамиля плансыздыгдан даща йахшыдыр.

4) Бизнес план сизин идейаларынызы башгаларына чатдырмагда, лазым эялярся малиййя вясаити ялдя етмякдя вя йахуд бирэя мцяссися йаратмагда  кюмяклик эюстяря биляр. 

Беля ки, банкирляр, инвесторлар, потенсиал шярикляриниз ашаьыдакылары юйрянмяйя чалышаъаглар:     

· Инвестисийанын щяъми;

· Малиййя гойулушларынын мцддяти;

· Малиййя гойулушларындан неъя истифадя олунаъаг;

· Лайищянин рентабеллийи.

Бизнес план бцтцн бу суаллара ъаваб вермяк игтидарындадыр.  

5) Бизнесин планлашдырылмасы онун даща уьурла щяйата кечирилмясиня шяраит йарадыр. План щямишя мягсядя чатмаг йолларыны эюстярир вя бцтцн гцввяляри щямин мягсядляря наил олмаг цчцн ъямляшдирир.

                      3.Бизнес планын щазырланмасы

Гейд етмяк лазымдыр ки, уьурлу бизнес планын тяртиб едилмяси, о гядяр дя чятин иш дейил. Яввялъя бизнесинизин щал-щазырда олан вязиййятиня нязяр салыб, эяляъякдя (мясялян 5 ил ярзиндя) няйя наил олмаг истядийинизи мцяййян етмялисиниз. Ондан сонра ися планын щазырланмасына башлайа билярсиниз.

Цмумиййятля, бизнес планын щазырланмасы ики ясас мярщялядян ибарятдир:

А. Информасийанын топланмасы:

Мягсядяуйьун бизнес планын йарадылмасы цчцн мяшьул олаъаьыныз фяалиййятя даир мцмкцн гядяр чох мялуматыныз олмалыдыр:

· Бизнес щаггында: Мяшьул олаъаьыныз фяалиййятин дягиг тяйин едилмяси.

· Базар щаггында:  Мцштяриляринизин кимлийи, онларын истякляри вя рягибляриниз барядя мялуматын ялдя едилмяси.

· Малиййя щаггында: Потенсиал мцштяриляринизин ещтийаъларынын тямини вя  мянфяят ялдя едилмяси имканларынын мцмкцнлцйц.

     В. Информасийанын системляшдирилмяси:

Бизнеся даир мялуматын ялдя едилмяси кифайят дейил. Шярикляря щямин мялуматы щансы формада тягдим едяъяйиниз даща ваъибдир.

Буна эюря дя план садя вя анлашыглы олмалыдыр.

Идейаларынызы мцхтялиф аспектляря уйьун олараг бюлмялярдя системляшдирмяйя  чалышын. 

Бцтцн техники хцсусиййятляри вя технолоэийайа аид олан сянядляри         бизнес плана ялавя етмяйя чалышын. 

Планыныз садя вя йа мцрряккяб ола биляр, лакин ясас мягсяд нязярдя тутулан мясялялярин ятрафлы якс етдирилмясидир. 

Ашаьыда бизнес планын бир модели тягдим олунуб. Ялбяття ки, бу бир нцмунядир вя сиз бизнес планынызы башга формада да щазырлайа билярсиниз:

	                             БИЗНЕС ПЛАН

1. ТИТУЛ СЯЩИФЯСИ

2. МЦНДЯРИЪАТ

3. ГЫСА МЯЗМУН

4. БИЗНЕС

5. БАЗАР

6. ТЯШКИЛИ ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ

7. МАЛИЙЙЯ ПЛАНЫ

8. ЯЛАВЯЛЯР




Бизнес планын даща дяйярли олмасы цчцн ашаьыдакылара ямял етмяйя чалышын:

        Бизнес планынызы 12-15 сящифядя йерляшдирмяйя чалышын.

Бизнес планы йазыб гуртарандан сонра планын 3-5 сящифялик гыса мязмунуну щазырлайыб планын яввялиня ялавя един.

        Лайищянин бцтцн техники хцсусиййятлярини вя сянядлярини бизнес   плана ялавя един.

Ону да гейд етмяк лазымдыр ки, бизнес план тез-тез тязялянмялидир. Бир мцддят кечяндян сонра сиз фяалиййятинизи бизнес планла мцгайися едиб гиймятляндирмялисиниз.

Цмумиййятля бизнес пландан истифадя схеми ашаьыдакы кими олмалыдыр:

                ПЛАН – ФЯАЛИЙЙЯТ – ГИЙМЯТЛЯНДИРМЯ – ПЛАН

                         4.Бизнес планын мязмуну

Бу фясилдя биз бизнес планын мязмуну иля даща йахындан таныш олаъаьыг. 

Гейд етдийимиз кими, бизнес планын универсал бир модели йохдур. Щяр бизнес план сечилян лайищяйя уйьун щазырланмалыдыр. 

Ашаьыда ваъиб олан сащяляри ящатя едян бизнес планын щиссялярини тягдим едирик:

	                                 БИЗНЕС ПЛАНЫН МЯЗМУНУ

        БИЗНЕС                                 - ШИРКЯТ

                                                    - ФЯАЛИЙЙЯТ САЩЯСИ

                                                    - МЯГСЯДЛЯР

        БАЗАР                                    - МЯЩСУЛ/ХИДМЯТ

                                                        - МЦШТЯРИЛЯР 

                                                    - РЯГАБЯТ

                                                    - БАЗАР СЕГМЕНТИ

 БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ    

 ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ          - БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ

                                                    - ИДАРЯЕТМЯ

                                                         - ИШЧИ ЩЕЙЯТИ 

       МАЛИЙЙЯ                                - ЭЯЛИР

                                                    - ХЯРЪЛЯР

                                                    - МАЛИЙЙЯ МЯНБЯЛЯРИ  

                                                         - МАЛИЙЙЯ ПРОГНОЗЛАРЫ  




Бизнес планын щазырланмасынын ян асан йолу гойулан суаллара ъаваб верилмясидир. Ашаьыда бизнес планын щяр щиссясиня йахындан нязяр йетирилир.

                              4.1.Гыса мязмун
· бизнесин гыса тясвири

· мящсулун/хидмятин гыса тясвири

· базар сегментинин гыса тясвири

· менеъмент щейяти щаггында мялум ат

· малиййя щесабламаларынын нятиъяляри

· бизнесин цмуми вя хцсуси мягсядляри

«Гыса мязмун» бюлмяси бизнес планын ясас елементлярини юзцндя якс етмялидир. Бизнес план ясасян иш адамларына, шярикляря, инвесторлара, банкирляря тягдим етмяк цчцн щазырланыр. Чох вахт онлар лайищянин гыса мязмуну иля яввялъядян марагланырлар. Щямин бюлмя иш адамларынын вахтына гянаят едиб, лайищянизин цстцнлцкляриня даир ятрафлы мялумат вермякдя сизя бюйцк кюмяклик эюстяря биляр.

                                     4.2.Бизнес

Бизнес планын бу щиссяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Эяляъяк партнйорларыныз (банкирляр, инвесторлар, потенсиал мцштяриляр) ширкятиниз вя цмуми мягсядляриниз щаггында мялумат ялдя етмяк арзусунда олаъаглар. Сиз онлара лайищянизин цстцнлцклярини сцбут етмялисиниз.

1. ШИРКЯТ

· Ширкятин фяалиййяти ня вахт вя неъя башланмышдыр?

· Ширкятиниз щансы нюв фяалиййятля мяшьул олур (истещсалат, хидмят, тиъарят)?

· Щансы мящсуллары/хидмятляри тяклиф едир?

· Бизнесинизин уьурлу олмасыны ня иля ясасландырырсыз?

· Бизнесинизин инкишаф йоллары щансылардыр?

2. ФЯАЛИЙЙЯТ САЩЯСИ

· Щансы сащядя фяалиййят эюстярмяйя нязярдя тутурсунуз?

· Щямин сащянин тясвири?

3. МЯГСЯДЛЯР

· Нювбяти 2-5 илдя гаршыныза ня кими мягсядляр гойурсунуз?

· Щансы йоллар иля бу мягсядляря наил олмаг истяйирсиниз?

                                       4.3.Базар

1. МЦШТЯРИЛЯР

· Потенсиал мцштяриляриниз кимлярдир (йаш, мадди имкан, сосиал вязиййят)?

· Мцштяриляри сизин мящсуллардан/хидмятляриниздян истифадя етмяйя ня ъялб едир?

· Мцштяриляр ня кими йениликляр ахтарырлар?

· Онлар щансы сябябляря эюря мящсулу мящз сиздян алаъаглар?

2. МЯЩСУЛ / ХИДМЯТ

· Истещсал етдийиниз мящсул/хидмят щансылардыр?

· Сечдийиниз сатыш йоллары щансылардыр (юз дцканынызда, пяракяндя, топдан)?

· Алыъылар истещсал етдийиниз мящсул/хидмят барядя мялуматы щарадан ала биляъякляр (реклам нювляри)?

· Мящсул/хидмят щансы гиймятя сатылаъаг?

· Щансы хяръляр эюзлянилир?

· Щямин лайищядян ня гядяр мянфяят эюзлянилир?

3. БАЗАР  СЕГМЕНТИ

· Истигамятляндийиниз базар щансы яразини ящатя едир?

· Базарынызын бюйцклцйцнц неъя гиймятляндирирсиниз?

· Щямин базар инкишаф етмякдядирми?

· Базарынызын щансы хцсусиййятляри вар?

4. РЯГАБЯТ

· Ясас рягибляриниз кимлярди?

· Рягибляринизин истещсал етдийи мящсулларын кейфиййятини неъя гиймятляндирирсиз?

· Мцштяриляр рягибляринизи неъя характеризя едирляр?

· Рягибляриниз мящсулун сатышыны щансы йолларла тяшкил едибляр?

· Сизин/онларын цстцнлцкляри щансыларды (малиййя, идаряетмя, кейфиййят)?

Щямин суаллара ъаваб вериб, базарынызы даща ятрафлы характеризя едя билярсиниз. 

               4.4. Бизнесин тяшкили вя идаря едилмяси
1. БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ

· Техноложи просеси тясвир един, тяляб олунан вахты вя малиййя вясаитлярини мцяййянляшдирин.

· Истещсалын дайанмадан ишлямяси цчцн тяляб олунан амилляри тясвир един (хаммал, тяъщизатчылар вя саир)

· Щансы аваданлыгдан истифадя едяъяксиниз?

2. ИДАРЯЕТМЯ

· Ширкятинизин тяшкилат структуру ня формада олаъаг?

· Ширкяти ким идаря едяъяк?

· Менеъерлярин мясулиййяти нядян ибарят олаъаг?

· Ишчиляря ким вя неъя нязарят едяъяк?

3. ИШЧИ ЩЕЙЯТИ

· Сизя ня гядяр ишчи тяляб олунаъаг?

· Онлар щансы баъарыьа малик олмалыдылар?

· Ишчиляринизи щарадан тапаъагсыныз?

· Онлара ня гядяр ямяк щаггы вермяйя нязярдя тутурсуз?

· Щансы сащядя кянар мяслящятчи тяляб олунур?

                               4.5. Малиййя

· Фяалиййятинизин биринъи илиндя сизя ня мябляьдя малиййя вясаити тяляб олунур?

· Биринъи илдя ня гядяр эялир эюзлянилир?

· Биринъи илдя ня гядяр хяръляр эюзлянилир?

· Щансы малиййя мянбялярдян истифадя етмяйя нязярдя тутурсуз?

· Цмуми малиййя тялябляриниз нядир?

Бизнес, базар сегменти, мцштяриляр вя рягибляр щаггында мялумат топлайандан сонра сиз бирбаша иллик сатыш щяъминин щесабланмасына кечя билярсиниз. 

Биринъи илин щесабламаларыны айлыг, нювбяти илляри ися иллик апарыб, бизнес планда якс етдиря билярсиниз.

	                      АЙЛЫГ САТЫШ ПРОГНОЗЛАРЫ (1-ЪИ ИЛ)

              АЙЛАР                                                     САТЫШ ЩЯЪМИ            (мин.манат)

1         0

2     500

3   1000

4   1500

5   2000

6   3000

7   4000

8   5000

9   7000

10   9000

11  11000

12  14000

ЪЯМИ (1-ЪИ ИЛ ЦЧЦН):                                             58000


	                     ИЛЛИК САТЫШЫН ПРОГНОЗЛАРЫ (1-5 ИЛЛЯР)

              ИЛЛЯР                                                     САТЫШ ЩЯЪМИ (мин.манат)

1   58000

2   65000

3 130000

4 150000

5 165000


Щямин щесабламалара ясасланыб, сиз лайищянин малиййя прогнозларыны щазырлайа билярсиниз. Ашаьыда ясас малиййя ъядвялляри эюстярилир:

	                                       МАЛИЙЙЯ НЯТИЪЯЛЯРИ

                               ЭЯЛИР – ХЯРЪЛЯР = БАЛАНС МЯНФЯЯТИ

              БАЛАНС МЯНФЯЯТИ – МЯНФЯЯТ ВЕРЭИСИ = ХАЛИС МЯНФЯЯТ


«Малиййя нятиъяляри» ъядвяли бизнесинизин мянфяятли олуб олмамасыны мцяййян едир.

	                             ПУЛ ВЯСАИТЛЯРИНИН ДЮВРИЙЙЯСИ

                                          (айлыг щесабламалар)

             1-ъи АЙ                                                                          2-ъи АЙ

       ЭИРИШ ГАЛЫЬЫ                                                   ЭИРИШ ГАЛЫЬЫ

    + МЯДАХИЛ                                                            + МЯДАХИЛ

     - МЯХАРИЪ                                                             - МЯХАРИЪ

     = ЧЫХЫШ ГАЛЫЬЫ                                               = ЧЫХЫШ ГАЛЫЬЫ           

          


Щямин ъядвял  бизнесинизин вязиййятинин тящлили цчцн ян ваъиб олан алятдир. Пул вясаитляри ющдяликляринизи юдямяк цчцн, аваданлыьын вя хаммалын алынмасы цчцн, ишчилярин мяваъиблярини вермяк цчцн  тяляб олунур.

Ону нязярдя сахламаг лазымдыр ки, халис мянфяятин вя халис пул вясаитляринин арасында эюзлянилмяз фярг ола биляр. 

«Малиййя нятиъяляри» ъядвялиндя эястярилян халис мянфяят йалныз каьызда олан мянфяятдир. Яэяр сиз дебиторлара (алаъагларыныза) кифайят гядяр диггят йетирмясяниз, каьызда мянфяят ялдя едиб, яслиндя ися вясаитсиз гала билярсиниз.

«Пул вясаитляринин дювриййяси» ъядвяли ющдяликляринизин юдямя габилиййятини якс етдирир. 

	                                                       БАЛАНС

                                        АКТИВЛЯР = ПАССИВЛЯР

                                                     вя йахуд

          ВЯСАИТЛЯРИН ТЯЙИНАТЫ  =  ЮЗ ВЯСАИТЛЯРИНИЗ 

                                                              + ЪЯЛБ ОЛУНМУШ ВЯСАИТЛЯР

                                                              + МЯНФЯЯТ   


Баланс ширкятинизин щансы вясаитляря вя  ющдяликляря малик олдуьуну эюстярир. Ширкятин балансы ики нюгтейи нязярдян кечирилмялидир: активляр вя активлярин мянбяляри. Онлар бир-бириня бярабяр олмалыдырлар.

	                                        ЗИЙАНСЫЗЛЫГ НЮГТЯСИ

                              ЪЯМИ ЭЯЛИР  - ЪЯМИ ХЯРЪЛЯР = 0




«Зийансызлыг нюгтяси» хяръляринизи юдямяк цчцн ня гядяр эялир ялдя етмяли олдуьунузу эюстярир.

Бизнес планын айдын олмасы вя асанлыгла охунмасы цчцн техники, техноложи вя мцряккяб олан диэяр мялуматлары онун «Ялавяляр» щиссясиндя йерляшдирин. 

                                             4.6.Ялавяляр

Лайищяйя аид олан бцтцн техники сянядляри, ъизки вя ъядвялляри, мцгавиляляри вя ниййят протоколлары, вя саир рясми сянядляри бизнес плана ялав я етмяйя чалышын. Щямин сянядляр бизнес планын щазырланмасында истифадя етдийиниз мя’луматларын дцзэцн олмасыны сцбут етмялидирляр.

Бизнес планын щазырланмасы хейли вахт вя дярин дцшцнмяляр тяляб едир. Лакин эяляъякдя щямин планын истифадясиндян ялдя олунан мцсбят нятиъяляр бцтцн бу язиййятляри доьрулдаъаг.  

                   5. Бизнес планын нцмуняси 

           Сумгайыт шящяриндя дяйирманын тяшкил едилмяси

Щямин бизнес планда эюстярилян ширкятлярин вя шяхслярин адлары,  гиймятляр, хяръляр, эялирляр вя саир амилляр шяртидирляр, вя диэяр бизнес планларда истифадя олуна билмяз.

Щямин нцмунянин мягсяди бизнес планларын щазырланмасы гайдаларына вя мязмунуна даир истигамятляринин эюстярилмясиндян ибарятдир.    
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1. ЛАЙИЩЯНИН ГЫСА МЯЗМУНУ

Щямин бизнес план Сумгайыт шящяриндя дяйирманын тяшкил едилмяси, вя тяляб олунан аваданлыьын алынмасы цчцн банк ссудасынын ялдя едилмяси мягсядиля «Расим & Со» ширкяти тяряфиндян щазырланмышдыр. 

Дяйирман алынмыш буьдадан ун истещсал едяъяк, вя щямчинин мцштяриляря цйцтмя хидмятлярини эюстяряъяк.

Лайищяни щяйата кечирмяк цчцн 600 мил. манат малиййя вясаити тяляб олунур, о ъцмлядян:

· 120 мил.манат ширкятин сащибляри тяряфиндян юдянилиб, цмуми истещсал сащяляриндя абадлыг ишляринин апарылмасына вя комунал хидмятляринин гурулмасына йюнялдиляъяк;

· 480 мил.манат банк ссудасынын ъялб едилмяси йолу иля юдянилиб, тяляб олунан аваданлыьын алынмасына йюнялдиляъяк.

Щямин лайищя цзря фяалиййят йцксяк ликвидлик тямин едяъяк: 

· цмуми ликвидлик ямсалы фяалиййятин биринъи илиндя 1,18 вя бешинъи илдя 22,16 бярабяр олаъаг;

· тез ликвидлик ямсалы ися 0,93-дян биринъи илдя 21,4 гядяр бешинъи илдя артаъаг.

Ссуданын фаизинин юдянилмяси ямсалы да йцксякдир: 4,32-дян биринъи илдя 32,96 бешинъи илдя. 

Щямин малиййя гойулушлары халис мянфяят щесабына 2-ъи илин ахырына гядяр юдяниля биляр.Прогнозлашдырылмыш инвестисийа рентабеллийи ямсалы 93,87%,  халис мянфяят ямсалы ися 8,26% биринъи илдя вя 16,33% бешинъи илдя олаъаг. 

Дахили рентабеллик нормасы 65,06%, эятирилмиш тямиз мянфяят ися 410,4 мил. манат тяшкил едяъяк. Эюстяриъилярин щяр икиси 5 ил мцддяти цчцн щесабланмышдыр. Щямин эюстяриъиляр лайищянин эялирли олмасыны тясдиг едир.

Бцтцн щесабламалар пессимист ещтималлара ясасланараг апарылмышдыр, о ъцмлядян:

· биринъи илдя истещсал эцъцнцн йалныз 75%, диэяр иллярдя ися 95% щяъминдя ишлядилмяси нязярдя тутулур;

· щесабламаларда минимум эялир вя максимум хяръляр нязяря алынмышдыр;

· иш режими эцндя 8 саат, щяфтядя 5 эцн щяъминдя эютцрцлмцшдцр;

· сатыш гиймятляри базар гиймятляриндян 10% ашаьы нязяря алынмышдыр.

Щал щазырда дяйирман истещсал етдийи мящсуллара бюйцк тялябат щисс олунур. Она эюря дя биз яминик ки, мящсулун сатыш щяъми щямин планда нязяря тутуландан артыг олаъаг.

Лайищянин щяйата кечирилмяси ики мярщялядян ибарят олаъаг:

· буьда унун истещсалы;

· ундан щазырланан мящсулларын истещсалы (чюряк, ширниййат мящсуллары вя саир) 

1.БИЗНЕС

1.1. ШИРКЯТ

«Расим & Со» ширкяти 01.01.1998-ъи илдя Азярбайъан Республикасы Ядлиййя Назирлийиндя №ХХХ гейдиййат нюмрясини алыб, гейдиййатдан кечмишдир. Онун низамнамя капиталы 10 мил.манат тяшкил едир.

«Расим & Со»  ширкятинин тясисчиляринин щяр бириси, Мяммядов Расим вя Рящимов Елнур, щямин ширкятин 50% пайына маликдир.

Фяалиййятин илк 2 ил ярзиндя ширкят ярзаг мящсулларынын пяракяндя сатышы иля мяшьул олан дцкан тяшкил едиб, ишлядмишдир. Щямин дцкан Сумгайыт шящяринин эцр йериндя йерляшир. Ширкятин щямин мцддятдя эюстярдийи фяалиййятинин малиййя нятиъяляри ялавя олунмуш мцщасибат балансында тягдим олунуб. Мисал цчцн, ширкятин орта айлыг дювриййяси 30 мил. манат, айлыг мянфяятлик ямсалы ися 15% тяшкил етмишдир. Ширкят артыг бир дяфя банк ссудасы ялдя едиб мцвяффягиййятля ону юдямишдир вя щал щазырда щеч бир боръу йохдур. 

Щал щазырда ширкятин 10 няфяр ишчиси вар.

1.2. НЯЗЯРДЯ ТУТУЛМУШ ФЯАЛИЙЙЯТИН ТЯСНИФАТЫ

Ики илдя ялдя етдийимиз мянфяяти йенидян капитал шяклиндя истещсала гоймаг мягсядиля, биз ярзаг мящсулларынын истещсалынын тяшкил едилмясинин гярарына эялмишик.

Биринъи мярщялядя Сумгайыт шящяриндя ун дяйирманынын йарадылмасы, икинъи мярщялядя ися буьда унундан щазырланан ярзаг мящсулларынын истещсалынын тяшкил едилмяси нязярдя тутулмушдур. Щямин бизнес план йалныз биринъи мярщялянин, йяни дяйирманын йарадылмасынын, тяснифатыдыр.

Дяйирман щям тяъщизатчылардан алынан буьдадан ун вя кяпяк истещсал едяъяк, щям дя йерли ящалийя цйцтмя хидмятлярини эюстяряъяк.

Бундан ялавя, дяйирман гурулдуьу сащядя эяляъяк инкишаф цчцн эюзял имканлар вар.

      1.3. МЯГСЯДЛЯР  

Ширкят эяляъяк фяалиййятинин биринъи илиндя ашаьыдакылара наил олмаг ниййятиндядир:

· истещсал етдийи мящсуллары вя эюстярдийи хидмятляри иля марагланан даими мцштярилярин топланмасы;

· истещсал эцъцнцн 75% щяъминя чатдырылмасы;

· дяйирманын айлыг дювриййясини 220 мил.манат, айлыг мянфяяти ися 60 мил.манат сявиййясиня чатдырылмасы.

Икинъи илдян ися башлайараг  ширкят ашаьыдакы мягсядляри гаршысына гойур:

· истещсал эцъцнцн 95% щяъминя чатдырылмасы, о ъцмлядян 75% юз мящсулларынын истещсалыны вя 20% цйцтмя хидмятлярини тяшкил етмялидир;

· дяйирманын айлыг дювриййясини 290 мил.манат, айлыг мянфяяти ися 80 мил.манат сявиййясиня чатдырылмасы.

Цчцнъц илдян башланан лайищянин икинъи мярщялясиндя биз чюряк сехинин тяшкилини нязярдя тутмушуг. Щямин мярщялянин тящлили цчцн, биринъи мярщялянин малиййя нятиъяляриня ясасланан, диэяр бизнес план щазырланаъаг.

  2.БАЗАР

          2.1. МЦШТЯРИЛЯР

Дяйирманын ясас мцштяриляри ашаьыдакылар олаъаг:

а) Сумгайыт шящярин вя онун ятрафында йерляшян кяндлярин чюряк сехляри вя топдан сатыш дцканлары;

Щямин мцштярилярля топдан сатыш мцгавиляляри баьланаъаг. Бизнес плана, потенсиал мцштяриляр тяряфиндян артыг имзаланмыш, ики ниййят протоколу ялавя олунуб. Бундан ялавя, ширкятин нцмайяндяляри Сумгайытын ятрафындакы кяндляриндя йерляшян чюряк сехляриля ялагя сахлайыб, сехлярин сащибляринин мящз йени дяйирманын истещсал етдийи мящсулунда марагларыны ашкар етдиляр. Щямчинин Сумгайыт шящяриндя ики дювлят чюряк заводу йерляшир вя щямин заводлар шящярин йеэаня  дювлят дяйирманы тяряфиндян тяъщиз олунур. Ширкят онлара да юз коммерсийа тяклифини эюндярмяк ниййятининдядир вя сюзсцз ки, бу тяклиф дювлят дяйирманыля мцгаисядя даща ъялбедиъи олаъаг.

б) Сумгайыт шящяринин сакинляри

Дяйирман истещсал етдийи мящсулун бир щиссясини ширкятин пяракяндя сатыш дцканында реализя етмяйя планлашдырылыр. Дцканын ишлядилмясинин тяърцбясини нязяря алараг, биз айда 1 тон унун сатылмасында яминик.

в) Цйцтмя хидмятляримизин мцштяриляри буьданын якилмясиля мяшьул олан йерли кянд вя йа фермер тясяррцфатлары олаъаг 

Щямин тясяррцфатлар чох вахт буьда сатмаг явязиня, ону цйцдцб, ун шяклиндя кяндлиляря сатмаг гярарына эялирляр. 

г) Унун цйцдцлмясиндян сонра галан кяпяк  дяйирмандан 10 км мясафясиндя йерляшян йем фабрикасына сатылаъаг. Ялдя етдийимиз мя’лумата ясасян щямин фабрик кяпякдян хаммалы кими истифадя едир вя щал щазырда онун тяъщизатында чятинлик чякир. Она эюря дя, биз кяпяйин яксяр щиссясини щямин фабрика сатмаг ниййятиндяйиг. 

       2.2. МЯЩСУЛ/ХИДМЯТ

Истещсал етдийимиз мящсуллар – буьда уну, гарьыдалы уну вя щяр икисинин истещсалындан сонра галан кяпяк олаъаг. 

Щямин мящсуллар щал щазырда пяракяндя ашаьыдакы гиймятлярля сатылыр:

· буьда уну – 1300 ман/кг

· гарьыдалы уну – 1400 ман/кг

· кяпяк – 500 ман/кг

Бизим ширкят щямин мящсуллары пяракяндя базар гиймятиндян 10%  ашаьы гиймятя сатмаг ниййятиндядир. Топдан сатыш гиймятляри ися ашаьыдакылар олаъаг:

· буьда уну – 925 ман/кг

· гарьыдалы уну – 1000 ман/кг

· кяпяк – 325 ман/кг 

Унумузун ваъиб ъящятляри ондан ибарят олаъаг ки, онун йоьурма кейфиййятляри йцксяк сявиййядя, тяркибиндя кяпяк минимал мигдарда сахланылаъаг (йя’ни ун аь олаъаг). Унун сахланылмасы мцвафиг гайдада щцсуси амбарларда щяйата кечириляъяк.

Хидмятляримиз ися йерли ящалинин буьдасынын цйцдцлмясиндян ибарят олаъаг. Щал щазырда щямин хидмятлярин юдямя щаггы тящвил едилмиш буьданын 25%-нын тутулмасындан ибарятдир. Биз ися щямин юдямя щаггыны 20%-а ендиряъяйик.

Билдийиниз кими, ун ясас ярзаг мящсулларындан биридир. Она эюря дя, биз щеля щесаб едирик ки, эяляъякдя уна тялябат азалмайаъаг, яксиня ящалинин артмасыля вя ширниййат мямулатларынын истещсалынын эенишлянмясиля ялагядар артаъаг.

Мцштяриляримизин ясас щиссяси топдан сатыш дцканларынын мящдуд сайы олдуьуна эюря, биз щесаб едирик ки, эениш реклам кампанийасына ещтийаъ олмаъаг. Биз потенсиал мцштярилярля бирбаша ялагя сахлайыб, юз мящсулларымызы тягдим етмяк ниййятиндяйиг вя бу ишя артыг башламышыг. 

Пяракяндя сатыша эюлдикдя, ширкятин дцканы шящяринин эцр йериндя йерляшир, алыъылар тяряфиндян танынмышдыр вя ялавя реклам цчцн ещтийаъ дуйулмур.

Цмумиййятля дяйирманын адыны истещсал етдийи йцксяк кейфиййятли уну мцштяриляря танытдыраъаг.

            2.3. БАЗАР СЕГМЕНТИ

Дяйирман 300 мин ящалиси олан Сумгайыт шящяриндя тикиляъяк. Сумгайыт Азярбайъанын пайтахты олан Бакы шящяриндян 35 км мясафясиндя йерляшир. Онлары автомобил вя дямир йоллары бирляшдирир. 

Сумгайыт шящярин 15 км ятрафында, ящалинин цмуми сайы 50 мин няфяря йахын олан, 5 кянд йерляшир.

Ящалинин адам башына ишлянян унун щяъми айда 20 кг йахын тяшкил едир.

Садя щесабламалар эюстярир ки, Сумгайытын вя ятрафдакы кяндлярин тягриби ещтийаъы илдя 84000 тона бярабярдир.

(50000 + 300000) адам х 20кг х 12 ай = 84000 тон

Китабын 4.2. бяндиндя илдя 832 тон ун бурахаъаьымызы гейд етмишик. О да, олан тялябатын ъями 1% тяшкил едир. Аваданлыьын щямин щяъмдя ишлядилмяси, кяпяйин сатышыны да нязяря алсаг, бизя 363.8 мил.манат мябляьиндя мядахил ялдя етмяйя имкан веряъяк. 

Статистика Комитясиндян алдыьымыз мялумата эюря юлкя цзря ун истещсалынын эюстяриъиси тяляб олунандан гат-гат ашаьыдыр. 

Бцтцн бу мялуматлара ясасланараг, биз беля бир нятиъяйя эялирик ки, йерли базарда истещсал едяъяйимиз мящсуллар йцксяк тялябата маликдирляр. 

  2.4. РЯГАБЯТ

Сумгайыт шящяриндя йерляшян 4 дяйирман щал щазырда фяалиййят эюстярир. Щямин дяйирманлар эетдикъя чохалан йерли тялябаты юдяйя билмирляр. Йерли ящали щямин унун кейфиййятиндян наразы олдугларыны вя дяйирманын эюстярдийи хидмятляринин ашаьы сявиййядя олдуьуну вурьулайыр. 

Рягиблярнян мугаисядя истещсал едяъяйимиз мящсулларын кейфиййяти вя эюстяряъяйимиз хидмятляр даща йцксяк сявиййядя олаъаг, она эюря ки:

· истифадя едяъяйимиз мцасир аваданлыг истещсал просесини даща мящсулдар, мящсулу ися даща кейфиййятли олдуьуна зяманят верир;

· ширкятин сащибляри идаряетмя просесиндя юзляри иштирак едяъяк, дяйирман эюстярдийи хидмятляринин йцксяк сявиййядя сахланылмасында шяхси мараглары олаъаг.

Бундан ялавя, тяклиф етдийимиз мящсулларын гиймятляри даща ъялбедиъи олаъаг.

3.ИСТЕЩСАЛЫН ТЯШКИЛИ ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ

3.1.ИСТЕЩСАЛ ПРОСЕСИ

Истещсал просеси ашаьыдакы мярщялялярдян ибарят олаъаг:

· хаммалын алынмасы

· буьданын йуйулмасы

· буьданын цйцдцлмяси

· унун кисяляря габлашдырылмасы

· унун амбарда сахланылмасы (4-5 эцн)

· унун сатылмасы

Истещсалын дайанмадан ишлямяси цчцн амбарда 10 эцнлцк, йяни 100 тон, буьда ещтийатынын даими сахланмасы нязярдя тутулуб. Ун, истещсал олундугдан сонра тяляб олунан кейфиййятиня чатмасы цчцн, амбарда мцтляг 4-5 эцн галмалыдыр. 

 Щямин бизнес планда амбарда буьданын вя унун сахланмасы цчцн шяраитин йарадылмасына вя буьда ещтийатларынын алынмасына хярълянян вясаитляр нязяря алыныб.

Цйцтмя хидмятиня эялдикдя, о беля тяшкил олунаъаг ки, дяйирман тяряфиндян щеч бир эечикмя баш вермяйяъяк. Хаммалын эятирилмяси, щазыр мящсулун машына йцклянмяси вя нягл едилмяси мцштяринин ющдялийиня дцшяъяк.   

Аваданлыг

Маркетинг тядгигатларымыза ясасян, ашаьыда эюстярилян хцсусиййятляря малик олан 3-валлы дяйирман бизим ещтийаъларымыза даща уйьундур:

· истещсал эцъц – 400 кг/саат

· буьдадан унун алынмасы – 70-80%

· ишлянилян електрик енержи – 23 кВт/саат

Бизнес плана ялавя олунмуш коммерсийа тяклифиня ясасян щямин дяйирманын гиймяти 480 мил.манат тяшкил едир. Тяъщизатчы щямин аваданлыьын гурулмасыны вя илкин йохланылмасыны, щямчинин ишчилярин мяшьялясини юз ющдясиня эютцрцр.

Щямин аваданлыг ашаьыдакы амилляри нязяря алараг цч мцхтялиф тяклифлярин арасында сечилмишдир:

· истещсал етдийи мящсулун кейфиййяти;

· гиймяти;

· аваданлыьын чатдырылма вя гурулмасы шяртляри.

        Истещсал сащяси вя комунал хидмятляри

Ширкят дяйирманын тикилмяси цчцн уйьун олан торпаг сащясиня вя тикилиляря маликдир. Щямин тикилилярин капитал тямириня ещтийаъ вар. 

Торпаг сащясинин ятрафына ися щасар тикилмялидир. Дяйирманын йанында йук машынлары вя дямир йол вагонлары цчцн дайанаъаьын, вя щямчинин ясас йолдан дяйирмана 250 м узунлуьу олан ялавя йолун тикилмясини нязярдя тутмушуг.

Дяйирманын тикилмясиндян яввял суйун, канализасийанын вя електрик енержисинин хяттляринин чякилмяси щяйата кечирилмялидир. Биз артыг щямин ишлярля мяшьул олан ширкятля ниййят протоколу имзалайыб, ъями иш щаггынын 120 мил. манат мябляьиндя олдуьуну разылашмышыг.  

         Иш режими

Щямин бизнес планда олан бцтцн щесабламалар лайищя заманы дяйирманын бир смен (8 саат) вя щяфтядя 5 эцн иш режиминдя ишлямясиня ясасланыр.

                                  3.2. ИДАРЯЕТМЯ

Ширкятин идаря едилмяси онун сащибляри вя бир администратор тяряфиндян щяйата кечириляъяк. Ширкятин сащибляри онун цмуми фяалиййятинин координасийасы иля мяшьул олаъаглар. Онлар ишчилярин ишя гябулуну, билаваситя истещсалын идаря олунмасыны, щямчинин тяъщизатчыларла вя  мцштярилярля ялагялярин йаранмасыны юз ющдясиня эютцряъякляр.

 Сащиблярдян бири 25 ил идаряетмя тяърцбясиня маликдир, диэяри ися дяйирман истещсалы цзря ихтисасы олан менеъердир.

Администратор тядарцк вя сатыш просеслярини идаря едяъяк, щямчинин мцщасибат ишляриня дя нязарят едяъяк. Щямин вязифяйя биз пешякар мцщасиб вя 8 ил амбардар тяърцбясиня малик олан, щал щазырда ишсиз олан, Сумгайыт шящярин бир сакинини гябул етмяйя нязярдя тутумушуг.

Ширкятин диэяр фяалиййят нювляри сащиблярин ещтийаъларыны юдяйир вя ширкятин сащибляри щямин лайищянин сонуна кими дяйирманын эялириндян юз пай щагларынын эютцрцлмямяси щаггында разылыьа эялибляр. Администраторун ямяк щаггысы 450 мин. маната бярабяр олаъаг.

3.3. ИШЧИЛЯР ШТАТЫ

Дяйирманда ишлямяк цчцн ашаьыда эюстярилян 5 ишчи тяляб олунаъаг:

2 оператор

1 механик

2 фящля

Ишчиляр шящяр сакинлярин арасындан сечилиб, йени иш йерляриндя йохланылыб, тялим алаъаглар. Онларын щяр бирисиля ямяк мцгавиляси баьланаъаг. Операторлар дяйирманын ясас ишчиляридир, онлар истещсал олунаъаг мящсулун вя эюстяриляъяк хидмятлярин кейфиййятиня ъавабдещ олаъаглар. Биз щямин вязифяйя артыг ики няфяр баъарыглы вя тяърцбяли ишчи дявят етмишик.

4. МАЛИЙЙЯ ЩЕСАБЛАМАЛАРЫ 

     4.1. ИЛКИН МАЛИЙЙЯ ГОЙУЛУШЛАРЫ

Щесабламаларымыза ясасян щямин лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн 

600 мил. манат илкин малиййя гойулушлары тяляб олунаъаг, о ъцмлядян:

истещсал вя кюмякчи сащялярин щазырланмасы цчцн тяляб олунан 

      120 мил. манат ширкятин сащибляри тяряфиндян юдяниляъяк;

 дяйирман аваданлыьын алынмасына тяляб олунан 480 мил.манат ися банк ссудасынын ъялб олунмасыля юдянилмяси нязярдя тутулур.

4.2. ЭЮЗЛЯНИЛЯН САТЫШ ЩЯЪМИ

Истещсал эцъцнцн 100% щяъми нязяря алынсайды дяйирмандан ялдя едилян эялир 363,8 мил.манат тяшкил едярди. Лакин щямин бизнес планда биз дяйирманын истещсал эцъцнц биринъи ил 75% щяъминдя, диэяр илляр ися 95% щяъминдя олдуьуну нязярдя тутмушуг. 

Щесабламалары едяркян, биз ашаьыдакы рягямляря ясасланырдыг:

Иш режими:

эцндя 8 саат

илдя 260 эцн

Истещсал эцъц – 400 кг/саат

Бугдадан ялдя едилян мящсуллар:

70% ун

25% кяпяк

Топдан сатыш гиймятляри:

ун – 925 ман/кг

кяпяк – 325 ман/кг

Щесабламалары асанлашдырмаг мягсядиля щямин бизнес планда йалныз, ъями дяйирманда цйцдцляъяк буьданын 50%-ны тяшкил едян, истещсал едяъяйимиз, вя щямчинин цйцтмя хидмятляриндян галан, цйцдцлмцш буьданын 20%-ны тяшкил едян, ундан вя кяпякдян ялдя едиляъяк эялир нязяря алынаъаг.  

Беляликля, дяйирман иллик цйцдяъяйи буьданын мигдары ашаьыдакы кими олаъаг:

   400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн = 832 тн/ил

Мядахил:

Юз буьдамыздан алынан унун сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 70% (буьдадан алынан ун) х 925 ман/кг = 269360 мин манат

Юз буьдамыздан алынан кяпяйин сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 25%(буьдадан алынан кяпяк) х 325 ман/кг = 33800 мин манат

Цйцтмя хидмятляриндян алынан унун сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 70% х 925 ман/кг х 20%(цйцтмя щаггы) = 53872 мин манат

Цйцтмя хидмятляриндян алынан кяпяйин сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 25% х 325 ман/кг х 20% = 6760 мин манат

ЪЯМИ:                                             363792 мин манат

4.3. ИЛЛИК ИСТЕЩСАЛ ХЯРЪЛЯРИ

Йухарыда гейд олунмуш эялири ялдя етмяк цчцн истещсал эцъцнцн 100% щяъминдя ишлядилмяси тягдирдя 259,2 мил.манат мябляьиндя вясаит хярълянмялидир. 

 Щямин хяръляр ашаьыдакыларды:

Истещсал эцъцнцн 50%-ны тямин едян буьданын алынмасы:

Йерли кянд тясяррцфатлардан:

400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн х 50% х 487 ман/кг х 50% (ъями истещсалдан) = 101296 мин манат

Буьданын идхалыля мяшьул олан ширкятлярдян:

400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн х 50% х 500 ман/кг х 50% (ъями истещсалдан) =  104 000 мин манат

ЪЯМИ:                                          =205296 мин манат

Ясас ишчилярин ямяк щаглары:

2 оператор х 350000 ман/ай х 12 ай                       = 8400 мин манат

2 фящля х 200000 ман/ай х 12 ай                            = 4800 мин манат

1 механик х 300000 ман/ай х 12 ай                         = 3600 мин манат

ЪЯМИ:                                                           = 16800 мин манат

Ямяк щаггындан тутулан айырмалар: 34%               = 5712 мин манат

ЪЯМИ:                                                            = 22512 мин манат

Комунал хяръляри:

електрик енержиси – 23 кВт/саат х 8 саат х 300 эцн х 156 ман/кВт = 8611 мин манат

су вя канализасийа – тягрибян 800 мин манат

ЪЯМИ:                                                             = 9411 мин манат

Идаряетмя щейятинин ямяк щаглары:

1 администратор х 450000 ман/ай х 12 ай               = 5400 мин манат

 Ямяк щаггындан тутулан айырмалар: 34%            = 1836 мин манат

ЪЯМИ:                                                       = 7236 мин манат

Мящсулун нягли иля баьлы олан хяръляр:

10000 ман/йцк машыны х 250 йцк машыны/ил = 2500 мин манат

Диэяр хяръляр:

Ъари тямир                                          = тяг. 2000 мин манат

Инзибати хяръляр                               = тяг. 1500 мин манат

Аморизасийа                                         = 8750 мин манат

ЪЯМИ:                                                   =14750 мин манат

Биз ялдя едилян мянфяяти йенидян бизнесин инкишафына вя эенишлянмясиня йюнялдмяйя нязярдя тутуруг.

Щесабланмыш малиййя эюстяриъиляри лайищянин мянфяятли вя файдалы олдуьуну сцбут едир.

