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1. Neft-Qaz sənayesində idarəetmənin prinsip və metodları
Müasir dövrün ən başlıca vəzifəsi sosial iqtisadi inkişafın ictimai istehsalının hər tərəfli intensivləşməsini təmin etmək və iqtisadi potensialı möhkəmləndirməkdən ibarətdir. Bunun üçün  idarəetmə fəaliyyətini yüksək səviyyədə təşkil etmək aktual məsələlərdən biri olaraq qalır. Bütün bunlar üçün xüsusi metodlardan məqsədyönlü istifadə edilməsi tələb olunur. İdarəetmə metodları təsərrüfatın inkişaf etdirilməsinə xidmət edir və kompleks idarəçilik ixtisası ilə əlaqələndirilir. Ona görə də idarəetmə metodları idarəçilik fəaliyyətinin icra edilməsi vasitəsidir.
    İdarəetmə metodları özlərinin məzmununa görə, adamlara təsir etmə xarakterinə görə, təşkilati formasına  və s. görə fərqlənir. Bu metodlar sistemi təsərrüfatçılıq fəaliyyətində başlıca yer tutur və idarəetmənin öyrənilməsində xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Ona görə də idarəetməyə müxtəlif tərəflərdən  yanaşmaq olar. Məsələn: istehsalın idarəedilməsi dedikdə, optimal iqtisadi nəticələr əldə etmək üçün  müxtəlif üsullarla, yəni inzibati, inzibati-təşkilati, ictimai-psixoloji və tərbiyəvi  vasitələrin köməyilə keçirilən fasiləsiz məqsədyönlü, ictimai-iqtisadi və  təşkilati -texniki proseslər sistemi başa düşülür.
İdarəetmənin metodları birinci növbədə iqtisadi qanunların və tələblərin  həyata keçirilməsi metodudur. İdarəetmə metodlarında  qanun və prinsiplərdən  necə istfadə edilərsə, yəni burada prisip metoda  nisbətən  daha yumuşaq məna kəsb edir və o, daha istiqamətləndirici rola malikdir.

  İdarəetmənin elmilik, sosial və təsərrüfat rəhbərliyinin vəhdəti prinsipi müəyyən müvafiq metodların seçilməsi və tətbiqi idarəolunan obyekt prinsiplərinin, hadisələrinin xarakteri və məzmunundan asılıdır. Bu metodlar drektiv, qeyri mərkəzləşmiş qaydada icra olunur. Onlar xüsusilə kollektivin forması, onun nə ilə məşğul olması ilə əlaqədar olaraq tətbiq olunur, yəni idarəetmə qarşıya müəyyən məqsədin qoyulması ilə başlanır və praktiki nəticə olması ilə sonlanır. Bu məqsədə nail olunduqdan sonra digəri ortaya çıxır, yəni bu proses idarəedən sistemin vəziyyəti və sistemlər arasında qarşılıqlı münasibətlərdən doğan arzu, zərurət, icra və nəticənin əldə edilməsini zəruri edir.

İdarəetmə prosesi müəyyən fəaliyyət növünün məzmunundan ibarətdir və daim təkrar olunur. İdarəetmənin məqsədi müəyyən məqsədyönlü təyinat olub bitmiş fəaliyyətin məcmusundan ibarətdir. İdarəetmənin məqsədi öz məzmununa görə obyektiv xarakter daşıyır. Eyni zamanda subyektiv idarəetmə məqsədinə də təsadüf edilir. Ona görə də onun ən başlıca məqsədi düzgün və yüksək fəaliyyətdə aydınlaşdırılmalıdır. Məqsəd ayrı-ayrı adamlar, idarəetmə orqanları tərəfindən mövcud ehtiyatları prespektiv inkişaf dövrünün fəaliyyətini nəzərə alaraq elmi səviyyədə müəyyən edilməlidir. Məqsədlər öz məzmununa görə, icra edilmə müddətinə görə və səviyyəsinə görə fərqlənilər.

Ümumiyyətlə müxtəlif idarəetmə, müxtəlif aspektli sənaye müəssisələrinin düzgün formalaşması, dövrün düzgün strategiyası üçün mühüm əhəmiyyətə malikdir. Ona görə də idarəetmə  sisteminə prinsipial yanaşma maksimal əhəmiyyətə malikdir. Prinsipial yanaşma özü də bir formadır. O, idarəetmə məqsədinin elmi cəhətdən əsasını, onun ardıcıl olaraq həyata keçirilməsini, həmin sosial-iqtisadi, elmi-texniki məqsədlərin, xalq təsərrüfatının son nəticələri ilə əldə edilməsini tələb edir. Metod istehsal kollektivinin, onun hər hansı üzvünə məqsədyönlü  təsir edilməsinə deyilir. Anlayış etibarilə metodla və ya hər hansı bir insan fəaliyyətinin fərqlərinin məcmusuyla, hər hansı bir məqsədə çatmaq üçün insanları istiqamətləndirmək, təşkil etmək və s. mümkündür. Müəyyən bir məqsədi qarşıya qoyduqdan sonra onun yerinə yetirilməsini daha yaxşı sərfəli, səmərəli, vasitəli yolların daha geniş üsullarını artırmaq lazımdr. Və bu özü-özlüyündə bir zərurətdir. Yəni bu birinci növbədə mürəkkəb və dinamik vəziyyətdə digər tərəfdən hər hansı bir məqsədin müəyyən bir təsirə, vasitəyə, vasitəçiyə möhtac olmasından irəli gəlir.

Heç də təsadüfi deyil ki, idarəetmə metodları idarəetmə proseslərinin əsas ünsürü yəni elementi adlanır. Deməli, idarəetmə metodları onların ahəngdarlığına, səmərəliliyinə çox böyük təsir edir. İdarəolunan obyektlərə təsir vasitəsi olan metodlar sistemi necə və hansı vasitələrlə yerinə yetirilməni müəyyən edir. Ümumiyyətlə hər hansı bir prosesin idarəedilməsi müxtəlif metodların köməyilə hayata keçirilir. Ona görə də idarəetmə metodları başqa metodlardan, texniki, bioloji metodlardan prinsipcə fərqlənir və insanların  istehsala təsiri, bu və ya digər vəzifələrdən kompleks istifadə olunur. İdarəetmənin ən başlıca əhəmiyyəti idarəetmədə proseslərin dəqiq təşkili üçün müasir texnika və texnalogiyadan istifadə etməyə imakan yaradır. Beləliklə, idarəetmə metodları mahiyyətinə görə insan fəaliyyətinin mühüm vasitəsi hesab olunur.

2. İdarəetmənin əsas mexanizmi
İstehsalatda müəyyən münasibətlər baş verir. Bunlardan ən çoxu iqtisadi, təşkilati və sosial-psixoloji münasibət olur ki, bu da idarəetmənin aparılmasında müxtəlif təsir etmə, təşkil etmə, nizamlaşdırma və s. vasitələrin tətqiq edilməsini tələb edir. İdarəetmə mexanizmi idarəetmənin ümumi prinsipləri, qanunları, idarəetmə məqsədləri, idarəetmə funksiyaları və metodları ilə sıx surətdə bağlıdır. Və ya  onların  bir-birilə əlaqələndirilməsi sistem halında tətbiq edilməsi idarəetmə mexanizminin fəaliyyəti üçün mühüm əhəmiyyətə malikdir. Ən zəruri problemlərdən biri xalq təsərrüfatı mexanizmlərinin bir-birilə əlaqələndirilməsi, onları əmələ gətirən komplekslərdən planlı surətdə idarə oluna bilməsidir. İdarəetmə metodları idarəetmə nəzəriyyəsinin əsas qanunlarını, tələblərini, idarəetmə təcrübəsində qarşılıqlı surətdə həyata keçirilməsinin  forması və daşıyıcısıdır. Eyni zamanda idarəetmə funksiyalarının və prinsiplərinin əməli təzahürünün təsir vasitələri və mexanizmidir. Bu mexanizm ilə idarəetmənin plana uyğun həyata keçirilməsi baş verir. Məsələn: iqtisadi metodlar təsərrüfat fəaliyyətinin maddi cəhətdən inzibati təşkil etmək və nizamlaşdırmaq vasitəsilə, mənəvi metodlarla insanların ictimai fəaliyyətinin, yəni maddi cəhətdən inzibati metod, təşkiletmə və fədakarlığını artırma, hüquqi metodlar isə təsərrüfat və ictimai fəaliyyəti təmin etmə müəyyən qayda qanun ilə təsir edir.
Beləliklə, iqtisadi metodlar vasitəsilə maddi həvəsləndirmə, məsuliyyət, planlaşdırma və s. vasitələri həyata keçirir. İnzibati metodlar mexanizmləri onların yerinə yetirməsini təşkil edir, uyğunlaşdırır, son nəticədə birgə əmək prosesində bir sıra sosial-psixoloji məsələlər meydana çıxır ki, bu da idarəetmənin sosial-psixoloji metodlarının köməyilə həyata keçirilir.


3. İdarəetmənin metodları, təsnifatı və qarşılıqlı əlaqəsi
 İdarəetmənin üç əsas metodu var. Onlar normativ sərəncam, iqtisadi və psixiolji metodlardır. Metodlar sistemində əsas yeri iqtisadi və inzibati metod tutur. Lakin bu iki metod arasında iqtisadi metodun rolu və fəaliyyət dairəsi genişdir. Belə ki, idarəetmə prosesində əsas rolu cəmiyyətin iqtisadi münasibətləri tutur. Başqa sözlə ifadə etsək, cəmiyyətin inkişafı, insanların iqtisadi münasibətlərindən asılıdır. Buradan göründüyü kimi istehsalın, idarəetmənin iqtisadi metodu cəmiyyətin inkişafı üçün bazis rolunu oynayır. Yəni hər bir cəmiyyətin iqtisadi münasibətləri hər şeydən əvvəl mənafelər kimi təzahür edir. Ona görə də müəyyən idarəetmənin məqsədinə nail olmaq üçün  cəmiyyətin iqtisadi qanunlarından istifadə edilməsi obyektiv iqtisadi mənafelərin nəzərə alınmasında təsərrüfatın aparılması metodlarına idarəetmənin iqtisadi metodu deyilir. İdarəetməin iqtisadi metodlarına başqa cür də tərif vermək olar. Bunu bəzən iqtisadi nəzəriyyədə aspektli tərif kimi də adlandırırlar. Əmtəə,pul münasibətlərinin geniş inkişafında və iqtisadi vasitələr, yəni təsərrüfat hesabı, əmək haqqı, qiymət, kredit, mənfəət və s.dən ibarət olan iqtisadi mexanizmlərdən istifadə istehsalı idarəetmənin iqtisadi metodları adlanır.
Bu iqtisadi vasitələrdən hər hansı birisi ləng yerinə yetirilərsə, onda iqtisadi mexanizm mütənasibliyi pozulur və iqtisadi metodların  tətbiqi özünün səmərəliliyni aşağı salır. Lakin idarəetmənin iqtisadi metodu bütünlüklə idarəetmə işlərini tamamilə əhatə etmir. Başlıcası isə plan-proqram vəziyyətinin yerinə yetirilməsini birbaşa təmin etmir. İdarəetmədə iqtisadi metodlar necə təşkil edilirsə edilsin, nizamlayıcı, bölüşdürücü, sərəncamverici metodlar fəaliyyət göstərə bilmir və ondan hec də bu fəaliyyət tələb olunmur. Göstərilən bu metodlar sistemi idarəetmə obyektinin müəyyən tərəfinə, cəhətinə, istehsalın nizama salınmasının kollektiv üzvlərinin mənəvi, maddi marağına, onun mütəşəkkilliyinə, istehsalın ahəngdar olmasına və s. xidmət göstərir. İdarəetmənin  məqsədə uyğun fəaliyyəti həmişə təşkiletmə prosesindən asılıdır. Təşkiletmə sözü, hər hansı bir prosesi və ya müəyyən hadisəni qaydaya, nizama salınmasını, müəyyən etmə çevrilməsini ifadə edir. Demək olar ki, idarəetmə təşkiletmə məvhumundan daha geniş məna kəsb edir. Lakin bir sıra terminalogiyada, ədəbiyyatlarda təşkiletmə mənasında da göstərilmişdir. Ona görə də bu metodların özü hələ çox sistemləşdirilməli və bəzi anlaşılmamazlıqlar aradan qaldırılmalıdır. Bir çox iqtisadi ədəbiyyatlarda bu metodun adı təşkiletmə  metodu ( təşkilati, inzibati, təşkiletmə-inzibati, inzibati-sərəncam, inzibati bölüşdürücü və s.) formalarda verilmişdir. Lakin son ədəbiyyatlarda  bu anlayış inzibati metodların mənasını daha geniş mənada açır. İdarəetmənin inzibati metodu bəzi hallarda, idarəetmənin müstəqim drektiv metodu kimi izah edilir. Onlar məna etibarilə yaxın olsalar da anlayış etibarilə müstəqillik təşkil edirlər. İdarəetmənin müstəqim-drektiv metodları ondan ibarətdir ki, yuxarı orqanlar və ya özlərinə tabe olanlara ən müxtəlif iqtisadi planlaşdırma  və istehsal məsələlərinə aid olan lazımı tapşırıqları müəyyənləşdirir. Bu tapşırıqlar tabe olmayanların nə edəcəyini dürüstləşdirir. Məqsəd, vəzifə, müstəqim və s. anlayışlar bilavasitə müəyyən edilir. Və buna görə də işçiyə, müəssisə kollektivinə bu cür təsirə müstəqim təsir deyilir. Tapşırıqlar mahiyyətcə əmək formasına malik olur. Onlar hökmən yerinə yetirdikləri variantı seçə bilməzlər. Buna görə də idarəetmənin bu metodları drektiv metodlar adlanır. Müstəqim-drektiv idarəetməni inzibati idarəetmə də adlandırırlar. Bunu ona görə belə adlandırırlar ki, drektiv idarəetmə  həmişə idarəetmənin yuxarı orqanlardan, yaxud rəhbərliyin inzibati hakimiyyətindən istifadə etməklə əlaqədardır. 
İdarəetmənin hüquqi metodlarından da geniş istifadə edilir. Bunların köməyilə dövlət və müvafiq orqanların istehsal prosesinə nüfuz edir, onu tənzimləyir. Hüquqi metodlar hüquq elminin ayrı-ayrı sahələrinin vasitəsilə həyata keçirilir. Belə ki, əmək hüququ ilə inzibati və cinayət hüququnun metodları eyni ola bilməz. İdarəetmə metodları arasında mənəvi təsir metodlarının rolu da az deyil. Bu təsir metodunu bir sıra metodlara ayırmaq olar:

1. Siyasi-tərbiyəvi metod;
2. Sosial metod;

3. Psixoloji metod.

İdarəetmədə qismən təsir metodları da vardır ki, bu metodların köməyilə idartəetmə fəaliyyətini canlandırmaq olar. Onlar yalnız idarəetməyə dolayı yola müxtəlif əlaqə və vasitələrlə təsir edir. Burada ondan istifadə olunur. Adların çəkdiyimiz metodlar qismən təsir metodlarının tamamlanmış formaları deyildir. Zaman və məkandan, işin konkret məzmunundan, xarakterindən asılı olaraq, bu metodlardan kompleks və qismən də istifadə oluna bilər. Bütövlükdə idarəetmənin öyrənilməsində bu metodlarla yanaşı idarəetməni öyrənmək üçün bir sıra spesifik metodlardan istifadə olunur.

Mərkəzləşdirilmiş metodlar aşağıdakılardır:

1. Müstəqim iqtisadi hesablama metodu;

2. Ehtiyatın mərkəzləşmiş idarəetmə metodu;

3. Drektiv göstəricilər vasitəsilə təsir metodu;

4. Ərazi idarəetmə iqtisadi metodu;

5. Sahə idarəetmə iqtisadi metodu.


4.İqtisadi metodun mahiyyəti
İdarəetmənin iqtisadi metodları istehsal münasibətlərini, obyektiv iqtisadi qanunların kateqoriyasının dərindən başa düşülməsi, onlardan geniş istifadə olunması ümumxalq və şəxsi marağın vahid sistemin təmin edilməsini, əsasən həyata keçirir. Bu metodların köməyilə planlaşdırma, təsərrüfat hesabı, əmək haqqı, maliyyə, kredit, mənfəət və s. iqtisadi metodların mexanizminə daxildir.

İqtisadi metodlara müxtəlif tərəfdən yanaşmaq olar. Belə ki, bir sıra iqtisadçı alimlərin baxışında iqtisadi metodların sırf təsərrüfat hesablı metodlar kimi məhdudlaşdırmaq, yaxud sərəncam, normativ metodlara qarşı qoymaq kimi ziddiyyətli  fikirlər irəli sürülür. Lakin iqtisadi metodlar idarəetmə münasibətlərini, onun səciyyəvi mənafelərini və bu mənafelərlə səmərəli təsir göstərən vasitələri əhatə edir. İdarəetmədə planlaşdırma təsərrüfat hesabı, mənfət, gəlir, renatbellik, kredit və s. kimi vasitələrdən geniş istifadə olunur. Belə təsərrüfat vasitələri idarəetmə obyektinə mühüm təsir göstərir və onun vəzifələrini müəyyənləşdirir. Daha doğrusu iqtisadi münasibətlər bu vasitə ilə müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətini yüksəltməklə az xərclə yüksək nəticələr əldə edilməsini təmin edir. İdarəetmə obyektinə bilavasitə təsir göstərir və nəticədə müəyyən iqtisadi nəticələr formalaşır. Demək olar ki, bu vasitələri tətqiq etmədən iqtisadi baxımdan istehsal prosesi baş verə biməz, hətta baş versə də axıra qədər davam edə bilməz. Ona görə də idarəetmə metodlarını, onların quruluşu və xarakterini daha dərindən öyrənmək lazımdır.

İdarəetmənin iqtisadi metodları iqtisadi qanunlardan istifadə edilməsinin mexanzimidir. Bu mexanizmin vəzifəsi iqtisadi mənafeyin birliyini iqtisadi yaranmasını təmin etməkdən ibarətdir. İqtisadi istehsalın inkişafını təmin etmək və bu məqsədi axıra çatdırmaq üçün ayrı-ayrı işlərdə və kollektivdə fəallıq yaradır.

Burada maddi həvəsləndirmə sistemi və dəyər vasitələri tədqiq edilir ki, bu da bilavasitə istehsalın səmərəliliyini təmin edir. Təsərrüfat mexanizmi iqtisadi sistem və proseslərin optimal fəaliyyət göstərməsi üçün forma və sistemdir. 

Təsərrüfat mexanizminin hər bir ünsür və ya halqasının  özünə məxsus nisbi müstəqilliyi və funksional rolu vardır. Təsərrüfat mexanizmi haqqında müxtəlif iqtisadçı alimlərin fikir və mülahizələri vardır. Onlar aşağıdakılardan ibarətdir:
1. Təsərrüfat mexanizmi iqtisadi bazis, iqtisadi səciyyəvi hadisədir;

2.  Təsərrüfat mexanizmi üst qurum səpgili hadisədir;

3. Təsərrüfat mexanizmi həm iqtisadi bazis, həm də üst qurumu əhatə edən inteqrasiya səpgili bir sistemdir;

4. Təsərrüfat mexanizmi sosial-idarəetmə mexanizmidir;

5. Təsərrüfat mexanizmi istehsal münasibətlərinin strukturunu əks etdirir;

6. Təsərrüfat mexanizmi maddi mənafelərin məcmususdur;

7. Təsərrüfat mexanizmi təsərrüfat proseslərinə rəhbərliyin formasıdır;

8. Təsərrüfat mexanizmi dəyər formasının məcmusudur;

9. Təsərrüfat mexanizmi planlaşdırmanı, əmək haqqını, maliyyəni və s. əhatə edən bütöv, vahid bir sistemdir;

10. Təsərrüfat mexanizmi iqtisadi, təşkilati, hüquqi və s. formaların inteqrasiyasıdır.
Təsərrüfat mexanizminə belə müxtəlif mövqelərdən yanaşılması birinci növbədə ayrı-ayrı iqtisadçı alimlərin “təsərrüfat mexanizmi”, “iqtisadi mexanizm”, “idarəetmə mexanizmi” və s. kimi anlayışları eyniləşdirməkdən irəli gəlməsidir. Aydındır ki, iqtisadi mexanizm anlayışı iqtisadi kateqoriyalarla sırf obyektiv prosesləri göstərir. Təsərrüfat mxanizmi isə iqtisadi vasitələr və proselərin əlavə təşkilati, texniki, təşkiletmə, plan, uçot, nəzarət və s. məsələlərdə özünü göstərir. İdarəetmə isə bütün idarəçilik fəaliyyəti, idarəetmə prosesləri və idarəetmə metodları ilə bağlıdır. Ən problemli məsələlərdən biri də təsərrüfat mexanizmi ünsürlərindəki vəhdətlərin  təmin edilməsidir. Vəhdətliliyin təmin edilməsi, burada mühüm prinsipial əhəmiyyət kəsb edir. Ona görə də o, vəhdətliliyin təmin edilməsi prinsipi adlanır. Təsərrüfat mexanizminin formalaşması və inkişafında dövlət siyasəti fəal rola malikdir. Burada vacib məsələlərdən biri də təsərrüfat mexanizmi məsələlərinə sistem halında yanaşılmasıdır. Sistem halında yanaşılma əsasən aşağıdakılardan ibarətdir:
1. Planlaşdırma və idarəetmənin elmi, nəzəri və metodoloji səviyyənin yüksəlməsi;

2. Mövcud istehsal potensialından səmərəli istifadə olunduqca planlaşdırmanın  yerinə yetirilməsində xalq təsərrüfatının bütün vəsaitlərinin maddi marağı və məsuliyyətinin güclənməsi;

3. İdarəetmənin metodlar sisteminin təkmilləşdiriliməsi;

4. Maliyyə, kredit, əmtəə, pul mexanizminin səmərəliliyinin artırılması və tam təsərrüfat mexanizminə çevrilməsi;

5. İqtisadi vasitələrin və normativlərin rolunun güclənməsi;

6. Müəssisə və istehsal daxili bütün iqtisadi fəaliyyətin genişlənməsi və təkmilləşdirilməsi və s.
Planlaşdırma idarəetmənin bir funksiyası olaraq idarəetmənin iqtisadi metodlarından, iqtisadi vasitələrdən və alətlərdən biridir. Planlaşdırma metodları vasitəsilə sosial-iqtisadi mənafelər, idarəetmə və təsərrüfat fəaliyyəti nizamlaşdırılır.
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İstehsalın idarə edilməsi prosesində planlaşdırma idarəetmənin əsas metodu kimi drektiv xarakter daşıyır. O, toxunulmazdır və həmişə qanun çərçivəsində durur. Bundan başqa mərkəzləşmiş iqtisadi metodlar sistemində müstəqim hesablaşma metodu əsas yer tutur. Bu metod başlıca olaraq xalq təsərrüfatı və sahələr arası səviyyədə tətbiq edilir. Ehtiyatların mərkəzləşmiş idarə edilməsi və onlardan cari istifadə edilməsi, drektiv qaydada müstəqim idarəetmə metoduna aid olur. Ehtiyatların mərkələşmiş metodu kapital qoyuluşu, plan, büdcə, qaydalı maddi -texniki təchizatın fondlaşdırılması, kredit və qiymət əmələgəlmə və s. vasitələrlə icra edilir. İqtisadi metodlar aşağıdakı metodlarla göstərilir:
· dövlət sifarişi; hesablama göstəriciləri; müəssisə və ya birliyin daxili göstəriciləri; cinsi göstəricilər; kəmiyyət göstəriciləri; dəyər göstəriciləri və s.

Bu göstəricilər plan, uçot və tənzimləmə əhəmiyyətli göstəricilər sistemidir. Bunu aşağıdakı kimi göstərmək olar:
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Mərkəzləşmiş iqtisadi metod


Dövlətin mərkəzləşmiş iqtisadi metodlarının hər birinin öz məzmunu və tədqiq edilmə qaydası vardır. Bütünlükdə bu metodların planlaşdırma, iqtisadi təhlil, elmi səviyyənin yüksəlməsinin dinamik inkişafında optimal variantda seçilməsi ehtiyatlarının  həlli vardır və vahid strateji iqtisadi inkişaf istiqamətinin seçilməsi üçün böyük əhəmiyyəti vardır. Cəmiyyətə lazım olan məhsulların istehsalının daha səmərəli və sərfəli yollarını müəyyən etmək olduqca zəruridir. Bunu yalnız mərkəzləşmiş planlaşdırmanın, iqtisadi normativlərin köməyilə yerinə yetirmək olar. İstehsalın mərkəzləşmiş qaydada planlaşdırılımasının obyektiv imkanlarını, bütövlükdə bütün cəmiyyətin hər bir təsərrüfat kollektivinin və onun ayrı-ayrı üzvlərinin uyğunluğundan irəli gəlir. Mərkəzləşmiş planlar təsərrüfatın azad sahibkarlıq təşəbbüsünü və fəallığını həyata keçirməlidir. Mərkəzləşmiş qaydada məhdud göstəricilər verməklə kollektiv tərəfindən azad sahibkarlıq qaydasında qəbul olunur. Planların kollektiv tərəfindən, yəni aşağıdan işlənib hazırlanması, onu hər tərəfli əsaslandırmağa, təsərrüfatın və kollektivin imkanlarının tələb və təklifini tam nəzərə almağa, planlaşdırmanı  xalq təsərrüfatının başqa sahələri ilə əlaqələndirməyə və uyğunlaşdırmağa imkan verir. Planlaşdırmanın tərtib edilmə prosesləri, onun yarım sistemləri təsərrüfat fəaliyyəti vasitəsilə əlaqələnir. Bu fəaliyyətin bütün cəhətlərini birləşdirmək üçün planlaşdırmaq kifayət deyil. Bütün fəaliyyətin başqa tədbirlərinin həyata keçməsi üçün bir neçə il tələb olunur.
Təsərrüfatın tam inkişafını təmin etmək prespektiv 5 və 10 illik planları tərtib etməyi qarşıya qoyur. Təsərrüfatda 5 illik planların işlənib hazırlanmasının çox böyük əməli əhəmiyyəti vardır. Hər bir təsərrüfat daha az əmək və maddi ehtiyatlar sərf etməklə, 5 illik tapşırıqların yerinə yetirilməsini təmin edir. Təsərrüfat öz 5 illik planı ilə yanaşı, təsərrüfat daxili və təşkilati təsərrüfat planlarını da işləyib hazırlamalıdırlar. İstehsalın daha da inkişaf etdirilməsi, vəzifələrin müvəffəqiyyətlə yerinə yetirilməsi, təsərrüfat daxili planlaşdıramanın istifadə edilməsinin böyük əhəmiyyəti vardır. Təsərrüfat daxili prespektiv cari iş planını əhatə edir. Təsərrüfat daxili  planlaşdırmada istehsalın səmərəli təşkili nəzərdə tutulur. Təşkilati təsərrüfat planı nəticəsində təsərrüfatın sosial-iqtisadi, sosial inkişaf planı işlənib hazırlanır. Bu planda əmək şəraitinin, mədəni-məişət xidmətlərinin təşkili və yaxşılaşdırılması, təsərrüfat kadrlarına, ixtisas, peşə, ümumitəhsil və s. əsas məsələlərinin konkret həlli vardır. 
Planlaşdırmanın ən yaxşı növlərindən olan plan-qaimənin istifadə edilməsi məqsədəuyğundur. Onun tətbiqi, işin yerinə yetirilməsi, icraçının əməyinin ödənilməsi və s. amillər əsasdır. Belə planlaşdırma növü işin ahəngdarlığını təmin edir, işçilərin daha yaxşı işləmələrinə şərait yaradır. 

Planlaşdırma təcrübədə digər planlaşdırma növlərindən də istifadə edir. Həmin planlaşdırma istehsal ehtiyatını aşkara çıxarmaq üçün onun plnlaşdırma zamanı nəzərə alınmasını, ümumiyyətlə, istehsalın ahəngdarlığının, səmərəliliyinin təyin edilməsi, məsuliyyətinin yerinə yetirilməsi və bununla da istehsalın idarə edilməsi ahəngdarlığının yaxşılaşdırılmasına kömək edir. Həmin planlar müəssisə kollektivinin təşəbbüsü, istehsalın daxili ehtiyatlarının nəzərə alınması, gərgin planlar tərtib edilməsinə görə həyata keçirilir. Beləliklə, planlaşdırmanın iqtisadi fəaliyyətini nəzərə almaq müəssisə kollektivinə dövlət sifarişi əsasında  təlimat göstərir. Müəssisənin iqtisadiyyata rəhbərlikdə iqtisadi metodların və iqtisadi vasitələrin rolunu xeyli artırmaq, planlı rəhbərliyi təmin etmək onu daha da təkmilləşdirmək, elmi proqnozlarla uzun müddətli planlar tətbiq etməklə onların nəticəsini qabaqcadan təhlil etmək, respublikanın bazar şəraitində çox böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

5.Təsərrüfat hesabı iqtisadi metod kimi
 İnzibati idarəetmənin ən mühüm metodlarından biri də təsərrüfat hesabı metodudur. Bu metod da idarəetmənin iqtisadi mexanizmi və ya vasitələri kimi istifadə edilir. Təsərrüfat hesabı idarəetmə metodu olaraq, təkrar istehsalın bütün tərəflərini, yəni istehsalını, bölgüsünü, istehlakını və  tədavülünü əhatə edir. Müəssisələrin təsərrüfat və təsərrüfat hesabı nə qədər uyğun olarsa, istehsalda o qədər qənaətlə, işgüzarlıqla idarə olunması və istehsalın səmərəliliyini yüksəltmək olar. Təsərrüfat hesabının təsərrüfatının idarəetmə metodunun olması obyektiv zərurətdir. Obyektiv iqtisadi kateqoriya təsərrüfatı planlı qaydada idarə etməkdir. Bir iqtisadi kateqoriya kimi təsərrüfat hesabı müəssisələrin dövlətlə və başqa təşkilatlarla iqtisadi münasibətləri və qarşılıqlı əlaqələrini ifadə edir.

Təsərrüfat hesabı qarşılıqlı iqtisadi əlaqə və münasibətdən, müəssisələrin öz gəliri hesabına inkişaf etdirilməsini, rentabelləşdirilməsini, maddi məsuliyyəti təmin etməkdən ibarətdir. Təsərrüfat hesabı planlı iqtisadi metod olması ilə çəkilən xərclərin, alınan nəticələrin düzgün ölçülməsi və ona manatla nəzarət edilməsidir. Ümumiyyətlə təsərrüfat hesabı maddi maraq, maddi məsuliyyət, xərclərin, istehsalın mənfəətli, rentabelli vahid gəlirlə işləməsi üçün zərurət təşkil edir. Təsərrüfat hesabı iqtisadi vasitələrin vəhdət halında istifadə edilməsinə, dövlətin, müəssisələrin,  habelə bir işçinin ən başlıca mənafeyin birliyinə iqtisadi və təsərrüfat münasibətlərinin faydalı olmasına əsaslanan iqtisadi münasibətlər sistemini ifadə edir. Təsərrüfat hesabı təsərrüfatda operativ müstəqillik və kollektivin öz əməyinin  nəticəsi üçün maddi maraq yaratdığı təsərrüfatın təşəbbüskarlıqla aparılması üçün vacibdir. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində də təsərrüfat hesabı öz əhəmiyyətini artırmaqdadır. Ona görə də təsərrüfat hesabı nəzəriyyəsinin və prinsiplərinin yenidən irəli sürülməsini, azad sahibkarlıq şəraitində müəssisə bilavasitə təsərrüfat hesabı əsasında özlərinin xərclərinə və ziyanına bütövlükdə cavabdeh olmalıdırlar. Təsərrüfat hesabının prinsiplər əsasında aparılması aşağıdakılardan ibarətdir:
1. İqtisadiyyata planlı rəhbərliyin müəssisələrdə tam təsərrüfat, yəni opertiv müstəqilliyi və təşəbbüskarlığı ilə əlaqələndirilməsi;

2. İstehsal vasitələrinin ödənilməsi və müəssisələri üçün mümkün qədər yeni iqtisadi şərait yaratmaqla onların rentabelliyinin, mənfəətlərinin tətqiq edilməsi və rəqabətə davam gətirməsi;

3. Qənaət rejiminə, optimallığa nail olmaq, qənaətçilliyi, səmərəliliyi təmin etmək, israfçılığa, təsərrüfatsızlığa və məsuliyyətsizliyə yol verməmək;
4. Təsərrüfatın səmərəli idarə edilməsinə verilmiş tapşırıqların yerinə yetirilməsinə, habelə cavabdehlik, işin nəticəsi üçün tam maddi məsuliyyətin daşınması;

5. İstehsalın inkişafına, işin nəticəsinə düzgün qiymət verilməsi, son nəticədə müəssisələrin, işlərin maddi marağının təmin edilməsi;
6. İstehsal xərclərin ödənilməsi, istehsalın nəticələrin ölçülməsi üçün  manata nəzarətin qoyulması.

Təsərrüfat hesabı münasibətlərinin güclənməsi və idarəetmənin təsərrüfat hesabı metodlarından istifadə edilməsi, ümumi təsərrüfat hesabına və idarəetmədə əsas məsələlərin ağıllı, düşünülmüş halda işgüzarlıqla həll edilməsidir. Ən az əmək və istehsal vasitələri sərf etməklə, ən böyük nəticələr əldə edilməsi təsərrüfat rəhbərliyinin qanunudur. Bu qanun iqtisadiyyatın və idarəetmənin bütün mərhələlərində təsərrüfat hesabı vasitəsilə həyata keçirilir.

Təsərrüfat hesabı qənaət rejimini təsərrüfatla operativ iqtisadi müstəqilliyi, təşkilatçılığı, maddi marağı, mənəvi həvəsləndirməni, maaşları, nəzarət və uçot prinsiplərini özündə birləşdirir ki, onlar da öz növbəsində istehsalın inkişafı və inzibati idarəetmənin əsasıdır. Təsərrüfat hesabı əsasən 3 istiqamətdə inkişaf etmişdir:

1. İstehsal birliklərinin təsərrüfat hesabı;
2. Müəssisələrin təsərrüfat hesabı;

3. İstehsal daxili təsərrüfat hesabı.

Zərər vermədən işləmək təsərrüfat hesabının başlıca şərti və həm də əsas tələbidir. Bunun üçün isə qənaət rejiminə əməl etmək son dərəcə zəruridir. Müəssisələrin mövcud əsas və dövrüyyə fondlarından səmərəli istifadə etməsi, işin rentabelliyinin qorunması üçün müəyyən operativ təsərrüfat müstəqilliyi olmalıdır. Bu o deməkdir ki, bütün istehsal müəssisələrinin yuxarı orqanlarının göstərişi olmadan öz məsələlərini müstəqil həll etmək hüququna malikdir. Bunun üçün müəssisələrin sərəncamında zəruri olan bütün maddi, texniki və digər ehtiyatlar olmalıdır. Müəssisələr böyük mövcud qayda-qanun üzrə fəaliyyət göstərir və tətbiq olunan dövlət planı əsasında özü təsərrüfatda bütün iqtisadi planlara rəhbərliyi həyata keçirir. Azərbaycan Respublikasında müəssisələrin operativ təsərrüfat müstəqilliyi təsərrüfat fəaliyyətinin bütün istiqaməti daha da genişləndirilmiş və xüsusi azad sahibkarlıq inkişaf etməkdədir. Təsərrüfat hesabı plan tapşırıqlarının maliyyə intizamlarının qarşılıqlı, müqavilə intizamının ödənilməsi, buraxılmış məhsulların keyfiyyətinə və s. əks getməməsidir. Və bu sahələrdə dövlət mənafeyinin gözlənilməsinə diqqət edilməlidir. Bu nəzarət mənafeyin  və vəhdətin təmin edilməsində mühüm əhəmiyyətə malikdir. Həmin nəzarət aşağıdakı orqanlar vasitəsilə həyata keçirilir:

1. Yuxarı təsərrüfat orqanları vasitəsilə, yəni buraya müvafiq sahə nazirlikləri və dövlət nəzarət orqanları daxildir;
2. Sıra hakimiyyətinin nəzarəti;

3. Maliyyə orqanlarının dövlət və komisiya banklarının maliyyə nəzarəti;

4. Təsərrüfat müqavilələrində olan müəssisələrin bir-birinə iqtisadi nəzarəti və s.

Müəssisələrin özünü maliyyələşdirmə sisteminə keçməsi istehsal daxili təsərrüfat hesabında möhkəmləndirilməsinin mühüm əhəmiyyəti vardır. Belə ki, istər planın, qənaətin başlıca şərti və onların mənbəyi, sexlərin, briqadaların isehsal sahələrinin və iş yerlərinin rentabelliyini qənaətli fəaliyyətlə müəyyən edir. Müəssisə daxili təsərrüfat hesabı müəssisələrin davamı və inkişafıdır. Ona görə də hər bir təsərrüfat hesabı formasının məqsədi ayrı-ayrılıqda müəyyən edilməlidir. Bu, dövlət planının minimum vəsait sərf etməklə yerinə yetirilməsini təmin etməkdir. Bazar iqtisadiyyatı şəaritində təsərrüfat hesabı müəssisə üçün bazarın tələblərini nəzərə alaraq aşağıdakı istiqamətdə iş göstəriciləri müəyyən edir:

1. Məhsulun və onun ayrı-ayrı maddələrinin nomenklaturaları göstərilməklə, istehsal proqramının müəyyən edilməsi;

2. Məhsulun vahidinə sərf olunan yarım fabrikatların qovşaq və hissələrinin norması, xammal, yanacaq, elektrik enerjisi, eyni zamanda sex anbarlarında ehtiyatın aylıq limitinin müəyyən edilməsi;

3. Sexlər üçün əmək planı üzrə müvafiq göstəricilərin verilməsi;
4. Maya dəyəri üzrə müvafiq göstəricilərin planlaşdırılması və s.

Ayrı-ayrı iş yerləri, briqadaları üzrə qənaətin şəxsi və briqada hesabının aparılmasının çox böyük əhəmiyyəti vardır. Həmin qənaətin uçota alınması üçün müəssisələrdə xüsusi formalarda blanklar tələb olunur. Burada kiloqram və dəyər formalarında hər bir xammal, yanacaq növünə aylıq qənaət hesablanır və gündəlik uçot aparılır. Hər ayın sonunda briqadalar üzrə işə yekun verilir. Maddi məsləklərin qənaətlə və ya normadan artıq işləməsi araşdırılır və bütün  bunlar təsərrüfat fəaliyyətinin qiymətləndirilməsində böyük rol oynayır. Bütün bunlar müəssisə və bütövlükdə xalq təsərrüfatı fəaliyyətini, onun ayrı-ayrı tərəflərini səciyyələndirir. İqtisadi göstəricilər iqtisadi inkişaf fəaliyyətini düzgün əks etdirməlidir. Hər bir iqtisadi göstəricinin özünəməxsus müsbət, mənfi göstəriciləri var. Buna misal olaraq ümumi məhsul göstəricilərini xammal və materialların qiymətində, korperasiya əlaqəli səviyyələrdən və s.-dən asılı olaraq istehsalın həcmini süni surətdə artırılmasını göstərmək olar. 
Təsərrüfat fəaliyyətini qiymətləndirmək və iqtisadi hesabatların aparılması nöqteyi-nəzərindən planlı iqtisadi göstəricilərə qarşı bir sıra tələblər irəli sürülür. Bu tələblər aşağıdakılardan ibarətdir:
1. Göstəricisi öyrənilən obyekt tam surətdə öyrənilməlidir, yəni burada obyektin ehtiyatı, əməyin təşkili və s. nəzərə alınır;
2. Göstəricilər hər bir idarəetmə anlayışını və onun nəticələrini obyektiv olaraq təhrif etmədən əks etdirməlidir;

3. Göstəricilər konkret və miqdar müəyyənliyinə malik olmalıdır;

4. Göstəricilər hər bir idarəetmə momentinin fəaliyyətini tələbatla əlaqələndiriliməsini təmin etməlidir;

5. Kəmiyyət göstəriciləri, keyfiyyət göstəriciləri də əks olunmalıdır.


5. Əmək haqqı və mükafatlandırma iqtisadi vasitə kimi
 Təsərrüfat hesabı kollektiv işlərin eyni keyfiyyət əməklərinə və işlərinə görə eyni miqdarda haqq, mükafat alma imkanı əldə edirlər. Kollektiv eyni səviyyədə gəlirlə işləmirsə, onda onun üzvləri əlavə haqq ala bilməz. Lakin bunun əksinə olaraq bütün kollektiv böyük əzmkarlıqla səy göstərərək çalışarsa, onun əldə etdiyi gəlir sabitdirsə, onda onun üzvləri əlavə əmək haqqı alırlar. Onda burada əmək haqqı mənfəətə, məhsulların maya dəyərinin aşağı salnmasına uyğun olaraq arta bilər. Bu nöqteyi nəzərdən istehsalın idarə edilməsində əmək haqqının böyük rolu vardır. Əmək haqqı həm iqtisadi mexanizm, həm də metod rolunu oynayır. Bir metod kimi əmək haqqı bilavasitə əməyin keyfiyyət və kəmiyyətindən asılı olaraq müəyyən edildikdə, işçini daha yaxşı işləməyə ruhlandırır. Bir qayda olaraq işçinin ixtisası yüksək olarsa, həm keyfiyyət və həm də kəmiyyətcə əməyin istehsal vasitələri həddindən artıq yüksələrsə, onda ölkədə maddi nemətlər bolluğu yarana bilər. Beləliklə, maddi həvəsləndirmə sistemi həmişə, hər yerdə, hər bir kəslərin sərf etdiyi əməyə ədalətli və obyektiv qiymət verilməsini təmin edir. Bu da istehsalı inkişaf etdirmək üçün bir metod və vasitədir. Əmək haqqı iqtisadi idarəetmə metodu olmaqla əldə edilən gəlir və təsərrüfat hesabı metodu ilə bağlıdır. Əmək haqqı bir qayda olaraq, mərkəzləşdirilmiş qaydada dövlət tərəfindən müəyyən edilir. İdarəetmə metodu kimi əmək haqqının operativ müstəqilliyi vardır ki, burada müəssisələrin konkret istehsal şəraiti və planları nəzərə alınmaqla və planların yerinə yetirilməsini öz üzərinə götürməklə işçilərin sayını müəyyən etməklə, əmək haqqını və onun fondunu özü planlaşdırır. Və bunun üçün məsuliyyət daşıyır. Respublikanın bazar iqtisadiyyatına keçməsilə əlaqədar olaraq, əmək haqqının verilməsində bir sıra məhdudiyyətlər aradan qaldırılmışdır. Əhalinin əməyinin ödənilməsinin təşkil olunmasında iqtisadi qanunların tələblərinin nəzərə alınması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu, xüsusilə bazar iqtisadiyyatı şəraitində ön plana çəkilir və o aşağıdakı 3 cəhətlə gösərilir:

1. Cari əmək fəaliyyətinin son nəticələri üçün şəxsi kollektiv və ictimai maddi mənafelər formasının düzgün əlaqələndirilməsi;
2. İqtisadi qanunların tələblərini səmərəli bir halda həyata keçirilməsi;
3. Maddi mənafelərin bütün sistemində bacarıqla istifadə etmək əsasında ictimai istehsalın səmərəliliyinin artması ilə müəyyən olunur.
Əməyin kəmiyyəti və miqdarı normallaşdırma vasitəsilə onun keyfiyyəti isə taarif sistemi ilə müəyyənləşdirilir. Belə ki, əmək norması istehsalın məcmuu əməkdəki iştirakını müəyyən edən bu meyarın düzgün müəyyən edilməsinin mühüm əhəmiyyəti vardır. Əmək onun ödənilməsi baxımından taarif sistemi vasitəsilə ayrı-ayrı konkret peşə ixtisaslar arasında onun mürəkkəbliyi və s. müxtəlif cəhətləri nəzərə alaraq qiymətləndirir. Əmək haqqı yalnız prinsiplər üzrə istehsal münasibətlərinin mənafeyinə uyğun gəlməlidir. Əməyin ödənilməsinin bütün halında müəssisələrdə yaranmış bütün mənafelərin həcmindən asılı etmək, gələcəkdə əmək haqqının arasındakı fərqləri azaltmaq deyil, əksinə əmək haqqı səviyyəsi arasında böyük fərqlərin əmələ gəlməsinə şərait yaradır. Tam təsərrüfat hesabı və özünün maliyyələşdirmə sistemi istehsalın intensivləşdirilməsi, elmi cəhətdən əsaslandırılmış planların əldə edilməsi, maddi maraqla yanaşı, əməyə sosial mənəvi marağın yüksəlməsini təmin etməklə hər bir müəssisə kollektivində iqtisadi münasibətin daha da təkmilləşməsinə şərait yaradır. Bütün bunlar öz növbəsində istehsalın xüsusiyyətini, xarakterini və konkret şəraitini daha ətraflı nəzərə almağa, qənaəti, keyfiyyəti əsas tutmağa imkan verir.
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində istehsalın səmərəliliyinin, istehsalın inkişafının təmin edilməsi məqsədini həyata keçirmək üçün mükafatlandırma sistemini daim gücləndirmək, maddi marağı artırmaq üçün mükafatı bilavasitə sərf edilən əməyin keyfiyyətindən, iqtisadi göstəricilərin yaxşılaşdırılmasından asılı olaraq verilməsi təkidlə irəli sürülməlidir.


7. Mənfəət və rentabellik mühüm iqtisadi vasitədir
İdarəetmənin iqtisadi təsir vasitələri olan gəlir, mənfəət və rentabellik istehsalın inkişaf etməsi üçün zəruri şərtdir. Və onlardan istifadə edilməsi çox böyük səmərə verir. Mənfəət məhsulların istehsalına, satışına çəkilən xərclərlə, həmin məhsulların qiymətləri arasındakı fərqdir. Bu fərq nə qədər olarsa, müəssisələrin sərəncamında istehsalı genişləndirmək, müəssisə fondları yaratmaq və s. üçün əlverişli ola bilər. Eyni zamanda müəssisələrin öz gəlirləri hesabına istehsalın inkişafını təmin etmək başlıca şərtdir. Mənfəət və gəlir istehsal səmərəliliyinin ümumləşdirici yekun göstəricisidir. Bu göstərici müəssisələrin fəaliyyətində mühüm əhəmiyyətə malikdir. Həmin müəssisələr haqqında müəyyən təsəvvür yaradır. Demək olar ki, məhsulların həcminin artması əmək məhsuldarlığının yüksəlməsi, əmək məsrəflərinin və istismara çəkilən daxili xərclərin azalması, məhsul satışındakı irəliləyişlər öz növbəsində əldə edilən gəlirin məbləğində öz əksini tam tapmış olur. İstehsal kollektivinin sərəncamında da mənfəət müəssisələri xalis mənfəət, xalis gəlir və ya hesablama mənfəəti adlanır. Mənfəətin yaradılması bir sıra fondlarla istehsalın inkişafı maddi həvəsləndirmə, ictimai-mədəni tədbirlər, mənəvi tikintisi və s. üçün də istifadə edilir. Mənfəətin realizə edilmiş məhsullarının maya dəyərinə nisbəti rentabellik, yəni istehsalın gəlirli mənfəətliliyinə deyilir. İstehsalın bu ümumləşdirici göstəriciləri təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrini və onun işinin yekunlarını düzgün yəni olduğu kimi əks etdirir. Bu da öz növbəsində istehsalın idarə edilməsini asanlaşdırır. İstehsalın bu ümumləşdirici göstəriciləri   və onun işinin yekunlarını olduğu kimi əks etdirir. Və ehtiyatları aşkara çıxarmağa, müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətinin güclü və zəif cəhətlərini aydınlaşdırmağa, vaxtında lazımı tədbirlər görməyə və sahələrdən istifadə etməyə imkan verir.


8. Qiymət, kredit iqtisadi metoddur
Qiymət -təsərrüfat mexanizminin təkmilliyi özünü maliyyələşdirmə, tam təsərrüfat hesabı və bazar iqtisadiyyatı şəritində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Qiymət məhsul vahidi dəyərinin pulla ifadəsidir. Yəni dəyərin əmtəə-pul münasibətlərinin təzahür formasıdır. Lakin kateqoriyaları birdən-birə meydana çıxmamışdır. Onun müxtəlif texniki tarixi formaları, yəni mübadilə və dəyər formaları olmamışdır. Buna görə də qiymət çox mürəkkəb iqtisadi kateqoriyadır. O, bərabər şərait daxilində müəssisələr üçün mənfəəti müəyyən edir. İctimai zəruri əmək sərfinin kəmiyyətini tələb, təklif mexanizmini ifadə edir. Əmtəələrə olan tələb və təklif aşağıdakı cədvəldə göstrilmiş quruluşu ilə ifadə olunur:
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 Qiymətin quruluşu onun ayrı-ayrı ünsürlərinin ümumi səviyyədə faizlə nisbətinə deyilir. Hər bir məhsulun müxtəlif qiymət quruluşu var. Qiymət quruluşuna xüsusi olaraq, ayrı-ayrı xüsusiyyəti və sahibkarlıq formaları mühüm təsir göstərir. Bütövlükdə qiymətin iqtisadi quruluşuna maya dəyəri, məfəət, dövrüyyədən vergilər və s. daxildir. Çunki bu və ya digər iqtisadi formalar qiymətin ünsürləri olmaqla, onun səviyyəsini müəyyən edir. Ona görə də fondlara haqq vermək, büdcəyə olan ödənişlər və s. qiymətə daxil edilir. Qiymətin əmələ gəlməsində müxtəlif nisbətlərin nəzərə alınmasının  böyük əhəmiyyəti vardır. İqtisadi normalar arasında yeni maşın, onun ehtiyyat hissələri arasındakı müxtəlif tikinti materialları bir-birini əvəz edən məhsullar və s. arasındakı qiymət nisbətini buna misal gətirmək olar.
Ümumiyyətlə, qiymət əmələ gəlmədə bir sıra metodlardan istifadə olunur: Xərclər metodu (xərc ünsürləri və maya dəyəri), aqreqat metodu (məhsulu komplektləşdirən ünsürlərin respirant qiymətlərinin məbləği), bal metodu (məhsulun keyfiyyət parametrlərini ekspert qaydası ilə müəyyən etmək), texniki iqtisadi parametrlər metodu (parametrlər arası kəmiyyət asılılığının riyazi statistik ödənilmə qaydası) və normativ metodlar aiddir.
Qiymətlə müəssisələrə rəhbərlik etmək, təsərrüfat hesabını maddi həvəsləndirmənin müxtəlif metodlarını tətbiq etmək, istehsalın səmərəliliyini düzgün təyin etmək və s. azad sahibkarlıqda istifadə edilir. Məhsulun dövlət qəbulu sisteminə çevrilməsi yüksək keyfiyyətli, ən yaxşı standarta uyğun gələn məhsulların topdan satış qiymətinə əlavə haqq nəzərdə tutulur. İstehsalın idarəetmədə iqtisadi təsirinin tənzimedici mexanizmi olan kreditdən də istifadə olunur. Kredit iqtisadi münasibətlərin elə bir sistemidir ki, onun başlıca məqsədi müvəqqəti sərbəst pul vəsaitlərini səfərbər etmək, qaytarmaq, təcillik, faizi ödəmək şərtiylə geniş, təkrar istehsalı təmin etmək üçün bu vəsaitlərdən daha dolğun istifadə edilir.

9. İqtisadi təhlil metodu
İqtisadi metodların təsir formalarını yuxarıda göstərdiyimiz təsir metodaları ilə tapmaq olar. Lakin bu vasitələrin və metodlarının həyata keçirilməsi yollarını onunla məhdudlaşdırmaq olmaz. İqtisadi idarəetmə metodları sistemində bacarıqlılıq, işgüzarlılıq və s. səyləri səfərbərliyə almağa təsir göstərən mühüm amil rolunu yalnız iqtisadi təhlil oynaya bilər. İqtisadi təhlil müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətini, yəni onun iqtisadi tərəflərini, daha doğrusu inkişaf prosesini aşkara çıxarmağa, elmi metod kimi istehsalın nəticələri və istehsal edilməmiş ehtiyatlar haqqında obyektiv nəticə çıxarmaq imkanındadır. İndi müəssisələrə rəhbərliyin, idarəetmənin yaxşılaşdırılmasına diqqət yetirmək, təsərrüfatçılığın işgüzarlıq, aşkarlıq və həqiqi təhlilinə böyük əhəmiyyət vermək, planın yerinə yetirilməsini və bu əməli işdə olan üsulları ətraflı öyrənmək lazımdır. Əgər biz bunları öyrənməsək, onda bazar iqtisadiyyatı deyilən cəmiyyətdə biz bekar kimi qalarıq. İş bacaran iqtisadçı yaxşıca fikirləşib, faktları, rəqəmləri öyrənər, əməli təcrübəni təhlil edər və sonra hər hansı bir nəticəyə gələr.
Yaxşı təhlil olunmuş iqtisadi təhlil istehsalın  yerinə yetrilməsi üçün təminat verir. Və eyni zamanda istehsal rəhbərliyinə, istehsalı idarəetmədə onun operativliyinə kömək edir. Ona görə də burada əsas məsələ müəssisələrin fəaliyyətini düzgün təhlil etmək, işlərin həqiqi mənzərəsini, vəziyyətini göstərmək, onu açıq-aşkar şəkildə tənqid etmək, istehsalın səmərəliliyini yüksəltmək üçün ehtiyatları təhlil etmək, texnoloji və əmək intizamına əməl olunmasını təmin etməkdən ibarətdir. Ona görə də müəssisələrin istehsal təsərrüfatı fəaliyyətinə müxtəlif iqtisadi təhlil metodları tətbiq olunur. Həmin metodlardan ən geniş yayılanları aşağıdakılardır:

1. Statistik qruplaşdırma metodu;
2. Dinamik sıralar metodu;

3. Müqayisə metodu;

4. Balans metodu;

5. Xaric etmə metodu;

6. İqtisadi-riyazi metod;

7. Hesablama konstruktiv metodu;

8. Qrafik təhlil metodu və s.

Müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətinin əsas göstəriciləri təhlil vasitəsilə aparılır. Təhlil aşağıdakı göstəricilərlə həyata keçirlir:

1. Məhsul istehsal həcminin və satış həcminin yerinə yetirilməsinin təhlili;

2. İstehsalın ixtisaslaşdırılıması, təmərküzləşdirilməsi və intruzivləşdirilməsinin  təhlili;

3. Geniş təkrar istehsal formalarının təhlili;

4. Əsas vasitələrdən və istehsal fondlarından istifadə edilməsinin təhlili;

5. Mövcud əmək ehtiyatlarının və işçi qüvvələrindən istifadə edilməsinin təhlili;

6. İstehsalın iqtisadi səmərəliliyinin təhlili;

7.  Maliyyə vəziyyətinin təhlili;

8. Məhsulların maya dəyərinin təhlili və s.

 İstehsalın, idarəetmənin iqtisadi təhlili vasitəsilə bütövlükdə təsərrüfat fəaliyyətinə müdaxilə edilir, nəticələr çıxarılır, baş verən hadisələr dərk olunur, öyrənilir, real məlumatlar toplanılır və təhlil olunaraq müəyyənləşdirilir. Ona görə də müasir mərhələ iqtisadi metodların elmi səviyyəsi, onun yeni qaydaya uyğun ən yeni metod və formaların yaranması və tətbiqi zamanı yüksək tələblər qoyulur.

10.  Normativ sərəncam metodunun mahiyyəti
Təsərrüfatın idarə edilməsində hakimiyyətçilik, səciyyəli təsir etmək, subyektin idarəetmə obyektinə birbaşa təsir göstərən normativ-sərəncam metodları, vasitəsilə həyata keçirilir. Rəhbərlik və mütəxəssislərin fəaliyyəti bilavasitə, sərəncam metodu vasitəsilə yerinə yetirilir. Onlar tərəfindən bütün idarəetmə funksiyaları, eyni zamanda idarəetmənin ən yüksək pilləsi olan inzibati idarəetmə metodları əsasında icra edilə bilər. Bu metod hakimiyyətçilik səlahiyyətinə malik olmasına görə normativ-sərəncam xarakteri daşıyır və onun yerinə yetirilməsi məcburidir. Burada qərarların yerinə yetirilməsi inzibati, maddi və s. intizamının pozulması kimi qiymətləndirilir. Bunun üçün müvafiq tədbirlər həyata keçirilməsi, normativ-sərəncam metoduundan dövlətin, cəmiyyətin qanunları, habelə sahibkarlara verilən səlahiyyətin hüquq, əmək qanunvericiliklərinə nəzarət qaydalarına riayət edilməlidir. Eyni zamanda bu qaydaları, aktları pozan sahibkar, mütəxəssis və ya hər bir sıravi işçiyə mütləq müəyyən bir cəza olmalıdır.
Beləliklə, sərəncam metodlarının başlıca xüsusiyyəti aşağıdakılardan ibarətdir:

1. İdarə olunan obyektə birbaşa təsiretmə qaydaları;

2. İdarəçiliyin üstün olaraq, müvafiq qərar və sərəncamların normativ qaydada göndərilməsi;

3. Bu və ya digər halların eyni qaydada həlli;

4. Qərar və sərəncamların operativ qaydada işlənməsi və həyata keçirilməsi;

5. Rəhbər işçilərinin, menecerlərin, sahibkarların, biznesmenlərin və tabelikdə olan işçilərin, icraçıların idarə edilməsi və s.

Normativ-sərəncam metodu obyektiv, geniş və çoxcəhətlidir. Lakin bunu müəyyən istiqamətlər üzrə təsnifata ayırmaq daha əlverişlidir. Bu metodların tərkib hissəsi olan təşkilati, təsir metodu aşağıdakı 3 istiqamətdə aparılır.

1. Bu metod idarə edilən sistemin ünsürləri arasındakı əlaqə və nisbətlərin tənzim edilməsi üçün istifadə olunur;
2. İdarə edən sistem daxili əlaqə və münasibətlərə təsir göstərmə, idarəetmə funksiyalarını bölüşdürmə rəhbər işçilər və mütəxəssislər arasındakı əlaqə və s. münasibətlərə təsir edir;

3. Bu təsiretmə metodunun obyekti idaə edən və idarə olunan sistemin qarşılıqlı əlaqə formaları və onun tənzim edilməsidir.

Normativ-sərəncam metodunun quruluşu aşağıdakı sxemdə göstərilmişdir:
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Cədvəldən göründüyü kimi normativ-sərəncam metodunun təsir vasitələri, əsasnamə təlimatları, normativlər, göstərişlər və s.-dən ibarətdir. Bu vasitələr idarəetmənin daha çevik təsir vasitələri olub idarə edən və idarə olunan sistemlərin qarşılıqlı əlaqələndirilməsini, onların tənzim edilmə qaydalarında müəyyən edilir. Təsirin digər formalarında biri də normativ-təşkilati, iqtisadi, texnoloji və texniki normativlərdir. Onların vasitəsilə istehsalın gedişi, ümumiyyətlə, idarəetmə işlərinin yerinə yetirilməsi müəyyən fəaliyyət qaydalarının tənzim edilməsi həyata keçirilir. İdarəetmə müəyyən müddətdə təsir vasitələrinə çevrilir. Normativ-sərəncam metodu müəssisədə və istehsalda çalışan işçilərin intizamlı işləmələri, əmək və dövlət intizamının yerinə yetirilməsidir. Bu metodlar müxtəlif vasitələrdə alətlər istifadə edilməklə fəaliyyət göstərir. Sərəncamvermə metodu idarəetmənin bütün fəaliyyətinə aiddir. İdarəetmənin funksiyaları bu metod tətbiq edilmədən yerinə yetirilə bilməz. İdarəetmənin normativ təşkilati-sərəncam metodu istehsal prosesində işçilər arasında baş verən təşkilati münasibətlərin əlaqələndirilməsində, onların fəaliyyətinin nizama salınmasında, idarə edici təsir üsulları və məcmusundan ibarətdir. İdarəetmənin təsir metodu idarəedici obyekt və subyekti arasında rəhbərlik münasibətlərini olmasını təmin edir. Bu metodlar idarə olunan ünsürlərin, idarə edən sistemlərin daxilindəki əlaqələr, münasibətlər də bunlar arasındakı qarşılıqlı təsir formalarına görə istiqamətlənir. Həmin münasibətlər, əlaqələr tənzim edilərkən, təşkilati-sərəncam təsir metodlarından istifadə edilir və onlara təşkilati-sərəncam metodu təsir göstərir. İdarəetmə subyekti, yəni idarə edən və idarəetmə obyekti, yəni idarə olunan arasında daimi qarşılıqlı münasibətlər baş verir. Və onlar inzibati-təşkilati, hüquqi, iqtisadi normativ aktlarda öz əksini tapır. Bu da son nəticədə onlar arasında keyfiyyət göstəricilərinin baş verməsinə səbəb olur, mütənasib nisbət yaradır və qarşıya qoyulmuş məqsəd müvəffəqiyyətlə yerinə yetirilir. Bütün bunlar nəticədə gündəlik idarəetmədə birgə fəaliyyətlə baş verir, yerinə yetirilməli olan iş vaxtında müəyyən qaydalar çərçivəsində həll edilir.


11. Təşkilatı təsir metodu
İdarəetmənin inzibati metodu istehsal etmə və təsir etmə xarakterinə görə 2 təsir üsuluna ayrılır:
1. Təşkilati təsir metodu;

2. Sərəncam təsir vasitələri.

Təşkilati təsir idarəetmənin bütün sisteminin fəaliyyətini fəallaşdırır. Hər iki təsir sisteminin tətbiq edilməsi istehsalın idarə edilməsinə, ahəngdarlığını təmin etməyə, bütün sistemlərin, bölmələrin qarşılıqlı təsir qaydalarını, onun məqsədini nizamlaşdırır. Təşkilati təsirin bir sıra növləri vardır. Onları aşağıdakı sxemdən görmək olar:
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Yuxarıdakı sxemdə göstərdiyimiz təşkilati təsirin növləridi. Yəni o, müəssisələrin konkret xüsusiyyətini, quruluşunu əks etdirməklə aşağıdakı təşkilati quruluşu tələb edir:

1. Ümumi əsasnamələr;

2. Müəssisələrin, təşkilatların yaranmasının əhəmiyyəti və vəzifəsi;

3. Müəssisələrin funksiyaları və rəhbərliyi;

4. Müəssisələrin vəsaiti;

5. Müəssisələrin fəaliyyətinə nəzarət qaydaları;

6. Müəssisələrin ləğv olunması və yenidən qurulması qaydaları.

Həmin əsasnamələrdə bir sıra məsələlər əks etdirilir. O cümlədən şöbələrin, bölmələrin vəzifələri və hüquqi funksiyaları göstərilir. Adətən, şöbə haqqında əsasnamə bir neçə formada olur:

1. Şöbələrin vəziyyətinin müəyyən edilməsi;

2. Şöbələrin daxili quruluşu, işçiləri, tərkibi, miqdarı və onların qarşılıqlı əlaqəsi;

3. Şöbələrin funksiyalarının xarakteri;
4. İdarəetmə sisteminin digər halqalarla qarşılıqlı münasibəti;

5. Qarşıya qoyulmuş məqsəd və vəzifələrin yerinə yetirilməsi məsuliyyət dərəcəsinin müəyyən edilməsi.

Təşkilati təsir növlərindən biri də təşkilati reqlament verməkdir. Bu o demekdir ki, kollektivin və onun ayrı-ayrı üzvlərinin fəaliyyətinin nizamlayıcısıdır. Nizamlaşdırma –uzun müddət qüvvədə olan inzibati aktların köməyilə kollektivin ayrı-ayrı işçilərin fəaliyyətinə təşkilati təsir edilməsi demekdir. Bu cür təsir vasitələri hüquqi akt formasında olmadıqda, müvafiq bölmə işçiləri üçün məcburidir. Şöbələr və bölmələr arasında qarşılıqlı təsir qaydaları, onların fəaliyyət dairəsi ciddi surətdə nizmalaşdırılmalıdır.

12. Təşkilati normalaşdırma
Təşkilatı təsirin daha çevik forması təşkilati normalaşdırmadır. Təşkilati normativlər, yəni iş, vaxt, material normativləri, daxili intizam qaydaları və s.  ayrı-ayrı idarəetmə  işlərinin yerinə yetirilməsinin amillər üzərində təşkilati cəhətdən tənzim edilmədən həyata keçirilir. Daha doğrusu, normativlər müəyyən işlərin yerinə yetirilməsində sədd, hədd qoymasını, işçilərin fəaliyyətinə düzgün qiymət verməyi, vəzifəni, işi, funksiyanın necə yerinə yetirilməsinin dürüst reseptini verir. Təşkilati normallaşdırma idarəetmə işlərində istifadə olunan cürbəcür normalardan, normativlərdən və s. ibarət olan sənəddir. Eyni zamanda buraya daxil olan intizam qaydaları, müxtəlif qrafiklər, normativlərə də aid edilir. Təşkilati normalar istehsalın  və əməyin təşkilində mühüm yer tutur. Yəni, işçilərin fəaliyyəti tənzim olunur və onların əməyinin nəticəsi düzgün qiymətləndirilir. Normallaşdırma elm və texnikanın bütün nəaliyyətlərini istehsalın və idarəetmənin təşkilati cəhətdən yaxşılışdırılmasına, istehsal olunan məhsulun əmək tutmunun bilavasitə azalmasına, nəhayət işçilərin maddi marağının artmasına kömək edir. Çünki bir adam cismi və ya əqli cəhətdən başqalarından fərqlənirsə, deməli eyni müddət ərzində də çox əmək sərf edər. Lakin əmək ölçü xidmətinə görə o müddət uzunu və intensivliyi ilə  müəyyən edilir. Deməli, o ölçü olmadan istehsalın və idarəetmənin səmərəli təşkilini, ümumiyyətlə istehsal və idarəetmə fəaliyyətinin həyata keçirilməsi mümükün deyildir. Və eyni zamanda cəmiyyətin bölgü prinsiplərinin həyata keçirilməsini də təmin etmək olmaz. Normallaşdırma tətbiqi, iqtisadi qanunların fəaliyyətinə xidmət edir. Belə ki, 100 minlərlə adam məhsul istehsalı və bölgüsü işində normaya ən ciddi surətdə riayət etməyə tabe edən dövlət təşkilati amilləri olmadan mümkün deyildir. Bölgü mexanikasının cəmiyyətə, xalqa zidd olan nə varsa, hamısını tənzimləmək üçün konkret tədbirlər işləyib hazırlamaq hər bir işçinin kollektivin, maddi vəziyyətin öz əməyinin nəticəsindən bilavasitə asılılığını təmin etmək vəzifəsi normativlərlə tənzim edilir. Bu proses müəssisədə, təşkilatlarda səmərəli idarəetmək və onların düzgün tətbiqi üçün bir sıra prinsiplərin, vəzifələrin yerinə yetirilməsinin təmin edilməsidir. Onlar aşağıdakı prinsiplərdən ibarətdir:
1. Normaların elmi cəhətdən əsaslandırılması;
2. Qabaqcıl təcrübənin nəaliyyətlərinin özündə əks etdirilməsi;

3. Normaların optimal olması;

4. Normaların dövlət intizamına əməl olunması;

5. Normaların mütərəqqilik səviyyəsinin təmin olunması;

6. Normaların icraçılarının maddi marağına, mənəvi həvəsləndirmə təşəbbüsünə və şəxsi məsuliyyətinə imkan verilməsi;

7. Normaların tərtibində əhalinin iştirakının təmin edilməsi və s.
Göstərdiyimiz bu sahələrdə qarşıya qoyulan vəzifələr aşağıdakılardan ibarətdir:

1. Normalaşdırmanın daha geniş yayılmasını təmin etmək;

2. Normalaşdırmanı elmi cəhətdən əsaslandırmaq;

3. İstehsal normativləşdirliməsinə olan tələbatın təmin olunması;

4. Norma və normativlərin dinamik olmasını təmin etmək;

5. Normativlərin eyni və daha yaxşı gərginlik yaranması səviyyəsini təmin etmək;
6. Normalaşdırma işində səriştəli, yüksək ixtisaslı mütəxəssis işçilərindən istifadə edilməsi və s.

Təşkilati normalaşdırma normanın aşağıdakı konkret formalarını ifadə edir:

1. Vaxt norması;

2. Say norması;

3. Hasilat norması;

4. Xidmət norması;

5. İstehsalat norması;

6. Mütərəqqi norma;

7. Nisbət norması;

8. İş norması.

İnzibati idarəetmədə əsasən aşağıdakı təşkilati normalardan istifadə edilir:

1. Texniki normalar;

2. Əmək normativləri;

3. Tədqiq-dinamik normativləri;

4. Maliyyə kredit normativləri;

5. Dəyər kolkulyasiya normativləri;

6. Maddi-texniki və nəqliyyat normativləri;

7. Rentabellik və büdcə ilə qarşılıqlı əlaqə normativləri;

8. Mütəxəssislərin iqtisadi amilləri və maddi həvəsləndirmə normativləri;

9. Təşkilati idarəetmə normativləri.


13. Təşkilati metodiki təlimat
İşçilərin fəaliyyətini uzun müddət əhatə edən təşkilati təsirin formalarından biri də təşkilati metodiki təlimatdır. Təşkilati metodiki təlimat ayrı-ayrı işçilərin, əməliyatların fəaliyyyətini bu və ya digər texniki vəsaitlərin tətbiqi  proseslərini, normativlərin və başqa aktların hazırlanmasında müxtəlif təlimatların tərtib edilməsindən ibarətdir.
Təşkilati metodki təlimatlar aşağıdakılardan ibarətdir:

1. Metodiki təlimatlar;

2. Metodiki göstərişlər;

3. İş təlimatları;

4. Vəzifə təlimatları.

Təşkilati metodiki təlimatların konkret təsnifatlarından ibarətdir:

Metodiki təlimatlar ümumi məqsədin yerinə yetirilməsi üçün bir-birlə əlaqədər olan kompleks işlərin yerinə yetirilməsi qaydaların əks etdirir.

Metodiki göstərişlər isə inzibati idrəetmə proseslərinin və əmək metodlarının yerinə yetirilməsi barəsində göstərilən məsləhətlərin, tövsüyyələrin  hazırlanması və tabelikdə olan işçilərə çatdırılmasıdır.

İş təlimatları isə istehsal və idarəetmə prosesində hərəkətlərin və işin ardıcıllığını təmin edir. Görüləcək işlərdə səhvə yol vermədən yerinə yetirilməsini lazım bilir. 
Vəzifə təlimatları isə istehsalın təşkilində işçilərin iştirakını, onların vəzifələri və vəzifələrə təyin edilməsi qaydası, inzibati tabeliyin, bir sözlə işçilərin fəaliyyət qaydalarını əks etdirir. İnzibati idarəetmə müxtəlif növ təlimatlar, xəbərdarlıqlar, tövsüyyələr, xüsusi şəraitin təhlili metodları, idarəetmə mərhələsi və s. haqqında əsasnamə, göstərişlər, təşkili tənzim etmə və başqa təsir vasitləri fəaliyyət göstərir.

 
14. Təşkilati tənzimləmə
İnzibati idarəetmənin təşkili metodlarından biri də tənzimləmədir. Təşkilati tənzimləmə təşkilati cəhətdən fəaliyyətin yerinə yetirilməsini təmin edir. Bu xüsusilə, yeni bölmə, yarım bölmə, istehsal sahələri yaradılarkən daha faydalıdır. Eyni zamanda əmək və istehsal kollektivinin fəaliyyətini təşkilati cəhətdən tənzim etmək bu təsir vasitələrilə həyata keçirilir. Onların köməyilə bölmənin əsas istehsal funksiyaları, istehsalın müstəqillik dərəcəsi müəssisənin quruluşunda bölmənin, sahənin mövqeyi, yeri, onun başqa sahələrlə qarşılıqlı əlaqəsi kollektivin tərkibi, miqdarı, istehsalın planlaşdırılması, hesablama qaydası, onlara operativ rəhbərliyin təşkili və  s.-nin dürüst, düzgün təmin edilməsidir. 
Təşkilati tənzimləmə əmək kollektivində əmək bölgülərinin tənzimlənməsində, xüsusilə hər bir işçinin iş günü ərzində iş qaydası və kollektivin fəaliyyətinin qaydaya salınmasında müəyyən rol oynayır. Tənzimetmə aktlarının təkrar olunmasının bölmə və sahələrdə onun tətbiqi və s.-nə kömək edir. Təşkilati təsir intizam təsirinin bütün intizam formalarını saxlamaq üçün tətbiq edilir. İntizam təsiri texnoloji əmək intizamlarına təsir edən aktlardır. İnzibati təsir hüquqi aktdır və onun tətbiqi təsirli bir vasitədir. İnzibati idarəetmə təşkilati təsir vasitələri kimi təsirin istiqamətinin müəyyən edilməsində böyük əhəmiyyəti vardır. Təşkilati təsirin təsir istiqaməti bir neçə istiqamətdə ola bilər. Burada istehsalın gedişinin müəyyən edilməsi, onun proseslərinin əməliyyatlara bölünməsi və onaların yerinə yetirilməsini təmin etmək üçün texnoloji tələblərə uyğun hazırlanmasıdır. Texnoloji tələblərin tələbatın tətbiqi üçün xüsusi təlimatlar, normativlər və texnoloji xəritələr tətbiq edilir. Texnolji və əməyinin təşkilinin təlimatı, texnoloji xəritələrin tətbiqi bir sıra tələblərin yerinə yetirilməsini təmin edir. Xüsusilə, əmək məsrəflərinə qənaətli tətbiq etməklə yanaşı, yerli şəraitindən texnoloji təlimlərin ödənilməsi nəzərdə tutlur. 
Təşkilati təsirin iki istiqaməti hər bir iş yerində və sahədə texniki və texnoloji sistemin formalaşmasında, vasitələrin istehsalını daha yaxşı qurmaq və onlardan səmərəli istifadəni təmin etməkdən ibarətdir. Burada əsas vəzifə texniki xidməti, texnoloji prosesləri başa çatdırmaq və onların istehsalını təmin etməkdir. 

Təşkilati təsirin üçüncü istiqaməti tədqiq olunan yeni vasitələrlə, texnologiya və işçi qüvvələrinə müntəzəm olaraq əməyin və onun elmi təşkilinin düzgün layihələndirilməsidir. İnzibati idarəedilən sistemə təşkilati təsirin istehsal əməyinin, elmi təşkilati istehsal və s. təmin etmiş olur. Bütün bunlar texnologiyanın və işçilərin vahid sistem halında nəaliyyətini təmin edir.

15. Sərəncam təsir vasitələri
Təşkilati təsirin çevik formalarından biri sərəncam təsiridir. Sərəncam təsir vasitələri inzibati, təşkilati aktların düzgün həyata keçirilməsi və onların idarə olunması, bütün bölmə, orqan və sərəncam komandalarının çevikliyini təmin edir. Müxtəlif təşkilati təsir aktlarının fəaliyyətinin səmərəli nəticəsinin olması, sərəncam təsirinin tətbiqinin dürüstlüyündən və manevrindən asılıdır. Təşkilati təsirin vasitələrindən biri operativ planlaşdırmadır. Operativ planlaşdırmanın köməyilə bir sıra vəzifələr yerinə yetirilir. Təşkilati planlaşdırmada ayrı-ayrı əmək proseslərinin, əməllərin yerinə yetirilməsi üçün icraçıları və ona lazım olan vasitələr, ehtiyatları təşkil etmək imkanı əldə edir. Buna görə də burada inzibati idarəetmə fəaliyyəti bütövlükdə idarə aparatının işi qanunlaşdırılır və tənzim edilir. Sərəncam təsir metodunun köməyilə idarəetmə proseslərinin dinamik inkişafı tənzim olunur. və təşkilatın təsir metodu çevikləşir. Sərəncam təsiri inzibati idarəetmə sistemində əmr, sərəncam, göstəriş və s. formalarda təsir göstərir. Əmrlərin, göstərişlərin, sərəncamların layihələrini hazırlamaq və onların verilmiş fəaliyyəti bir sıra qaydalarla xarakterizə edilir. Onlar aşağıdakılartdan ibarətdir:
1. Sərəncam təsiri konkret, bütöv və dəqiq məlumatlar əsasında hazırlanmalıdır;

2. Sərəncam təsiri ayrı-ayrı fəaliyyətin yerinə yetirilməsini təmin etdiyi üçün dövrü xarakter daşıyır. Yəni onun yerinə yerinə yetirilməsi zəruridir;
3. Əmr və sərəncamların dəqiq yerinə yetirilməsi üçün maddi -məsul şəxs olmalıdır;

4. Əmrlər, sərəncamlar və göstərişlər xətti funksional rəhbərliyin və xidməti mütəxəssislərin iştirakını tələb edir;

5. Verilmiş təsir formalarının icraçılar tərəfindən mənimsənilməsi və yerinə yetirilməsi üçün onların təlimatlaşdırılması və nəzarətin təmin edilməsi zəruridir.

Təcrübədə icraçılara köməklik göstərən müxtəlif təlimatlardan istifadə edilir. Onlar aşağıdakılardır:

1. Yazılı və şifahi təlimat;

2. Fərdi və qrup təlimatı;

3. İş yerində əmək fəaliyyətini dəqiq göstərən təlimat;

4. Sxemlərdən və nümunələrdən istifadə etməklə nəzəri təlimat;

5. Gündəlik təlimat;

6. Dövrü təlimat və s.

Sərəncam və əmr xarakterinə, təyinatına və yerinə yetirilməsi müddətinə görə 3 qrupa ayrılır:

1. Hər hansı bir fəaliyyətin dəqiq və vaxtında yerinə yetirlməsini təmin edən sərəncamlar;

2. “Nəzərə alma”, “rəhbərliyə tabe etmək”, “qəbul etmək” və s. tərzdə verilən sərəncamlar;
3. Müəyyən işlərin yerinə yetirilməsi, üstünlük verilməsi haqqında göstərişlərin əks etdirilmiş məlumat xarakterli əmr və sərəncamlar.



16. Təşkilati təhlil metodu
Təşkilati təsir metodları inzibati idarəetmə sisteminin vəziyyətini müəyyən etmək və onun gələcək istiqamətini, inkişafını təmin etmək üçün ehtiyyat mənbələrini aşkar etmək imkanına malikdir. Bu imkanları yalnız təşkilati təhlil vasitəsilə əldə etmək olar. Təşkilati təhlil idarəetmə obyekti haqqında məlumatların, müxtəlif xəbərdarlıqların yoxlanılması, işləməsi müəyyən şəkilə və formaya salınması üsullarının məcmusundan ibarətdir. Təşkilati təhlilin köməyilə sistemlərin vəziyyəti müəyyən edilir, baş verən nəticələr öyrənilir, onların fəaliyyəti düzgün qiymətləndirilir. Burada olan kənarlaşmalar, meyllər aşkar olunur, müəyyən tədbirlər işlənib hazırlanır, mövcud ehtiyatlar müəyyən edilib istifadəyə verilir. Bütün bu prosesləri öyrənmək üçün təhlilin aşağıdakı ardıcıllıqla həyata keçirilməsi tələb olunur:
1. Qarşıda duran məqsədlərin aydınlaşdırılması və təhlilin qanunlaşdırılması:
-Bu vaxt təhlilin obyekti idarəetmə üçün də məqsədlərin formalaşması, təhlilin aparılma müddəti, vaxt təyin etmək üçün məlumatların əldə edilməsi, onlardan istifadə edilməsi və s. ardıcıllığı gözlənilməlidir.

2. Daxili vəziyyətlərin ehtiyatlarının aşkar edilməsi:
-Həqiqi vəziyyəti və şəraiti qiymətləndirmək, alınan məlumatların işlənməsi və sistemləşdirilməsini başa çatdırmaq.

3. Plan, uçot, hesabat sənədlərində və başqa sənədlərdə olan məlumatları müqayisə edib çatışmamazlıqları, şübhələri dəqiqləşdirmək, lazımı məlumatların toplanmasını işlənməsini tətbiq etmək:
-Bu zaman təftiş, müşahidə, anket, sorğu və s.-nin siyahiya alınması aktlarından istifadə etməklə şübhələri fərqləndirmək məqsədi güdür.

4. Təhlilin nəticəsinin ümumiləşdirilməsi və onlardan istifadə edilməsi:
-Bu zaman təhlilin son nəticəsi aşkar olunur, geniş müzakirə edilir. Çıxarılmış nəticələrə təlimat verilir, həmin nəticələr ümumiləşdirilir, ilkin məlumatlar rəhbərliyə və icraçılığa çatdırılır. Və konkret olaraq, nəticələr əldə edilir.

Təhlili aparmaq üçün bir sıra metodlardan istifadə edilir və bu metodların hər biri öz təyinatına və məqsədinə görə istifadə edilir. Təşkilati təhlilin aparılmasının bir sıra növləri və qaydaları vardır. Onlar, əsasən, aşağıdakıları əhatə edir:

1. Təhlilin obyektinə görə, yəni quraşdırılma və funksional təhlil;
2. Məzmununa görə, idarəetmənin təşkilati metodları, prosesləri və texnika, texnologiyanın tətbiq edilməsi;

3. Nəticə və formaların kəmiyyət və keyfiyyət üzrə qiymətləndirilməsinin təhlili;

4. Müddətə görə, sistemli və lazım olan təhlil;

5. İdarəetmə subyektinə görə təsərrüfat daxili, idarə daxili və idarəetmədən kənar təhlil;

6. Məqsədlərinə görə, daxili və müqayisəli təhlil;

7. Əhatə olunmasına görə, lokal və kompleks təhlil (İdarəetmə sisteminin yalnız bir ünsürünü, bir hissəsini əhatə edir).

İqtisadi təhlil zamanı ilkin informasiyalar yenidən işlədilir və onlardan operativ nəticələr çıxarılır. Beləliklə, sərəncam təsir metodları, idarəetmə metodlarında böyük rol oynayırlar.

17. İnzibati informasiya sistemində informasiyanın əhəmiyyəti
 İnformasiya –ehtimalı olan və olmayan xarakteristikaya malikdir. İnformasiya öz təbiəti etibarilə, kəmiyyət xarakteristikasına malikdir. Ona görə də informasiyanın keyfiyyətcə öyrənilməsi zəruridir. İnformasiya nəzarətin inkişafı statistik nəzəriyyədən başqa, informasiyanın kodlaşdırılması nəzəriyyəsi ilə əlaqədardır. Buna görə də informasiyanın məlumat növünə bir çoxluq kimi də baxa bilərik. Yəni burada kod, kodlaşdırma və s. şərtli işlərilə biz gündəlik həyatda istifadə edirk. Ayrı- ayrı mütəxəssislər informasiyanı müxtəlif istehsal təsərrüfatına ayrırlar. İnformasiyanın ən başlıca xassələrindən biri onun qiymətləndirmə xassəsinə malik olmasıdır. Belə ki, inzibati idarəetmə prosesi , idarəetmə təsiri, yanız müəyyən idarəetmə informasiyaları vasitəsilə həyata keçirilir. Və onların köməyilə idarəetmə obyektinin optimal təsərrüfatçılıq fəaliyyətini istiqamətləndirmək mümkün olur. Buna görə də bütün informasiyalar həqiqi olmalıdır. Heç bir düzəliş və təhrifə yol vermək olmaz. Təsərrüfat rəhbərliyinin fəaliyyəti hazır informasiyaların əldə edilməsi ilə məhdudlaşmır. Onlar həm də informasiya funksiyalarını icra edirlər. Rəhbər işçilərinin informasiyalarına aşağıdakılar daxildir:

· Elmi-texniki, drektiv xarakterli informasiyaların toplanması, müəssisələrin, kollektivlərin ayrı-ayrı şöbələrin xarakterini səciyyələndirən məlumatların əldə edilməsi;
 -  Həmin informasiyalarla tanış olmaq, əlavə məlumatlar, xəbərlər və      s.-nin əldə edilməsi lazım gəldikdə informasiyaların yenidən işlənməsi və mövcud vəziyyətdə qiymət verilməsi və s.

Beləliklə, informasiya tələbatının hesablanması işində ixtisaslaşmış sosial, iqtisadi, texniki, əmək, maliyyə və cari sahələr arası idarəçilik, onun dövlət, drektiv informasiyalara tələbatının müəyyən edilməsinin optimal metodların işlənib hazırlanması mühüm əhəmiyyət kəsb edir.


18. İnformasiya təhlilinin təşkili və prinsipləri

Xalq təsərrüfatının ayrı-ayrı sahələrində müəssisə və müəssisə daxili bölmələrdə informasiyanın həcmi getdikcə artmaqdadır. Belə ki, bazar iqtisadiyyatı şəraitində inzibati idarəetmə qərarlarının qəbul ediməsində informasiyalar, xüsusilə iqtisadi informasiyalar mühüm əhəmiyyətə malikdir. Xalq təsərrüfatının müəssisələri informasiya sisteminin təşkilinin başlıca cəhətlərindən biri də buraxılma sənədinin düzgün təşkil edilməsidir. Buraxılış sənədləri təşkilati rəhbərləri tərəfindən buraxılış sənədi kimi hazırlanmış bir sıra informasiyalardan ibarət olur. Həmin sənədlərdən müvafiq təsərrüfat qərarlarının qəbul olunmasında istifadə olunur. Ona görə də informasiya sisteminin ən başlıca prinsiplərindən biri buraxılış sənədidir. Bu buraxılış sənədi bir qayda olaraq, müəyyən siqnallar, səs, işıq, arayış, sxem, yazılı və sənədli formalarda ola bilir. Buraxılış sənədləri inzibati idarəetmə subyektinin, komandanın verilməsinə əsaslanır. İnformasiya sisteminin işlənməsinin mühüm prinsiplərindən biri sistem halında yanaşılmalıdır. Bu prinsiplər aşağıdakıları nəzərdə tutur: 

1. İnformasiya sisteminin idarəetmə funksiyaları və təşkilati strukturları ilə əlaqələndirilməsi;

2. İnzibati sistemin tərkib hissələrinin bir-biri ilə əlaqələndirilməsi;
3. İnformasiya modelləri və sənəd dövrüyyələrinin əlaqələndirilməsi.

İnformasiya sisteminin formalaşması və təşkilinin mühüm prinsiplərindən biri də informasiyanın keyfiyyətidir. İnformasiyanın keyfiyyətinin xüsusiyyətləri aşağıdakılardır:

1. Etibarlılıq;
2. Kifayətlənmək;

3. Əlverişlilik;

4. Çeviklik və s.

İnformasiya sisteminin təşkilinin mühüm sistemlərindən biri də səmərəlilikdir. O, xüsusi olaraq informasiyanın toplanması, işlənməsi, hazırlanması işində texniki vəsaitlərdən istifadə olunması zamanı xüsusi olaraq, nəzərə alınmalıdır. Burada xüsusi olaraq dedikdə, informasiyanın hansı metodlarla, vasitələrlə alınması və informasiyaya olan tələbatın müəyyən edilməsi, mövcud informasiya sistemlərinin öyrənilməsi, idarəetmə vəzifələrinə informasiya göstəricilərinin tətbiq edilməsi və göstəricilər sisteminin uzlaşdırılmasıdır. Məlumatların toplanmasında və işlənib hazırlanmasında sərf edilən məsrəflərin ödənilməsi, uzlaşdırılması, alınan materialların təhlil edilməsi, metodların texniki cəhətdən əsaslandırılması, materialların layihəsinin və modelinin hazırlanması informasiya sisteminin təşkili və formalaşmasının ən mühüm prinsiplərindən biri informasiya vahidliyi prinsipidir.
Məlumdur ki, inzibati idarəetmə prosesində müxtəlif təyinatlı və məzmunlu informasiyalardan istifadə olunur. Onların bəziləri uçot, nəzarət, bəziləri isə qanunlaşdırma və operativ rəhbərlik üçün istifadə olunur.


19. İnformasiya sistemləri və onların məlumat bazası
İnformasiya sistemləri müxtəlif olur: -sadə və mürəkkəb.
Mürəkkəb informasiya sistemləri az, orta və ən mürəkkəb, avtomatik inkişaf sistemlərinə bölünür. Lakin sadə informasiya sistemləri müəssisə daxili bölmələr üçün səciyyəvidir. Belə informasiya bir qayda olaraq, idarəetmə obyektlərindən idarəetmə subyektlərinə yenidən işləmək üçün verilir. Verilişin forması telefon, radio, şifahi, bəzən də yazılı və faks formasında ola bilər. Mürəkkəb informasiya sistemləri həmin sistemlərə daxili informasiya modellərindəki ilkin informasiyanın işlənməsi əsasında törəmə informasiyasının mürəkkəb riyazi-iqtisadi təhlil və hesablamaların aparılması ilə əlaqədardır. İnformasiya modelləşdirilərkən informasiya axınlarının, informasiya proseslərinin düzgün əlaqələndirilməsi ilə onların giriş, aralıq və buraxılış informasiyaları kimi təsnifata ayrılmasında qruplaşdırmanın mühüm əhəmiyyəti vardır. İnformasiyaların işlənməsi törəmə inteqrallaşdırılmış funksiyaların alınması ilə bağlıdır. Burada hesablaşma əməliyyatları icra edilir. Hesablaşma əməliyyatlarının aparılması, iqtisadi informasiyaların işlənib hazırlanmasından asılı olan formalardan biridir. Bazar iqtisadiyyatı şəaraitində müəssisələrdə, şirkətlərdə, istehsal fəaliyyətindən, idarəetmə funksiyalarının məzmunundan asılı olaraq aşağıdakı metodlar vardır:
1. Texniki iqtisadi planlaşdırma metodu;

2. İstehsalın konstruksiya hazırlığı metodu;

3. İstehsalın operativ idarə edilməsi metodu;

4. İstehsalın texnoloji hazırlıq metodu;

5. Müəssisələrin və onun daxili bölmələrinin maliyyə fəaliyyətinin öyrənilməsi metodu və s.

Müəssisə və birliklərdə informasiya bazası yaradılarkən birinci növbədə ilkin informasiyaların tərkibinin kodlaşdırılması, sorğu, normativ sənədlərin mühafizəsi, təkmilləşdirilməsi və s. məsələlərə xüsusi diqqət yetirilməlidir. Müəssisələrdə normativ və sorğu normativ bazalarının işlənib hazırlanması ən çox vaxt tələb edən işdir. Burada ən başlıca məsələ  normativlərin tərkib və strukturunu, mövcud idarəetmə funksiyalarına uyğun olaraq formalaşdırmaqdır.
İdarəetmə prosesində iştirak edən informasiyalar müəyyən fikir, söz vasitələrilə verilir və qeydə alınır. İnformasiya sistemlərinin dili element, fikir, söz vahidlərinin və qaydalarının məcmusundan ibarətdir. Onların vasitəsilə bu və ya digər obyekt haqqında tamamlanmış fikir yürüdülür və məlumat verilir. Sistemlərin dili də elementlər, fikir vahidi, simvollar, yəni siqnallar vasitəsilə qeydə alınır və verilir. Burada sistem dilinə müvafiq fikir vahidlərinə uyğun gələn şərti işarələr, onun şrifləri və onların əmələ gəlmə qaydası, yəni kodlar yaranır.


20. İnformasiya sistemlərinin səmərəliləşdirilməsi problemləri
İnzibati idarəetmə elektron hesablama texnikalarından istifadə edilməsi, idarəetmə prosesinin xarakterinə və onun formasına mühüm təsir göstərir. İnformasiya sisteminin təşkilində ən başlıca məsələ informasiya axınının təşkilindəki nöqsanların aradan qaldırılmasıdır. Bu cür nöqsanlar müxtəlif və çoxcəhətlidir:
I nöqsan, eyni informasiyaların, paralel verilməsidir. Eyni qəbildən olan məlumat və göstəricilər müxtəlif idarəetmə bölmələri, müxtəlif qrup insanlar tərəfindən işlənib hazırlanır. Nəticədə, qeyri -səmərəli şrif yaranır. Plan, hesabat və analitik informasiyalar arasındakı əlqələr zəifləmiş olur.

II nöqsan, informasiyaların formalaşmasındakı vəhdətliyin olmaması ilə bağlıdır. Bu o deməkdir ki, hər bir bölmə özünün xüsusi plan və hesabat göstəricilərindən, normativ, sorğu məlumatlarından, sənədlər formasından və onların hərəkəti marşurutlarından istifadə edilir.
III nöqsan informasiyaların bir-birini təkrar etməsidir. Belə bir sıra hallarda, eyni informasiyalar yuxarı orqanlara bir neçə dəfə gündəlik, aylıq, rüblük üzrə verilir. Bu da ki, son nəticədə informasiyanın sayının süni olaraq çoxalmasına gətirib çıxarır.

IV nöqsan, informasiyanın vaxtı vaxtında verilməməsi və gecikdirilməsi ilə əlaqədardır. Bu da informasiyaların planlaşdırılması və hazırlanmasında kifayət qədər operativliyin çatdırılmaması ilə əlaqələndirilməsidir. Ona görə də informasiyanın verilməsinin ardınca, operativ uçot aparılmalıdır.

V nöqsan, informasiyanın kifayət qədər etibarlı və əhatəli olmamasıdır. Bir sıra hallarda informasiyaların toplanması şərtlərinə qarşı vahid tələblər qoyulur və onların düzgün uçotu aparılmır. Son nəticədə isə informasiyada təsadüfü məlumatlar özünə yer tapır və işin həqiqi yerinə yetirilməsi əks etdirilmir.
VI nöqsan, informasiyaların tələbatlardan artıqlığı halları ilə bağlıdır.

VII nöqsan, informasiyaların özlərinin müqayisə oluna bilməməsi halları ilə əlaqədardır. Bir sıra hallarda müəssisələrin müxtəlif bölmələri informasiyaları müxtəlif alıb, işləyib hazırlayırlar. Ona görə də plan, hesabat göstəricilərinin müqayisə olunması çətinləşir.

VIII nöqsan müvafiq mütəxəssislər, yəni iqtisadçılar tərəfindən nöqsanların aradan qaldırılması üçün bir sıra fikir, mülahizələr irəli sürülür. Belə xüsusiyyət informasiya sisteminin mövcud idarəetmə strukturundan asılı olmayaraq, informasiya axınlarının kompleks həllinə əsaslanır.
IX nöqsan, bu informasiya sisteminin optimallaşdırılmasıdır. Yəni burada optimallaşdırma prinsipinin nəzərə alınması başlıca nöqsan sayılır.


21.İnformasiyanın işlənməsinin texniki vasitələri

İnzibati idarəetmənin texniki vasitələri XX sonunda və XXI əsrin əvvəllərində tərəqqi etməyə başlamışdır. Onların texniki vasitələri aşağıdakılardır:

1. Kiçik hesablama maşınları, dispetçer rabitə vasitələri;

2. Sadə təşkilati texnika.
İnformasiya hesablanmasının hər bir texnoloji mərhələsi üçün xüsusi qurğular var. Bu qurğular aşağıdakı kimi təsnifata ayrılır:

a) İnformasiyanın verilməsi və daxil edilməsi qurğuları (siqnal verən relelər);

b) İnformasiyanın ötürülməsi qurğuları, kanallar (radio, telefon, telefaks);

c) İnformasiyanın işlənib hazırlanması qurğuları (alqoritm, kompleks);

d) İnformasiyanın təqdim edilməsi qurğuları (siqnalvermə, informasiya qeyd etmə və s.).
İnformasiyanın işlənməsi sisteminə qarşı qoyulan şərtlər, idarəetmə aparatı qarşısında qoyulan həlledici məsələlərin xarakterindən irəli gəlir və onlar aşağıdakı təsnifata ayrılır:

a) Böyük sürətlər tələb edən rəhbərlik üzrə məsələlər;

b) Plan hesabatları üzrə məsələlər;

c) İnkişaf metodunun işlənməsi nəticəsində həyata keçirilən məsələ və problemlər;

d) İnformasiya hesablama mərkəzinin funksiyaları iki yerə bölünür: operativ rəhbərlik xidməti və informasiyaların işlənməsi xidməti və s. 
Sənaye müəssisələrində yaranan iqtisadi informasiyaların mexaniki işlənməsi üçün aparılan təhlil və hazırlıqlardan sonra bir qayda olaraq aşağıdakı bölmələri əhatə edən iqtisadi informasiyanın mexaniki işlənməsi planı tərtib edilir:

1. Texniki iqtisadi planlaşdırma;

2. Operativ istehsal planlaşdırması;

3. Əsas vəsaitlərin uçotu;

4. Qiymətli metodların uçotu;
5. Əmək və əmək haqqının uçotu;

6. Pul vəsaitlərinin  uçotu;

7. Hesablama, kredit və s. əməllərin uçotu;

8. İstehsal xərclərinin uçotu;

9. Hazır məhsulların uçotu;

10. Müəssisələrin mühasibat balansı və hesabatın təhlili.


22. Neft-Qaz sənayesində menecmentin mahiyyəti və onu xarakterizə edən əsas göstəricilər
Beynəlxalq informasiya prosesinə sürətlə qovuşmaq dünya birliyində öz layiqli yerini tutması üçün Azərbaycanın hər hansı bir neft ixracı  marşurutunu reallaşdırarkən özünün iqtisadi və siyasi maraqlarına ekoloji problemləri və s.-ni nəzərə alaraq BTC əsas ixrac neft kəmərinin tikintisinin zəruri və strateji məqsəd kimi ön plana çıxmasını şərtləşdirən amillər artıq bu layihəni tarixi zərurətə çevirmişlər. Həmin neft kəmərlərinə üstünlük verilməsi təkcə ölkəmiz üçün deyil, həm də çox böyük regional və beynəlxalq əhəmiyyəti vardır. Belə ki, BTC ilk növbədə ölkəmizi etnik siyasi münaqişələr burulğanından xilas etmiş dövlət müstəqilliyi möhkəmlənmiş xalqımızın maddi  rifah halını xeyli yaxşılaşdıracaq bir vasitəyə çevirməkdədir. Digər tərəfdən neft ixracının genişlənməsi hesabına Azərbaycanın valyuta ehtiyatlarını artırmaq üçün əlverişli şərait yaratmalıdır ki, bu da qeyri neft sektorunun inkişafına zəmin yaradır. BTC-nin işə düşməsi ilə enerji daşıyıcılarının Azərbaycanın Türkiyədən keçməklə ixracı və tranzit nəqli üçün Xəzər Aralıq dənizi nəqliyyat dəhlizinin əsası qoyulmuşdur. Və ölkəmiz neftin çevik və etibarlı ixracını təmin edən dövlətə çevrilmişdir. Boru kəməri istifadəyə veriləndən sonra ildə 50 mln ton  Azərbaycan nefti dünya bazarında satılacaqdır. 
Tezliklə, Şahdəniz qaz yatağının istismarı zamanı BT Ərzurum marşurutu ilə Azərbaycan qazı Türkiyə Respublikasına çatdırılacaqdır. Uğurla həyata keçirilən neft stansiyasının və çox şahəli iqtisadi islahatların nəticəsində 1997-ci ildən ölkə iqtisadiyyatında əsaslı dönüş yaranmışdır. 

Elə həmin dövrdən də Azərbaycanın makro iqtisadi göstəricilərdə yüksək artım tempi müşahidə olunmaqdadır. Təkcə onu qeyd etmək olar ki, 2006-cı il ÜDM-nun nəticələrinə görə və adambaşına düşən xarici investisiyalara görə Azərbaycan MDB ölkələri içərisində birinci yeri tutur. 

Qeyd etdiyimiz istiqamətdə həyata keçirilən təşkilati iqtisadi tədbirlər əsasən yeni neft və qaz yataqlarının mənimsənilməsinə yönəldilmişdir. Quruda 100 ildən, dənizdə 50 ildən çox istismar edilən köhnə neft və qaz yataqlarında 1985-ci ildən başlayaraq hasilat ildən ilə aşağı düşməkdədir. Həmin ildən keçən dövr ərzində dövlət neft şirkəti müəssisələrində neft hasilatı 1,44 dəfə, qaz hasilatı isə 3 dəfə azalmışdır. Respublikamız böyük qaz ehtiyatına malik olduğuna görə onun Avropa ölkələrinə satılmasında maraqlıdır. Və eyni zamanda xarici investorlar köhnə neft və qaz yataqlarının müştərək istismarında çox maraqlıdırlar. Onların çıxarılması, nəqli və istifadə olunması üçün kompleks xarakterli təşkilati iqtisadi tövsüyyələr işlənib hazırlanmışdır. Yəni dövlətimiz qarşısında duran başlıca məqsəd uzun illər istismar olunan neft və qaz yataqlarının iqtisadi potensialından səmərəli istifadə etməkdir.
Potensial latın sözü olub, hər hansı bir fəaliyyət sferasında işə başlamaq üçün zəruri olan güc-qüvvə mənasını daşıyır. Rus filoloqu Ojeqovun sözlərinə görə potensial iki mənada izah edilir. I halda o hər hansı bir hərəkət və fuksiyanın yaranma dərəcəsinin mümkünlüyünü, II halda isə hər hansı bir məqsədə çatmaq üçün istifadə edilən vəsaitlərin mənbələrinin məcmuusu kimi şərh olunur. Bu nöqteyi nəzərdən potensial sözünə belə bir tərif vermək olar ki, hər hansı bir məqsədə nail olmaq müəyyən bir tapşırığı  həyata keçirmək üçün faktiki məcbur olan, səfərbər edilən, hərəkətə gətirilən vəsait, imkan və mənbəədir. Bir çox iqtisadi ədəbiyyatlarda potensial –elmi texniki potesial, istehsal potensialı, bazar potensialı, maliyyə potensialı, müəssisə potensialı, ixrac potensialı və s. şərhidir.Yuxarıda qeyd etdiklərimizə uyğun olaraq potensialların idarə edilən sistemini aşağıdakı kimi xarakterizə edə bilərik:





Göstərdiyimiz sxemin içərisində iqtisadi, elmi texniki potensiallar və müəssisənin potensialı bizim araşdıracağımız problemlərə daha uyğun gəlir. İqtisadi potensial ölkənin xalq təsərrüfatı sahələrinin məhsul istehsal etmək, əsaslı tikinti işlərinin daşınmasını həyata keçirmək, hasil etmək, əhaliyə müxtəlif növ xidmətlər göstərmək və s. üzrə ümumi qabiliyyətdir. O, elmi texniki vəsaitlərin istehsal güclərinin, nəqliyyat vasitələrinin mövcudluğu, boru kəmərlərinin məhsul buraxma qabiliyyəti, əmək ehtiyatları, işçilərin peşə hazırlığı səviyyəsi, qeyri istehsal sahələrinin inkişaf dərəcəsi və s. ilə təyin olunur. Deməli, iqtisadi potensial özündə istehsalın ehtiyat mənbələrini cəmləşdirir. Sonuncuya istehsal prosesində əmək, material və maliyyə ehtiyatlarından səmərəli istifadə etmək hesabına məhsul buraxılışını və onun keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq, məhsulun maya dəyərini aşağı salmaq və istehsalın səmərəsini yüksəltmək və s. üçün istifadə edilməyən imkanların aşkar edilməsinə və onların təsərrüfat dövrüyyəsinə cəlb edilməsi yollarının müəyyənləşməsi aiddir.

Qeyd etdiyimiz kontekstdə iqtisadi köhnəlmə Neft-Qaz çıxarma sənayesi üçün daha xarakterikdir. Yəni o, müəssisənin aktiv vəsaitlərinin xarici iqtisadi və qeyri iqtisadi amillərin itirilməsi kimi xarakterizə olunur. Bizim fikrimizcə, iqtisadi nəzəriyyələrdə şərh edilən iqtisadi potensial məvhumu istehsal məvhumu ilə eynilik təşkil edir. Odur ki, burada istehsal potensialının xarakterik xüsusiyyətlərini açıqlamağa üstünlük verməliyik. Çünki müəssisə potensialı onun gücü ilə ölçülür. Neft-Qaz çıxarma müəssisələri üçün istehsal potensialı məvhumu daha xarakterikdir. İstehsal potensialı dedikdə, əsas istehsal fəhlələrinin mövcud istehsal fondlarından istifadə edərək müəyyən əmək məsrəfləri ilə çəkilən xərc başa düşülür. Həmin bu fikri riyazi asılılıq düsturuna çevirsək, onda 
                          İP= f ( Fi.v. * Is  * Fv )

Burada, Fi.v. - normativ illik iş vaxtı;
             Is      - işçilərin sayı;
             Fv    - fond verimindən istifadənin səmərəlilik dərəcəsidir.

Başqa sözlə istehsal potensialı müəyyən təqvim fondu dövründə müəssisənin əsas istehsal heyətinin səmərəli iş vaxtını texniki-təşkilati, iqtisadi və sosial cəhətdən əsaslandırılmış normadır. Hər hansı müəssisənin potensialı orada mövcud olan bütün iş yerlərini istehsal potensialı ilə müəyyən edir. Müəssisənin istehsal potensialı aşağıdakı sistem göstəricilərinin köməyilə qiymətləndirmək zəruridir:
1. Əsas növ məhsul buraxılışı (neft və qaz hasili) göstərən xidmət nəzərə alınmaqla müəssisənin illik istehsal potensialı gücü;
2. Əmtəəlik məhsulun, işin, xidmətin illik potensial həcmi;

3. Əlavə dəyərin potensial həddi;

4. Xalis illik potensial gəlir;

5. İstehsalat fəaliyyətinin nəticələrindən əldə edilən illik potensial balans mənfəəti;

6. Vergi ödəndikdən sonra xalis potensial mənfəət.

Qeyd etdiyimiz qiymətləndirmənin xarakterik xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, onların əsasını müəssisə üçün baş potensial sayılan istehsal potensialı təşkil edir.

Onların içərisində müəssisənin illik potensial gücü əsas yer tutur ki, o da natural təsərrüfatda istehsal potensialının məhsul vahidinə sərf edilən əmək tutumu ilə müəyyən edilir.

Bir sıra inkişaf etmiş ölkələrin mühasibat uçotu balansında istehsal gücləri müxtəlif göstəricilərlə fərqlənir. Məsələn: ABŞ-da bu göstəricilər 4 cürdür:

1. Nəzəri;
2. Praktiki;

3. Büdcə;

4. Plan.

Nəzəri (maksimal və ya ideal güc) məhsul buraxılışı üçün təqvim fondundan 100% istifadəni əks etdirir. Praktiki güc müəssisənin səmərəli iş rejimi şəraitində imkandan maksimum istifadə etməyi özündə əks etdirir. Və I –dən asılı olaraq növbələr arası istirahət və bayram günləri zamanı iş vaxtı itkiləri nəzərə alınır. Büdcə xarakterli güc öz ölçüsünə görə praktiki gücdən aşağı olur. Və müəssisənin əsas fondları planlı şəkildə nəzərdə tutulan boş dayanmaları özündə əks etdirir. Planlaşdırılan güc tələbatın mövsümü dəyişikliklərini özündə əks etdirir. Fikrimizcə, 4 növdə xarakterizə edilən güclər müəssisədə menecment məsələlərini əməli cəhətdən həll edərkən (təhlil apararkən, konkret işlər apararkən) kifayət deyildir. Neft Qaz Çıxarma müəssisələri onların təmir, tikinti və s. bölmələrinin xüsusiyyətini nəzərə alaraq istehsal gücləri daha geniş səpgidə istiqamətləndirilməlidir. Bu nöqteyi nəzərdən göstərdiyimiz kontekstdə aşağıda göstərilən güclər daha çox fərqlənməlidir:

1. Maksimum;
2. Nominal;

3. Layihə;

4. Optimal;

5. Tələbata uyğunlaşan;

6. Mövcud;

7. Faktiki.

Fəaliyyətdə olan müəssisələr üçün istehsal potensialına qiymət verərkən məhsulun, işin tərs maddələri üzrə faktiki smeta dəyəri nəzərə alınmalıdır. Müəssisənin iqtisadi potensialına ümumiləşmiş iqtisadi qiymət verərkən potensial illik və ya balans, xalis dəyər göstəricisi ön plana çəkilir. Bu zərurət bazar münasibətlərinin tələblərindən irəli gəlir. İqtisadi potensialın sosial səmtini araşdırarkən əsas diqqət əmək ehtiyatlarında səmərəli istifadəyə yönəldilir. İqtisadi potensialın istifadəsinin əsas şərti müəssisənin maliyyə potensialının təminatıdır. Məlumdur ki, dövlətimiz bazar iqtisadiyyatına keçdikcə bir sıra maliyyə məhdudiyyətləri aradan qaldırılır.

23. Müasir şəraitdə Neft-qaz sənayesində maliyyənin səmərəli idarə edilməsi
Belə ki, mərkəzləşmiş təchizatın rolu kəskin şəkildə azalır, çox saylı limitlər azalır, mülkiyyət forması dəyişir. Mütərəqqi müəssisələrin ehtiyat formasının optimallarını çox önəmli formaya çevirir.
Belə bir şəraitdə maliyyənin səmərəli idarə edilməsinin əhəmiyyəti kəskin şəkildə artır. Çünki, bütövlükdə müəssisənin, onun sahibinin və işçilərinin maliyyə müvəffəqiyyəti maliyyə ehtiyatlarına əsas və dövrüyyə vəsaitlərinə eyni zamanda iş qüvvəsinin stimullaşdırılması vasitələrinə nə dərəcədə səmərəli, məqsədəuyğun transformasiyasından asılı olur. Menecmentin bütün səviyyələrdə (yəni faktiki, strateji, operativ) maliyyə ehtiyatlarının nəcür istifadəsini ön plana çıxarır. Əsas və dövrüyyə vəsaitlərinə habelə, iş qüvvəsinin stimullaşdırılması məsələlərinə nə dərəcədə səmərəli, məqsədəuyğun transformasiyası mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Menecmentin bütün səviyyələrdə maliyyə ehtiyatlarının rolu çox vacibdir. Lakin müəssisənin inkişaf strategiyası planında bunlar xüsusilə, mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ölkəmiz bazar münasibətlərinə keçdikdən sonra sənayedə xüsusilə, neft-qaz sənayesində, müəssisələrin maliyyə sistemində və onun təminatında bir sıra dəyişikliklər baş vermişdir:

I. Dövrüyyə vəsaitlərinin mərkəzləşmiş qaydada normallaşması, demək olar ki, ləğv edilmişdir. Və müəssisələrdə maliyyə ehtiyatların məbləğinin tənzimləmə vəsaitlərindən biri normallaşdırmada öz gücünü itirmişdir;
II. Müxtəlif mülkiyyət və idarəetmə formalarının yaranması maliyyə nəticələrinin və mənfəətin bölgüsü qaydası əsaslı şəkildə dəyişir. Və nəticədə mənfəətin məcburi qaydada büdcəyə ayrılması qaydası mümkünsüz olur və müəssisələrdə sərbəst pul vəsaitlərinin toplanması və yığılması qaydası formalaşır;

III. Maliyyə ehtiyatlarının rolu xeyli artmış və onların idarə edilməsi yaranmışdır;

IV. Müəssisələrin investisiya səviyyəsində prinsipal dəyişikliklər formalaşmaqdadır və s.

İlk növbədə qiymət kağızlarının rolu ön plana çəkilərək müəssisələrin idarə edilməsində həlledici amilə çevrilmişdir. Digər tərəfdən müəssisələr yeni təsərrüfat fəaliyyətinə başlamışlar. Yəni onların fəaliyyəti diversifikasiyalaşdırılmışdır. Yəni onlar bir məhsulun ixtisaslaşdırılmış fəaliyyətdən çoxsahəli fəaliyyətə keçmişdir. Və bütün bunlar nəticəsində ölkmizdə iri maliyyə, sənaye, qrumlar, holdinqlər və s. yaranmağa başlayır ki, onlar da müxtəlif sahəyə investisiya qoyuluşunu həyata keçirməyə hüquq qazanmışlar.
Beləliklə, sənaye müəssisələrinin istehsalının maliyyələşmə sistemi aşağıdakı funksiyanı yerinə yetirməyə başlayır:

1. Müəssisələrin istehsal potensialının formalaşması, artırılması, onun optimal strukturunun təmin edilməsi və kreditor, debitor borclarının dövrülüyü;

2. Qeyri material aktivlərinin dəyərini və də nəzarət olunan və olunmayan sahələrinin qiymətləndirilməsi;

3. Məhsulun, istehsalın, layihənin rentabellik səviyyəsi (yəni əmsalı);
4. Gəlirin və ya mənfəətin və zərərin məbləği və onların formalaşma dərəcəsi;

5. İnvestisiyaların və ya layihələrin ödəmə müddəti;

6. Xalis cari gəlirin məbləği;

7. Müəssisələrin lekbitliyi;

8. Müəssisələrin iflas dərəcəsi;

9. Müəssisələrin aktivlərinin vəziyyəti və verimi.

Həmin göstəricilərin hesablanması və təhlili üçün müəssisələrin balans məlumatlarından istifadə edilməsi.

24. Balans hesabatının şaquli və üfüqi təhlili
Dövrüyyə vəsaitlərinin və onların mənfəətlərinin quruluşunda baş verən kəmiyyət və keyfiyyət dəyişikliləri balans hesabatlarının şaquli və üfüqi təhlilinin köməyilə müəyyən etmək olur.
Şaquli təhlil dedikdə, müəssisənin vəsaitlərinin və onların mənbələrinin strukturunu əks etdirir. Belə təhlil zamanı nisbi göstəricilərdən istifadə bir tərəfdən mütləq maliyyə göstəricilərinə infilyasiyanın təsirini aradan qaldırmağa, digər tərəfdən isə istifadə etdikləri ehtiyatların miqdarının və başqa həcm göstəricilərinə görə fərqlərin müəssisələrinin iqtisadi potensialının və fəaliyyət nəticələrini müqayisə etməyə imkan verir.

Üfüqi təhlil zamanı göstəricilərin artma və ya azalma templəri müəyyən edilir. Sənaye müssisələrinin iqtisadi potensialının vəziyyəti həm qısa, həm də uzun müddətli prespektiv baxımından qiymətləndirilir. Neft-Qaz Çıxarma müəssisələrində maliyyə ehtiyatlarından istifadə problemini tədqiq edərkən onun idarə olunmasının mövcud vəziyyəti təhlil olunmalıdır. Gizli deyil ki, qurudakı NQÇİ-lərin çoxu əsas fəaliyyət növü üzrə zərərlə işləyir. Və yaxud aşağı rentabelli  müəssisələrin sırasındadır. Onların çoxları ödəmə qabiliyyətsizliyinə malik olurlar. Onun başlıca səbəbi neft sənayesində mövcud səviyyədə olan çoxpilləli idarəetmə sisteminin olması və NQÇİ-lərin təsərrüfat subyekti kimi ödəniş hüquqlarından məhrum olunmasıdır.
Bu səbəblərdən NQÇİ-lərin böyük məbləğdə debitor və kreditor borcları var. Həmin borcların çoxu uzun müddətlidir. Başqa sözlə, xarici investorların cəlb edildiyi yeni neft və qaz yataqlarının və eləcə də müştərək müəssisələrin fəaliyyətini istisna etməklə qalan NQÇİ-lər iqtisadi cəhətdən böhran vəziyyətindədir.

İqtisadi potensialdan istifadənin nəticəsi texniki təşkilati fəaliyyətlə yanaşı işçilərin şəxsi potensialının gerçəklik dərəcəsindən asılıdır.


25. Neft-Qaz sənayesində menecmentin şəxsi potensial amili
Şəxsi potensial dedikdə, ictimai potensialın tərkib hissəsi olan aktual bir amildir. Lakin şəxsi potensial məvhumu canlı əmək prosesində xarakterik rol oynamır. Fikrimizcə, şəxsi potensial inteqral xarakterli məvhumdur və istehsal prosesində subyektiv amil kimi çıxış etsə də şəxsi amili subyektiv amillə eyniləşdirmək olmaz. Sosial sahədə şəxsi potensial amili ümumbəşəri xüsusiyyətə malik olmaqla hər bir şəxsin konkret tipik nümunəsini özündə əks etdirir. Bu nöqteyi nəzərdən K. Marks yazırdı:
-“ Dörd yeni cəmiyyəti, yeni insanlar yartmalıdır. Və həmin yeni insanlar da yalnız fəhlələrdir.”   

Çox illik təsərrüfat təcrübəsi göstərir ki, insan amili əmək fəaliyyəti nəzərə alınmadan təkcə texniki siyasəti və yaxud inzibati metodu həyata keçirməklə istehsalatda yüksək nəticə əldə etmək mümkün deyil. Bu baxımdan təsərrüfat mexanizmi sözsüz şəxsiyyət meyarına uyğun olmalıdır. Amerikan iqtisadçı alimi Desler qeyd edirdi ki, “ çoxsaylı ekspertlər hesab edirlər ki, menecer 5 başlıca funksiyanı yerinə yetirməlidir:
1. Planlaşdırma;

2. Təşkiletmə;

3. Heyyətin seçilməsi;

4. Rəhbərlik;

5. Nəzarət.”

Bu qeyd edilən funksiyalar menecment prosesini formalaşdırır. Həmin funksiyalardan heyətin və yaxud insan ehtiyatlarının idarə edilməsi rəhbərin işçilərlə apardığı işlərdə istifadə etdiyi üsullar və konsepsiyaları özündə əks etdirir. Onlara aşağıdakılar aiddir:

1. Hər bir işçinin işini, xarakterini müəyyən edib onu təhlil etmək;

2. İşçilərə (muzdlu işçilər daxil olmaqla) olan tələbatın formalaşması;

3. Namizədlərin seçilməsi;

4. Yeni işçilərin öyrədilməsi və peşə yönümünün müəyyən edilməsi;

5. Əməyin ödənişi prosesinin idarə edilməsi;
6. Güzəştlərin və onların işinə təminatın yaradılması;

7. İcranın qiymətləndirilməsi və ümumi münasibətin formalaşması;

8. Münasibətin işçilər arasında formalaşması;

9. İşçilərdə cavabdehlik hissiyyatı yaratmaq;

10. İşçilərin sağlamlıq və təhlükəsizliyinin təmin edilməsi;

11. Əmək münasibətləri və şikayətləri üzrə işin aparılması.

Neft-Qaz sənaye müəssisələrində həmin işlərin yerinə yetirilməsinə nəzarət rəhbərlər tərəfindən həyata keçirilir. İnsan ehtiyatının idarə edilməsinin səmərəliliyini yüksəltmək üçün xətti menecerlər mövcud təlimata əsasən aşağıdakı vəzifələri yerinə yetirilər:

1. Tələb olunan işçilərin müvafiq iş yerlərində yerləşdirilməsi;
2. Müəssisəyə yeni işçilərin cəlb edilməsi;

3. Yeni iş yerlərində işçilərin öyrədilməsi;

4. İşçilərin işinin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə nail olmaq;

5. Mütəxəssislər üçün yaradıcı şəraitin yaradılması və işçilər arasında sağlam münasibətin formalaşması və inkişafı;

6. Müəssisənin fəaliyyətinin ardıcıl təşkili və sağlam siyasətin yeridilməsi;

7. Əmək məsrəflərindən istifadəyə nəzarət;

8. Əmək kollektivlərinin hər bir üzvünün işgüzarlıq qabiliyyətinin inkişafına şərait yaratmaq;

9. İdarə orqanlarında sağlam mənəvi əhval-ruhiyyənin yaradılması və inkişaf etdirilməsi;

10. İşçilərin fiziki hazırlığının və sağlamlığının qorunmasına qayğı göstərmək.
Lakin təəssüflə qeyd etmək lazımdır ki, tətbiq olunan müəssisələrdə yuxarıda qeyd etdiyimiz vəzifələrin yalnız ayrı-ayrı məqamlarına diqqət yetirilir.
Bizim fikrimizcə həmin qabaqcıl təcrübədən bütün NQÇİ-lərdə istifadə olunsaydı məhsuldarlıq bir o qədər də artardı. Yeni təsərrüfatçılıq şəraitində persanala olan tələbatı praqnozlaşdırarkən menecer aşağıdakı amilləri mütləq nəzərə almalıdır:
- İlk növbədə yüksək keyfiyyətli məhsulların satışı praqnozlaşdırılmalıdır. Digər tərəfdən istehsalın həcmi müəyyən edilməlidir. Və ona müvafiq işçi ştatı və vəzifələri müəyyən edilməlidir. Qeyd edilən istehsalat və kommersiya amilləri ilə yanaşı kadr siyasəti ilə məşğul olan menecer aşağıdakı amilləri də nəzərə almalıdır:   

1. Qulluqçuların tərkibi və xarakteri;

2. Potensial işçi axıcılığı;

3. Məhsulun, xidmətin keyfiyyətinin yüksəlməsi haqqında qəbul ediləcək qərar;
4. Yeni bazara çıxışın üstünlüyü;

5. İstehsalın həcminin artırılmasını və əmək məhsullarının yüksəldilməsini təmin edən inzibati və texnoloji dəyişikliklərin aparılması və s.
Personala olan tələbat müəyyən edilən, müxtəlif təqsib edilən dioqramlardan kompyuter praqnozundan geniş istifadə edilməlidir. Bu zaman yerinə yetiriləcək işin, xidmətin həcminə müvafiq olaraq mövcud ştat və tələb olunan  ştat müəyyənləşdirilməlidir. Sonra menecer tələb olunan əmək haqqının məbləğini müəyyən etməli, işin icra mexanizmini qiymətləndirməli, onun üçün lazım olan bank məlumatları toplanmalıdır. İşə qəbul edilən işçilərin öyrədilməsinə nail olmalı və onların gələcək inkişafı üçün təminat verilməlidir. Bütün bunları nəzərə alaraq müəssisələrdə planlaşdırma işi 3 istiqamətdə aparılmalıdır:
1. Heyyətə olan tələbatın işlənib hazırlanması;

2. Müəssisədən kənarda olan namizədlərin axtarışı;
3. Müəssisənin daxilində namizədin tapılması, onun iş yerinin və peşə yönümünün dəyişdirilməsi.

Həmin tədbirlər həyata keçirilərkən məsələyə fərdi yanaşma üsuluna üstünlük verilməsi və real şərait nəzərə alınmalıdır. Kadr problemi ilə məşğul olan mütəxəssislərin fikrincə tarixdə meyllərin nəzərə alınması effekt vermir. Lakin fərdi yanaşma zamanı nəzərdə tutulan praqnozu və onu formalaşdıran amilləri nəzərə almaq mümkündür. Təcrübə göstərir ki, ilkin proqnoza ən çox aşağıdakı amillər təsir göstərir:

1. Məhsulun modernləşməsi və ya istehsalın difersifikasiyası;
2. İnzibati və texnoloji dəyişikliklər;

3. Müxtəlif maliyyə ehtiyatlarından istifadə və s.

Azərbaycan xalqı keçmiş sovetlər birliyi sistemində yaşayarkən inzibati-amirlik illərinin buxumundan çıxaraq yaradıcı, entellektual, maarifçi bir cəmiyyətə qədəm qoymuşdur. Sosial ovqat milli-mədəni amillər yetərli səviyyədə dəyişikliklərə uğrayaraq inkişaf xarakterini müəyyən edən amillərə çevrilmişdir. Şübhəsiz bazar münasibətlərinin fərdi qanunları sosial təminatı və əmək haqqı normalarını özündə tərənnüm etdirmir. Belə bir şəraitdə təbəqələşmə meyilləri güclənir. Nə qədər ki, milli siyasət kursu həyata keçirilsə də konventuraya xidmət meyli artmaqdadır.

Müasir iqtisadi inkişaf yeni texnika və texnalogiyalara əsaslanaraq daim təkmilləşməkdədir və son nəticədə həmin dinamik proses təsərrüfat subyektlərinin quruluşunun dəyişilməsində və mütərəqqi formalarla idarə edilməsində mühüm rol oynayacaqdır. Və bütün bunların nəticəsində müxtəlif rəqabət üstünlükləri arasında xüsusilə fərdlər arasında seçim başlanır ki, bu da bəzən sosial ədalətsizliyə gətirib çıxarır.
İndiki reallıqlar yeni idarəetmə prinsipləri əsasında işləyən müəssisələrin iqtisadi problemlərini aşağıdakı düzümdə təsnifləşdirərək qısa müddətdə xalis mənfəət əldə etməyi ön plana çəkir. İlk növbədə müəssisəyə savadlı, böyük təşkilatçılıq qabiliyyətinə malik ola bilən rəhbər təyin olunmalıdır. Onlarla yanaşı NQÇ müəssisələrində servis xidmətinin yaxşılaşdırılması, genişlənməsi və müasir tələblərə cavab verən iş yerlərinin açılması kadr təlimi strategiyasının gücləndirilməsi təsərrüfat subyektlərinin manevr qabiliyyətinin artırılması təmin olunmalıdır. Digər tərəfdən NQÇ müəssisələri üçün hazırlanmış istedadlı mütəxəssislər istehsalata cəlb olunmalıdır. Hər bir müəssisələrdə sosial məsuliyyət, sosial ədalət prinsiplərinə üstünlük verilməlidir ki, şəxsi potensial amili öz sosial –iqtisadi səmərəsini versin. Həmin tələblər yerinə yetirildikdə müəssisədə “maliyyə möhkəmliyi” mühiti formalaşacaqdır. NQÇ müəssisələrində aparılacaq struktur islahatları şəraitindən işçilərin şəxsi potensialı, bacarığı və təşkilatçılığı nəzərə alınmalıdır. Bazar potensialı və yaxud bazarın potensial imkanı dedikdə, yüksək istehsal keyfiyyətlərinə və texniki iqtisadi göstəricilərə malik olan hər hansı bir növ əmtənin və yaxud məhsul, xidmətin tam bolluğunun təmin olunduğu şəraitdə onların satın almaq üçün geniş iqtisadi imkanları olan istehlakçıların mövcudluğu, varlığı başa düşülür. Burada bazarın tutum anlayışı qeyd edilən bazar potensialının tərkib hissəsini təşkil edir. Yəni bazar tutumu əhalinin tələbatının və əmək təkliflərinin miqdarı ilə xarakterizə edilən mövcud səviyyədə əmtəələrin satılması mümkün olan həcmidir. 
Bazar potensialı onun subyektləri ilə də xarakterizə edilir. Və bilavasitə həlledici rol oynayan iki ünsürün, yəni alıcıların və satıcıların mövcudluğu mümkündür. Bazar potensialının digər vacib elementi –bazara xidmət göstərən ticarət satış şəbəkəsinin gücüdür ki, pərakəndə və topdansatış obyektlərinin sayı ticarət, anbar və köməkçi binalarla təmin olunması və s.-dən bazarın potensial imkanları şərtləşdirilir.
İxrac potensialı isə müəssisənin xarici ölkələrdə yayılan istehsal, qeyri istehsal, qeyri konversiya və konversiya sferasında olan fəaliyyətlərdir. Bu növ potensial benəlxalq marketinqin tərkibini və məzmununu əks etdirir. Onu həyata keçirmək üçün ən çox istifadə edilən idarəetmə forması kimi “Françayzinq” –dən istifadə olunur. Yəni bu elə bir lisenziyalaşdırma formasıdır ki, birgə biznesdir, işini möhkəm tutan biznesini yaymaqla özünü daha da inkişaf etməsinin qayğısına qalan, bazarlarda dəfələrlə sınaqdan çıxan, formalaşmış və idarəedən orqandır. Xarici bazara çıxmağı nəzərdə tutan hər hansı bir müəssisə onu maraqlandıran ölkənin iqtisadi sistemini və mövcud iqtisadi vəziyyətini dərindən öyrənməlidir. İxracat üçün seçilmiş ölkənin ixrac bazarı kimi cazibəliyi də aşağıdakı əlamətlərlə müəyyən edilir:
1. Təsərrüfatın quruluşu (məhsul tələbatı, gəlirliyi və s.);
2. Ölkədə gəlirlərin bölgüsünün prinsipləri;

3. Məhsul ixrac edilən ölkənin sosial-siyasi, hüquqi mühiti və s.

Xarici bazarda çıxan  hər bir müəssisə özünün marketinq proqramını tərtib etməlidir. Bu proqrama əsasən bazarlar seçilərək əhəmiyyətə görə ixrac edilən məhsulların tərkibində neft və neft məhsullarının xüsusi çəkisi qeyd olunmalıdır.

İxrac edilən məhsulların tərkibində neftin xüsusi çəkisi qeyd edilən dövrlərdə 62.6%-dən 91.0%-ə kimi yüksəlmişdir. İxrac edilən məhsulların içərisində xam neft və dizel yanacağının xüsusi çəkisi daha yüksəkdir. Məhsulların içərisində III yeri mazut sonra ağ neft və daha sonra müxtəlif növ yağlar tutur. Həmin növ məhsullardan xam neft, bütün növlərindən ağ neft, dizel yanacağı, əsasən uzaq xarici dövlətlərə, avtomobil benzini, bistilatlar, maye qaz, koks və bitom MDB ölkələrinə ixrac olunur. Bundan belə nəticə çıxır ki, ölkəmizin ixracat potensialının əsasını neft və neft məhsulları təşkil edir.
Eyni zamanda 2000-2005 -ci illər ərzində bütün növ ölkəmizə idxal olunan məhsulların xüsusi çəkisi 20% azalmışdır. Bağlanmış neft müqavilələri çərçivəsində uzun illər ixracın tərkibində neft və neft məhsullarının xüsusi çəkisinin üstünlük təşkil edəcəyi şübhə doğurmur.

Amma onların içərisində emal edilmiş məhsulların tədqiq edilən sənaye sahəsinin ixracat imkanı genişlənmiş olmalıdır. Ona görə də qarşıda duran ən öndə problemlərdən biri xarici ticarətdə ixracın tempinin idxalın tempindən üstün olmasına çalışılmalıdır. Əgər biz buna nail olsaq, onda respublikada milli məhsul bolluğu yaranacaqdır.
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26. İqtisadi potensialdan istifadənin təşkili və idarəedilməsi
Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra ölkə iqtisadiyyatında aparılan islahatlar prosesi getdikcə dərinləşmiş və yeni mərhələyə qədəm qoymuşdur. Ölkə rəhbərliyi tərəfindən əsası qoyulan neft strategiyasının uğurlu nəticələri bu gün daha geniş səpgidə istehsal olunmaqdadır. Bazar iqtisadiyyatının prinsipləri NQÇ müəssisələrinin istehsal, təsərrüfat və maliyyə fəaliyyətinə bilavasitə təsir edir. Həmin təsirin daha az xərclə vergilərlə başa gəlməsi üçün bu sahədə iqtisadi islahatların aparılmasının başlıca istiqamətləri müəyyən edilməlidir. Digər sənaye sahələrindən fərqli olaraq neft sənayesi həm güclü istehsal texniki potensiala və həm də müvafiq iqtisadi infrostruktura malikdir. Bununla belə bu sahədə güclü maddi texniki təchizat, təmir, tikinti, nəqliyyat, enerji təchizatı, xidməti və digər bu kimi işlərin paralel təkmilləşdirilməsi mümkün olmur. Bu sahələrin hər birində müvafiq istehsalat aparmaq üçün fərdi yanaşma metodundan istifadə etməklə onların özünə məxsus xüsusiyyətlərini nəzərə almaq lazımdır. Məlum olduğu kimi XX əsrin 80-ci illərindən başlayaraq respublikamızın neft sənayesində apardığı islahatlar prosesi ardıcıl olmamış və xaotik xarakter daşımışdır. Keçmiş Sovetlər Birliyinin digər regionlarda da yeni neft və qaz yataqlarının sürətli istismarı həmin göstərdiyimiz səbəbi şərtləşdirmişdir. Və doğrusu bu sənaye sahələrinin konkret islahatlar konsepsiyasının olmaması islahatların sürətli inkişafını və maddi texniki bazasının yeniləşməsini təmin edə bilməmişdir.

Respublikamız müstəqillik əldə etdikdən sonra ilk dəfə olaraq NQÇ kompleksində “Azpetrol” müştərək müəssisəsi yaranmış və onların sayı 10-a çatdırılmışdır. Və bunların nəticəsidir ki, 2000-2005-ci illər ərzində bütövlükdə müştərək müəssisələr üzrə neft hasilatının miqdarı kifayət qədər artmışdır. Məsələn: “Azneft” müştərək müəssisəsinin neft hasilatı kəskin surətdə artmışdır. “Əsrin müqaviləsi” imzalanandan sonra keçən dövr ərzində köhnə neft, qaz yataqlarında axtarış, kəşfiyyat, qazma və neft istismarı mərhələlərində dövlətin tənzimləyici rolu zəifləməyə başlamışdır. Ona görə də respublikanın neft sənayesi üzrə alimləri belə hesab edirlər ki, neft sənayesində islahatların dərinləşməsi aşağıdakı nəticələri verməlidir:
1. Səmərənin və rentabelliyin artırılması;

2. Servisin genişlənməsi;

3. Yeni standartlı iş yerinin açılması;

4. Maliyyə sabitliyinin təminatı;

5. İnteqrasiya rəqabətinin güclənməsi;

6. Elmi texniki nəaliyyətlərin geniş tətbiqi;

7. Sosial təminatların yaxşılaşdırılması;

8. Təsərrüfat subyektlərinin transformasiya qabiliyyətinin artırılması.
Dediklərimizdən belə bir nəticəyə gələ bilərik ki, respublikanın uzun müddət istismarda olan NQÇİ-lərinin iqtisadi potensialından olan səmərəli istifadə etmək üçün geniş, qlobal miqyaslı, təşkilati, iqtisadi və sosial poblemlər öz həllini tapmalıdır. Bizim nöqteyi nəzərimizcə, həmin problemlərin həlli üçün aşağıdakılara nəzər yetirilməlidir:

1. NQÇİ-lərində əmək potensialının səmərəli idarə olunması;

2. Əməyin təşkili və ödənişin təkmilləşməsi;

3. Menecmentin mütərəqqi və iqtisadi metodların tətbiqi;

4. İdarəetmə strukturunun şaquli və üfüqi səviyyələrdə təkmilləşməsi;

5. Strateji əhəmiyyətli texnoloji menecmentin tətbiqi və istehsalın kompleks təhlili;

6. Bazar münasibətlərinin dərinləşməsini təmin edən rəqabət strategiyasının aparılması.     


27. Neft-Qaz Çıxarma Müəssisələrində  əmək potensialının idarə edilməsi
Əmək potensialından istifadə edilməsi və onların idarə edilməsi problemləri üzrə dünyanın bir çox iqtisadçı alimləri məşğul olmuşlar. Onlardan  Rusiya Federasiyasının bu sahədə tanınmış alimləri olan A. V. Timfoyevi və İ. S. Çornini misal göstərə bilərik. Onlar belə hesab edirlər ki, sosial əmək münasibətləri inteqral ierarxiya əlaqələrdə və idarəetmə orqanlarında mürəkkəb sistemdir. Həmin sistemin formalaşması və təkrar istehsalı daxili və xarici amillərin təsirinə məruz qalır. Ona görə də onlar aşağıdakı təsir tipini fərqləndirirlər:
1. Muzdla tutlumuş böyük qrup işçilərin əmək davranışı;

2. Əmək bazarlarından keçməklə bazar münasibətləri işçilərinin əmək davranışına təsiri;

3. Sosial proseslərin dəqiq tənzimlənməsi əsasında idarə orqanlarının müxtəlif səviyyədə fəaliyyəti.

Birmənalı şəkildə hesab etmək olar ki, sosial əmək prosesinin tənzimlənməsi hər 3 təsir tipini eyni dərəcədə əhatə etməlidir. Məlumdur ki, indiki şəraitdə iqtisadi balansın pozulması sosial əmək prosesində qeyri mütənasiblik və uyğunsuzluq əmələ gətirir. Buna görə də həmin mütənasibliklərin hər tərəfli təhlili zərurət təşkil edir. Bu problemə həsr edilən iqtisadi ədəbiyyatlarda qeyd edilən prosesin funksional quruluşu sxeminə aşağıdakı elementlər daxildir:
1. Əmək ehtiyatları;

2. Əmək prosesi kollektivinin işçi qüvvəsinə çevrilməsi;

3. İşçi qüvvəsi və əmək potensialı.

Əmək potensialı mövzusunu araşdıraq:

NQÇ müəssisələrini əmək potensialı –işçilərin əməyinin stimullaşdırılması sisteminin təkmilləşdirilməsi, əməyin intensivliyi, iş vaxtından səmərəli istifadə edilməsi və əmək intizamının möhkəmlənməsi əsasında formalaşır. Deməli, NQÇ müəssisələrinin müvəffəqiyyətli fəaliyyətinin başlıca amili əmək fəaliyyəti və onun səmərəli idarə edilməsidir.

Əmək potensialının idarə edilməsi menecmentin iqtisadi mexanizmində mühüm yer tutmaqla bərabər məhsul istehsalı üçün vacib olan 3 meyardan biridir. Ona görə də həmin prosesin təşkili və idarə edilməsində sistemli yanaşma metodundan istifadə olunmalıdır. Digər tərəfdən əmək potensialı idarəetmənin predmeti, obyekti və subyekti NQÇ müəssisələrində xüsusiyyəti nəzərə alınmaqla konseptual mənada müəyyən edilməlidir. Bu zaman  əmək potensialının idarəetmənin suyekti ierarxiya strukturunu əks etdirir. Ona görə də Yanacaq Energetika kompleksi NQÇİ -ləri, “Azəristehsalat Birliyi” və s. orqanları əhatə etməlidir. Əmək potensialının idarə edilməsinin obyekti də ierarxiya strukturuna malik olması ilə səciyyələnir. Buna görə də əmək potensialının formalaşması və inkişafı üzrə fəaliyyətinin aşağıdakı kompleks istiqamətləri müəyyən edilməlidir:
1. NQÇ müəssisələrinin insan ehtiyatlarının formalaşması və təkrar istehsalı;

2. Əmək fəaliyyətinin səmərəli təşkilinə şərait yaradılması;

3. Kadr işi prosesi və sosial-əmək münasibətlərinin idarə olunması;
4. Kadrların sosial mühafizəsinin təmin edilməsi;

5. Kadr işinin elmi metodiki və kadr bazasının yaradılması.

Həmin istiqamətlər içərisində insan ehtiyatlarının formalaşmasının təkrar istehsalı əmək potensialının idarə edilməsi sisteminə daxil edilən yeni blokdur. Yəni əmək bazasının vəziyyətinə təsir edən makroiqtisadi  göstəricilərin öyrənilməsi zərurətindən irəli gəlir. Həmin makroiqtisadi göstəricilərə aşağıdakılar aiddir:
1. Yerli və regional əmək bazarının ümumi vəziyyəti;

2. İşsizliyin səviyyəsi və əmək bazarında gərginlik əmsalı;

3. Əmək bazarında öz-özünə uyğunlaşmanın mümkünlüyü;

4. Regionun demoqrafik göstəriciləri;

5. Yanacaq enerji kompleksinə daxil edilən müəssisələrin maliyyə vəziyyəti və s.

Əmək potensialının idarə edilməsi prosesinin qeyd edilən səmtdə funksional struktur modelinin NQÇ müəssisələrində tətbiqi təşkilati sistemin və struktur bölmələrinin səmərəli şəkildə formalaşmasına şərait yaradacaqdır. Apardığımız tədqiqatlar göstərir ki, 2005-ci ildə dənizdəki NQÇİ –lərdə 10.000 nəfərdən çox, qurudakı NQÇİ –lərdə isə müştərək müəssisələr nəzərə alınmadan 12.000 nəfərdən çox adam çalışır. Dövlət Neft Şirkəti üzrə işçilərin sayı 60.000 nəfərə yaxındır.
Lakin peşələrin və ixtisasların qovuşdurulması və əmək haqqı işi lazımınca təşkil edilməmişdir. Eyni zamanda işçilərin atestasiyası da yüksək səviyyədə aparılmamış və işdə subyektivliyə yol verilmişdir. Ümumiyyətlə işçilərin atestasiyası məsələsinə heç bir müəssisələrdə ciddi yanaşılmır.

Əməyin təşkilindən söhbət edərkən bilavasitə iş yerində sosial psixoloji baxımdan düzgün təşkili xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. İş yerində eyni dərəcədə işçilərin peşə-ixtisas tərkibinə, onların köməkçi, əsas istehsalatda, briqadalarda yerləşməsi təmin olunmalıdır. Bizim nöqteyi nəzərimizdən NQÇ müəssisələrində xarakterik olan aşağıdakı fikirlərə diqqət yetirilməlidir:
1. Hər bir iş yeri və bütünlükdə NQÇ müəssisələri üzrə əməyin normalarının vəziyyəti yaxşılaşmalı və bütün fəaliyyət növləri üzrə norma və normativlərinə yenidən baxılmalıdır;

2. Əməyin təşkili, ödənişi və mühafizəsi üzrə xüsusi təşkil edilmiş kurslarda bazar münasibətlərinə uyğun işçilərin ixtisasının artırılması və yenidən hazırlanmasına diqqət yetirilməlidir;

3. İşçilərin vəzifə təminatları, taarif, sorğu kitabları təkmilləşdirilməlidir;

4. NQÇİ –lərinin illik kollektiv müqavilələrdə əmək normalarına yenidən baxılması və ona uyğun əməyin stimullaşdırılması nəzərdə tutulur.

Deyilənlərdən belə bir nəticəyə gələ bilərik ki, hər bir ölkə özünün iqtisadi inkişafını yeni mütərəqqi texnologiyalara əsaslanaraq təmin edir. Belə dinamik proses təsərrüfat subyektlərinin strukturunun dəyişilməsində onu menecmentin mütərəqqi, yəni iqtisadi forma və metodlarının geniş tətbiqində istifadə olunur.


28. Texnoloji menecmentin əsas elementləri

Texnoloji menecmentin strategiyası müəssisələrinin proqnozlaşdırma strategiyası sisteminə daxil edilməlidir. Bu amili nəzərə alaraq onların qarşılıqlı əlaqəsini aşağıdakı mərələlər üzrə xarakterizə etmək olar:

I. NQÇİ –lərin cari texnoloji profili, yəni elmi tədqiqat işinin həcmi, informasiya və injinerik prosesi və s. müəyyənləşdirilməlidir;

II. NQÇİ –nin texnoloji təminatı qiymətləndirilərkən onun informasiya istiqaməti müəyyən olunmalıdır;

III. Müəssisələrin strategiyası ilə texnalogiyasının inteqrasiyası müəyyənləşdirilərək  texnoloji menecmentin strategiyası formalaşmalıdır;

IV. Texnoloji nkişafın senarisi və praqnozuna mütləq aydınlıq gətirilməlidir;

V. Bu mərhələdə texnoloji menecmentin monitorinqi keçirilməlidir və s.

Vahid kontekstdə həyata keçirilən texnoloji menecmentin strategiyasına, NQÇİ –lərin iqtisadiyyatının inkişaf amili kimi yanaşmaq lazımdır. Lakin belə yanaşma bu vaxtadək mövcud olan nümunəvi yanaşmalardan özünün informasiya meyilliyi ilə fərqlənmişdir. Yəni bu zaman analitik praqnoz tədqiqatları əsasında informasiya meyilli texnoloji xarakterli qərarların qəbul edilməsinə təminat yaranmışdır. Yuxarıda qeyd etdiklərimizi nəzərə alaraq tədqiq edilən NQÇ müəssisələrində texnoloji menecmentin bazasını aşağıdakı amillər təşkil etməlidir:
1. Texnoloji xarakterli strategiyanın hərtərəfli qiymətləndirilməsi və kompleks proqnozun son variant kimi qəbul edilməsi;

2. İnformasiyanın inkişafını təmin edən əsas göstəricilərin, yəni istehsalın kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərini, xərclərin miqdarını, vaxt amilini və s. müəyyənləşdirilməsi;

3. İlkin formalaşdırılan məqsədin nəticələrinin təhlili və ekspertizası;

4. Müəssisənin informasiyaya meyilli inkişafı strategiyasının hazırlanan variantlarının  qiymətləndirilməsi və sintezi zamanı kompyuter modellərindən istifadənin mümkünlüyü;
5. Gələcəkdə qəbul ediləcək qərarların prosesinə daxil etmək üçün və müqayisəli variant işləyib hazırlamaq məqsədilə ilkin strategiyanın müntəzəm nümayişi və s.

Yuxarıda dediklərimizdən belə nəticə çıxır ki, göstərdiyimiz qiymətlər istiqamətləndirilərkən ənənəvi təhlil üsullarından deyil, təhlilin qeyri normal vasitələrindən (yəni informasiya, ekspertiza və s.) istifadə edilməsi xarici təsir amilinə az məruz qalan texnoloji menecmentin strategiyasının daha optimal variantlarının işlənib hazırlanmasına zəmin yaradacaqdır.


29. Neft-Qaz sənayesində idarəetmə sisteminin inteqrasiyası

İqtisadi potensiallardan kompleks istifadənin başlıca istiqamətlərindən biri də idarəetmə sisteminin inteqrasiya formasında təşkilidir. Respublikamızın neft sənayesinin mövcud idarəetmə sisteminə qiymət verərkən həmin kompleks yanaşmaya əməl olunduğu özünü şirkət qismində biruzə verir.

Belə ki, neft şirkətində neft və qaz hasilatı  neftin emalı və eləcə də ölkənin müxtəlif ərazilərində istehsal olunan məhsullar xarici ölkələrdə satılır. Lakin ARDNŞ –in idarəetmə strukturunu tədqiq edərkən açıq aydın görünür ki, qeyd edilən əməliyyatlar çoxpilləli idarəetmə sistemində neft hasilatı və emalı ilə məşğul olan müəssisələrdə təsərrüfat hüquqları demək olar ki, kobudcasına pozulur. Dünya təcrübəsində  şaquli inteqrasiya idarəetmə sistemində neftin çıxarılması, emalı və satışı bir hüquqi statuslu şirkət ətrafında həyata keçirilir. (məsələn BP). Əgər  neft qaz hasilatı ilə məşğul olan və onları emal edən zavodların hüquqi statusu olmasaydı ARDNŞ –dəki mövcud sistem özünü tam doğrultmuş olardı. Lakin çoxpilləli idarəetmə sistemi əsil mənada inteqrasiya olunmuş şaquli idarə sisteminin fəaliyyətini əks etdirmir. Bu kontekstdə Sənaye –Energetika Nazirliyinin neft şirkətinin işinə dolayısı ilə də olsa, qarışığını nəzərə alsaq, neft sənayesində səmərəli idarə edən sistem mövcudluğundan söhbət gedə bilməz. Bazar iqtisadiyyatı ölkələrində eyniadlı müəssisələr öyrənilərkən müəyyən edilmişdir ki, müasir neft şirkətlərinin idarəetmə sistemi 3 mərhələdən ibarətdir:

1. İnformasiya təminatı;
2. Qəbul edilmiş qərarların əsaslandırılması;

3. Qərarların həyata keçirilməsinin təmin edilməsi.

Bu qeyd etdiyimiz mərhələlərin əhəmiyyəti şirkətlərdə idarəetmə sistemindən asılıdır. Hazırda Azərbaycanın Yanacaq –Enerji kompleksi sistemində eyni zamanda ARDNŞ –də qeyd etdiyimiz  mərhələlərdən birinci və üçüncüsünə daha böyük üstünlük verilir. Lakin belə bir seçim mövcud olan iqtisadi şərait, eləcə də istehsalat və maliyyə sisteminin inteqrasiyasının ARDNŞ –in səmərəli fəaliyyətini təmin etmir.

Qəbul edilmiş qərarların əsaslandırılması sisteminə gəldikdə qeyd edilir ki, birinci və üçüncü mərhələlərdən təcrid olunmuş şəkildə icra edilə bilməz, yəni bu şirkətin səmərəli fəaliyyətini təmin edən başlıca sistemdir. Və bütün bunların nəticəsində neft şirkətinin fəaliyyətinin konkret səmtləri formalaşır. Bütün bu dediklərimizi nəzərə alaraq indiki şəraitdə qəbul edilmiş qərarların əsaslandırılması sisteminin başlıca məqsədi aşağıdakılardan ibarətdir:

1. Bütün mənbələrdən daxil olan maliyyə, material ehtiyatlarının düzgün bölüşdürülməsi və istehsalın səmərəli strukturunun müəyyən edilməsi;
2. Neft sənayesində fəaliyyət göstərən bütün strukturların istehsal –iqtisadi səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi kompleks şəkildə tədqiq edilir;

3. Şirkətdə inteqrasiya prosesinin həyata keçirilməsi səmərəliliyinin müəyyənləşməsi, yəni bu zaman əsas diqqət şirkətin istehsal texniki və marketinq səviyyəsinin həyata keçirilməsinə  və eləcə də neftin çıxarılması və emalı üzrə müəssisələrin istehsalı, iqtisadi maraqlarının qorunub–saxlanmasına xidmət etməlidir;

4. Şirkətə daxi edilən müəssisələrin inkişafının  ilkin qabaqcıl və səmərəli sistemləri işlənib hazırlanmalıdır;

5. İdaəretmə sistemlərinin ayrı-ayrı funksiyalarının yəni innovasiyanın, investisiyanın idarə edilməsi, kadr potensialından istifadə, maliyyə menecmentinin təşkili və s.nin səmərəli fəaliyyətinin istehsalının son nəticəsinə təsirinin müəyyən edilməsi;

6. Təsərrüfat qərarlarının tətbiqinin və səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi;
7. Şirkətin və onun tabeliyində olan müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinin strateji səmtlərinin aşkar edilə bilməsi, yəni bunun həyata keçirilməsi üçün aşağıdakı təşkilati –texniki problemlərin həllinə diqqət yetirmək lazımdır:

a) Mövcud istehsal  və kadr potensialının səmərəliliyini yüksəltmək, deməli, investisiya layihələrinin innovasiya tədbirlərinin və biznesin yeni istiqamətlərini tədqiq etmək;
b) Neft və neft məhsullarının yeni satış bazarını seçmək;

c) İstehsalın yenidən qurulmasına nail olmaq;

d) Cari və prespektiv dövrlərdə qeyd etdiyimiz tədbirlərin həyata keçirilməsi hesabına investisiya risqlərinin aşağı salınmasına təminat yaratmaq.

30. Neft hasilatının və neft məhsullarının idarə edilməsi
Neft hasilatının və neft məhsullarının istehsalının həcminin azalmasının, xərclərin aşağı salınmasının, neft sənayesində istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilməsi yolları və s.-nin təhlil olunmasını aşağıda nəzərdən keçirək:
1. Neft hasilatı və emalına çəkilən xərclərin aşağı salınması üsulları:

a. Aşağı rentabelli quyuların bağlanması və ya konservasiya olunması;

b. Geoloji texniki tədbirlərin tədqiqi;

c. İstehsal edilən neft məhsullarının strukturunun dəyişdirilməsi;

d. İnformasiyanın tətbiqi;

e. Kadr potensialından istifadənin səmərəliliyinin yüksəldilməsi;

f. Vergiyə cəlb olunan bazanın aşağı salınması məqsədilə vergiyə maliyyə sisteminin tətbiqi;
g. İdarəetmə strukturunun təkmilləşməsi;

h. Neft və neft məhsullarının satışı strukturunun formalaşması;

2. Neft məhsulları istehsalı strukturunun dəyişdirilməsi üsulları:

a. Neftin emalı zamanı neft məhsulları seçiminin təmin edilməsi;

b. İnvestisiya layihələrinin tətbiqi;

c. İnnovasiyanın tətbiqi;

d. Emal üçün qəbul edilən neftin tərkibinin dəyişdirilməsi;

e. İstehaslın yeni üsullarının işlənməsi;

f. Təşkilati ve geoloji–texniki tədbirlərin həyata keçirilməsi;

g. Qazma işlərinin aparılması;

h. Səth qazından səmərəli istifadə və onun utilizasiyası.

Dediklərimizdən görünür ki, neft sənayesində istehsal xərclərinin aşağı salınması, istehsal quruluşunun dəyişdirilməsi əsasında istehsalın səmərəliliyinin təmini üçün aşağıdakıların həyata keçirilməsi zərurət təşkil edir:

1. Aşağı rentabelli quyuların bağlanması və qazmanın həcminin artırılması;
2. Texnoloji, texniki, geoloji tədbirlərin, innovasiyaların tətbiqi;

3. Xam neftin seçilməsi, neft və neft məhsullarının təlabatçılarının optimallaşdırılması;

4. Kadr potensiallarından səmərəli istifadə etmək və mövcud menecment strukturunun formalaşdırılması;

5. Maliyyə, material və enerji ehtiyatları üzrə qənaət rejiminin tətbiqi;

6. Rəqabət qabiliyyətli şəraitin nəzərə alınması və onun idarəsi.

Yuxarıda qeyd etdiklərimizdən belə bir nəticəyə gələ bilərik ki, neft sənayesində idarəetmə prosesinin əməli cəhətdən reallaşması üçün başlıca şərt rəqabət mühitinin formalaşmasıdır ki, o da real iqtisadi praqnozlara və marketinq tədqiqatlarına əsaslanmalıdır. Əgər bizim qeyd etdiklərimiz öz yerini taparsa, onda təşkilati metodiki işləmələr NQÇ müəssisələrinin real bazar subyektinə çevriləcəyinin yeni təzahürünü özündə əks etdirəcəkdir.

31. Neft-Qaz sənayesində mövcud vəziyyətin qiymətləndirilməsi
Azərbaycan iqtisadiyyatının əsasını təşkil edən neft sənayesi keçən əsrdə özünün yüksək inkişaf mərhələsinə çatmış və eyni zamanda tənəzzül mərhələlərini yaşamışdır. Keçən əsrin II yarısında ölkə sənayesinin potensialından istifadə öz xalqına tam nəsib olmamış, yəni iri sənaye müəssisələrinin 95% -i Keçmiş Sovetlər Birliyinin nazirliklərinin tərkibində inzibati –amirlik sistemi şəraitində fəaliyyətini davam etdirmişdir. Həmin dövrdə ikili istifadəyə verilmiş sənaye müəssisələrinin texniki potensialı az miqdarda yeniləşərək müasir ETT sistemində öz əhəmiyyətini itirməyə başlamışdır.
XX əsrin 90 –cı illərində sənayedə əsas fondların istifadə dövrü 20 ildən çox idi və onların köməyilə yüksək keyfiyyətli rəqabət aparmaq mümkün idi. Lakin neft sənayesində qeyd edilən tənəzzülün səbəblərindən ən çoxu işdən çıxarılan idarəetmə işçiləri üçün ağır zərbə idi. Bir faktı nəzərə almaq lazımdır ki, NQÇİ rəhbərləri cəza tədbirləri içərisində töhmət etmək  92% -ə çatırdı və bu cəza tədbirlərinin seçilməsi heç də həmişə yaxşı nəticə vermirdi. Buna misal olaraq, Binəqədineft NQÇİ –də kadrlardan səmərəli istifadə sosial –iqtisadi və mənəvi xarakterli tədbirin keçirilməsi öz nəticəsini vermişdi. Bütün bunlar üçün müvafiq kompleks tədbirlərin işlənib hazırlanmasına ehtiyac vardır. Buna görə də         NQÇİ –lərdə işçilərin sosial demoqrafikliyini müəyyənləşdirmək tələb olunur. 2005 –ci ilin məlumatına görə Binəqədineft NQÇİ –lərinin 38,9 % -i , Suraxanıneft NQÇİ –sinin 43,2% -i, Qum adası NQÇİ –nin 28,5% -i, Tağıyev adına NQÇİ –sinin  43%-i qadınlardan ibarətdir. Həmin NQÇİ –lərin tərkibi müxtəlif xalqlardan ibarət idi. Təkcə Tağıyev adına NQÇİ –sinin 7%-i rus, 6,5%-i isə başqa xalqlardan ibarət idi. Qeyri millətlərin 72 nəfəri və yaxud ümumi işçilərin 3-4% -i rəhbər işçilər idi. Bir amili də göstərmək lazımdır ki, qocaman neft sənayesində bu vaxtadək Azərbaycan xalqının humanistliyi qorunub saxlanılır.
Bu isə ölkəmizdə sağlam siyasi –iqtisadi şəraitin olduğuna sübutdur. Bir faktı da qeyd etmək yerinə düşərdi ki, NQÇ müəssisələrində idarəetmə işçilərinin təhsil səviyyəsini nəzərdən keçirsək onların 70%-i ali təhsilli, 15%-i isə orta təhsillidir. Lakin çox paradoksal haldır ki, hər bir ADNA-nı, Texniki Universiteti 100–lərlə mütəxəssislər qurtardığı halda həmin  NQÇİ–lərdə rəhbər işçilərin 21%-i orta ixtisaslıdır. Eyni zamanda NQÇİ–lərdə çalışanların böyük əksəriyyəti yüksək iş stajına malikdir. Ona görə də onların təhsil səviyyəsi onların peşəkarlığına təsir etmir.

Azərbaycan SSRİ–də bütün xalq təsərrüfatı sahələrində çalışanların vəzifələri müvafiq nomenklaturaya uyğunlaşır. Bu nöqteyi nəzərdən  NQÇİ–lərdə bazar iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkələrlə müqayisədə vəzifə nomenklaturası üzrə qabaqcıl təcrübələrdən hələ də yaxşı istifadə edilmir. Bizim fikrimizcə            NQÇİ–lərin ştat cədvəlinə daxil edilən böyük və aparıcı mütəxəssislər (iqtisadçılar, texnoloqlar, geoloqlar və s.) əvəzinə geniş səlahiyyətə və hüquqa malik olan menecerlərin  nəzərdə tutulması daha məqsədəuyğundur.
Ümumiyyətlə, NQÇİ –lərdə kadr işi ilə məşğul olan idarə orqanının işini təşkilati, texniki və maddi təminat baxımından hal–hazırda qənaətbəxş hesab etmək olmaz. NQÇİ–lərdə kadrların seçilməsi, yerləşməsi və ixtisaslarının artırılması, eləcə də peşə yönümü, peşələrin qovuşdurulması işində sistemli yanaşma metodundan hələlik yaxşı istifadə edilir. Bizim cəmiyyət artıq bazar iqtisadiyyatı şəraitindədir. Və kadrların idarə edilməsi sistemi köklü surətdə təkmilləşməlidir. Bütün bunlar üçün Azərbaycan Respublikasının neft sənayesində idarəetmənin –menecmentin mütərəqqi formaları geniş tətbiq olunmalıdır.

Məlumdur ki, ADNA –nın nəzdində ixtisas artırma və yenidən institut hazırlığı fəaliyyət göstərir. Daha doğrusu bilavasitə neft sənayesi üçün yeganə ixtisaslaşdırılmış kadr hazırlayır. 1995-2005 –ci illər ərzində Respublikanın neft sənayesi işçilərinin hazırlanması və ixtisasını aşağıdakı kimi xarakterizə etmək olar:

-   belə ki, 1995 –ci ildə 427 nəfər, 1996 –cı ildə 482 nəfər, 1997 –ci ildə 422 nəfər, 1998 –ci ildə 548 nəfər, 1999 –cu ildə 610 nəfər, 2000 –ci ildə 254 nəfər, 2001 –ci ildə 222 nəfər, 2002 –ci ildə 382 nəfər, 2003 –cü ildə 248 nəfər, 2004 –cü ildə 382 nəfər, 2005 –ci ildə 402 nəfər ixtisasını artırmışdır.


32. İdarə edən və idarə olunan sistemlərin strukturunun formalaşması
1995–ci ildən başlayaraq ölkəmizdə uğurla həyata keçirilən iqtisadi islahatlar bazar münasibətlərinin dərinləşməsinə təminat yaratmış və respublikamız dünya iqtisadi sistemində özünə layiq yer tutmaqdadır. Belə ki, respublikamızda dövlət mülkiyyətinin özəlləşdirilməsi və MDB–də I dəfə həyata keçirilən torpaq islahatları, məhsulun, işin qiymətlərinin, eləcə də xarici iqtisadi fəaliyyət sahəsində həyata keçirilən liberallaşdırma çoxsaylı normativ hüquqi aktların qəbul edilməsi və s. inkişafına zəmin yaratmışdır. Təkcə bir faktı göstərmək kifayətdir ki, ölkədə inkişaf edən ÜDM–un 2005–ci ildə 11,4 mld manat olmuşdur. Azərbaycan artıq dünyanın bir çox mötəbər təşkilatlarına üzv olmuş və bir sıra maliyyə qrumları öz vəsaitlərini iqtisadiyyatın inkişafına yönəltmişdir. Azərbaycan suverenlik əldə etdikdən sonra ölkəyə gətirilmiş vəsaitlərin məbləği 10 mld manatdan çoxdur ki, onun da 80%-i neft sənayesinə yönəldilmişdir. Ona görə də adam başına düşən investisiyaların məbləğinə görə Azərbaycan MDB ölkələri içərisində ilk yerlərdən birini tutur. Yuxarıda qeyd etdiyimiz struktur dəyişiklikləri üzrə aparılan tədbirlərin sayı artmaqdadır. Bu tədbirlərə misal olaraq aşağıdakıları göstərmək olar:
1. YEK-ə daxil olan müəssisələr tərəfindən dövlət zəmanətilə alınmış kreditlərin vaxtında qaytarılmasını təmin etmək məqsədilə  digər icra hakimiyyəti orqanları ilə birlikdə tədbirlər həyata keçirilir;

2. YEK-in məhsul və xidmətinin xarici bazara çıxarılmasına şərit yaradır;

3. Sənaye və energetika nazirliyi öz vəzifə və funksiyalarını həyata keçirmək üçün aşağıdakı funksiyalara malikdir:

a) Qanunvericilikdə müəyyənləşdirilmiş qaydada qrumlar yaratmaq, ləğv etmək və yenilərini təşkil etmək;

b) Dövlət büdcəsində maliyyələşdirilən elmi–tədqiqat, layihə və mühəndis axtarış işlərinin istiqamətlərini müəyyən etmək;

c) Zəruri hallarda ekspert və digər şura, komisiya, yəni elmi–texniki və iqtisadi şuraları yaratmaq və onların əsasnamələrini təsdiq etmək;
d) YEK–in inkişaf problemləri üzrə müsabiqə, sərgi, müşavirə və digər tədbirləri həyata keçirmək.

Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 22 mart 2001–ci il tarixli sərəncamı ilə YEK müəssisələrinin özəlləşdirilməsinə başlanmışdır.  Azərbaycan Respublikası   Prezidentinin 24 yanvar 2003–cü il tarixli  fərmanı  ilə        “ARDNŞ –in strukturunun təkmilləşməsi haqqında” fərman imzalanmışdır. Bu fərman sayəsində adı çəkilən firmada struktur dəyişiklikləri başlamışdır.

Bütün bu qeyd etdiklərimizə baxmayaraq, neft sənayesində çoxpilləli idarəetmə sistemi, köhnə idarəetmə strukturları və çoxsaylı qanuna zidd işlər fəaliyyətdədir. Ona görə  də istehsalın idarəetmə operativliyini qəbul etmiş qərarların səmərəliliyini yüksələtmək üçün mütləq çoxpilləli idarəetmə sistemi ləğv olunmalıdır. Bunu mövcud vəziyyət deyil, bazar iqtisadiyyatının kəskin qaydaları tələb edir. Aparılan araşdırmalar göstərir ki, hazırda fəaliyyətdə olan NQÇİ–lərin mövcud iqtisadi elmi–texniki potensialından səmərəli istifadə olunmasına azad rəqabət mühitinin formalaşması istehsal xərcləri üzrə standartların işlənməsini mürəkkəb vergi ödənişi sistemi, sərbəst saziş bağlamaq və ya qərar qəbul etmək imkanının olmaması öz mənfi təsirini göstərir. Bu göstərdiyimiz kompleks səbəblərə investisiya çatışmamazlığını da əlavə etsək NQÇİ –lərin mövcud iqtisadi vəziyyətinin nə qədər gərgin olduğunu başa düşmək çətin deyil. Ona görə də struktur islahatları milli iqtisadiyyatımızda əsas yer tutan neft sektorunda həm şaquli, həm də üfüqi idarəetmə səviyyələri üzrə aparılmalıdır.

Deməli, bazar iqtisadiyyatına keçidin 15 il ərzində müvafiq struktur dəyişikliləri aparılmışdır. Neft –Qaz hasilatını təmin edən istehsalat birliklərində tikinti –nəqliyyat təşkilatları, təchizat birlikləri I növbədə özəlləşdirmə siyahisinə daxil edilsə də öz xidmət sahələrini saxlamaqda davam edirlər. Ümumiyyətlə, bazar iqtyisadiyyatı  ölkələrinin iş təcrübəsi göstərir ki, ( Norveç, Finlandiya ) heç bir müasir neft –qaz hasilatını təmin edən ölkələrdə qrumlar mövcud deyil. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, Sənaye Energetika Nazirliyi təsis edildikdən sonra onunla DNŞ arasında bölgü aparılmamış, yəni hər ikisinin strukturuna diqqət yetirsək, xarici və daxili fəaliyyətdə eyni mövqedə çıxış edirlər.


33. Neft-Qaz sənayesində  idarəetmənin mütərəqqi  formalarının tədqiqi
Qonşu Rusiyada neft–qaz sənayesində idarəetmənin mütərəqqi formalarının tədqiqi bizim ölkəmizlə müqayisədə çox irəli getmişdir. Belə ki, artıq bir neçə ildir ki, Rusiyada neft sənayesini təmsil  edən   istehsalat  birlikləri       NQÇİ –ləri artıq səhmdar cəmiyyəltləri formasında çıxış edirlər. Respublikamizda DNŞ sistemində fəaliyyət göstərən 6 müştərək müəssisəni nəzərə almasaq,      NQÇİ –də bu vaxtadək Sovet dövründən miras qalmış inzibati iş strukturunu –üslubunu əks etdirən funksional idarə quruluşu şəraitində işləyir. Bizim fikrimizcə neft–qaz sektorunda struktur islahatları aşağıdakı prinsiplər əsasında aparılmalıdır:
1. NQÇİ ilə DNŞ və ya Sənaye Energetika Nazirliyi arasında bağlanacaq ikitərəfli müqavilə əsasında;
2. Səhm zərfinin əsas hissəsini dövlət əlində saxlamaqla NQÇİ –lərin ərazi NQÇİ –lərinə, səhmdar və ya müştərək müəssisələrə çevrilməsi əsasında;

3. Köhnə yataqların lisenziya sisteminə keçməsi yolu ilə.

Qeyd etdiyimiz hər 3 prinsipin birinin bazasında aparılan dəyişiklik texniki menecmentin strategiyasını özündə əks etdirməlidir. Bir şeyi də qeyd etmək lazımdır ki, NQÇİ –lərin ən zəif tərəfi onun maddi –texniki bazası ilə əlaqədardır. Bütün bu qeyd etdiyimizi nəzərə alaraq YEK sənayesinin şaquli idarəetmə strukturunu nəzərdən keçirək.

Qeyd etdiyimiz struktur tətbiq edildiyi halda aşağıdakı bir sıra dəyişikliklər nəzərə alınmalıdır:

1. ARDNŞ–in mövcud nizamnaməsində dəyişiklik aparmaqla şirkətlə nazirlik arasında istehsalın idarə edilməsi funksiyası üzrə səlahiyyət bölgüsü aparılmalıdır;
2. Aralıq idarəetmə orqanı kimi “Azneft istehsalat birliyinin” saxlanması məsələsi həll edilməlidir;

3. Dünyanın qabaqcıl  ölkələrinin eləcə də RF–nın idarəetmə strukturuna əsaslanaraq dənizdə və quruda NQÇİ–lərin ərazi NQÇİ–lərinə, səhmdar cəmiyyətlərinə, müştərək müəssisələrə, LTD –yə çevrilməsi günün tələblərindən irəli gəlir;

4. Fəaliyyətdə olan 2 neft emalı istehsalını birləşdirmək və vahid səhmdar cəmiyyətinə çevirmək zərurəti yaranmışdır;

5. YEK–də sərbəst balansda fəaliyyətini ildən–ilə azaldan ETT institutlarını, normativ tədqiqat stansiyalarını birləşdirərək vahid sahə elmi tədqiqat birliyinə çevirmək və s.  
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34.Neft-Qaz sənayesində  strateji idarəetmə

Əvvəlki dərslərdə idarəetmə sisteminin təkmilləşməsinə dair müxtəlif fikirlər olsa da strateji idarəetmənin müxtəlif variantlarını işləyib hazırlamağa ehtiyac vardır. Bu nöqteyi nəzərdən Rusiyanın iqtisadçı alimləri prof. V. F. Dünyaevin və Q. Q. Suxonosenkonun fikirləri və təklifləri xüsusilə önəmlidir. Onların bu sahədə gördüyü işlərin əhəmiyyətini nəzərə alaraq onların fikirlərini daha geniş şərh etməyi lazım bilirik. Belə ki, onlar neft –qaz sənayesində strateji idarəetmənin müxtəlif variantlarını işləyib hazırlamışlar. Dediklərimizi daha mükəmməl şəkildə ifadə etmək üçün aşağıdakı sxemə müraciət edək:
Cədvəldən göründüyü kimi yuxarıda qeyd etdiyimiz müəlliflərin təklif və fikirləri, xüsusilə istehsal xərcləri və rəqabət strategiyası öz əksini tapmamışdır. Əgər biz rəqabət strategiyasını nəzərə almasaq, onda strateji idarəetmədən  söhbət gedə bilməz. Azərbaycan üçün ən önəmli olan digər bir cəhəti neftin keyfiyyəti baxımından rəqabət bazarında müəyyən üstünlük qazanmaq mümkünlüyüdür. Bu nöqteyi nəzərdən keyfiyyət və qiymət amili də nəzərə alınmamışdır.
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Şəxsi mülkiyyətə çevirmək Birbaşa inteqrasiya

Müəssisələrin bütün aktivlərini satmaq Ləğv olunma

İdarəetmə

strukturunun

təkmilləşdirilməsi

Xammal tədarükçülərini ələ almaq və 

onların işinə tam nəzarət etmək

Əks inteqrasiya

Öz rəqabətçilərini ələ almaq və onların işinə 

tam nəzarət etmək

Üfüqi inteqrasiya

İstehsalın həcminin azalması prosesini və 

xərclərin aşağı salınması üçün struktur 

dəyişiklikləri etmək

İxtisara düşmə

Müəssisələrin bir hissəsini ayırmaq və ya 

satmaq

Bölünmə

Bazar

mövqeyinin

təkmilləşdirilməsi

Öz məhsulunu maddi fiksasiya etmək və 

keyfiyyətini yüksəltmək hesabına onun 

satış həcmini çoxaltmaq

Məhsul çeşidini artırmaq

Müəssisələrin xüsusiyyətinə uyğun yeni 

istehsalın yaradılması

Cəmləşdirlən -difersifikasiya

Ənənəvi bazarda öz məhsulunun miqdarını 

artırmaq cəhdi

Bazarı zəbt etmək

Öz məhsulunu yeni bölgələrin bazarına 

çıxartmaq

Bazarı inkişaf etdirmək

Mütərəqqi qiymətlərdən geniş istifadə 

etmək

Qiymət

Müəssisələrin xüsusiyyətinə uyğun 

olmayan yeni məhsulun mənimsənilməsi və 

istehsalı

Nizamsız (konqlamerat) -

difersifikasiya

Ənənəvi alıcılar üçün  müəssisənin 

xüsusiyyətinə uyğun olmayan yeni 

məhsulların istehsalına nail olmaq

Üfüqi difersifikasiya

Neft -Qaz sənayesində strateji idarəetmənin variantlarının qarşılıqlı əlaqəsi

Mövcud istehsalı yenidən təşkil etmək və 

yeni istehsal sahələri yaratmaq

Məhsulların miqdarı

İqtisadi

tənzimləyicilərin

təsiri Məhsul növləri üzrə istehsal xərclərinin 

azaldılması

İstehsal xərcləri

Səmərəli marketinq fəaliyyətini həyata 

keçirmək

Rəqabətçilərin sayı

Daha çox investisiya əldə etmək İnvestisiya


Bizim nöqteyi nəzərimizcə, yuxarıdakı strukturu YEK –də tətbiq etsək və dəyişikliyi nəzərə alsaq, onda texniki iqtisadi əsaslandırma nöqteyi nəzərindən bir sıra ardıcıl mərhələlərdən keçməliyik. O, mərhələlər aşağıdakılardan ibarətdir:

1. İdarəetmənin obyekti və sistemi üzrə konsepsiyaların işlənib hazırlanması;

2. Mövcud təşkilati və istehsal strukturlarının qabaqcıl təcrübəsi əsasında təhlili, yəni 

a. I Alt mərhələsi obyektin istehsal strukturunun diaqnostik təhlili:  -istehsal prosesini həyata keçirən orqanın istehsalını xarakterinə uyğunluğu; əməyin bölgüsü; prosesin təhlili; istehsal arası xarici koperasiya işinin təhlili;
b.  II Alt  mərhələsi obyektlərin təşkilati təhlili: - sexlər və sahələr üzrə mövcud strukturun təhlili; əmək tutumlu idarəetmə funksiyalarının tərkibinin təhlili; əməyin bölgüsünün idarəetmə səviyyələri üzrə təhlili; işçilərin sayının mövcud normativə uyğun müəyyən edilməsi;

c. III Alt mərhələsi obyektlərin təşkilati və istehsal strukturunun uyğunluğunun təhlili və onun müvafiq analoqla müqayisəsi;

3. İdarəetmə sisteminin ilkin strukturunun məqsədi və funksiyalarının formalaşması;
4. İdarəetmə sisteminin, funksiyalarının və məqsədinin, həyata keçirilən idarə strukturunun ilkin variantlarının fəaliyyətinin təşkili proseslərinin qiymətləndirilməsi;

5. Əsas funksional sistemlər üzrə tapşırığın yerinə yetirilməsi prosesinin modernləşdirilməsi işinin həyata keçirilməsi;
6. İdarəetmə struktrunun mümkün olan səmərəli variantının işlənib hazırlanması və s.

Bu qeyd etdiyimiz mərhələlər NQÇ Sənayesində idarəetmə strukturlarının formalaşmasında qarşılıqlı mərhələlərin məqsədli –sistem yanaşmasının modelidir.


35. Neft-Qaz sənayesində  idarəedən sistem
NQÇ müəssisələrinin idarə edən sistemdə funksional məqsədli model xüsusi rol oynayır.

[image: image9.emf]NQÇM -lərində idarəedən sistemin funksional məqsədli modeli

Xətti rəhbərlik prosesində altsistemlər

Məqsədli alt sistemlər Funksional alt sistemlər Təminedici alt sistemlər

1.Məhsulun (xidmətin,işin) 

kefiyyətinin idarəedilməsi; 

2.Ehtiyatların idarəedilməsi; 

3.Ətraf mühitin 

idarəedilməsi;   

4.Müəssisənin texniki 

inkişafının idarəedilməsi;   

5.Xərclərin idarəedilməsi; 

6.İnvestisiya təminatının 

idarəedilməsi

1.Elmi -Texniki fəaliyyətin 

idarəedilməsi; 2.İqtisadi və 

sosial fəaliyyətin 

idarəedilməsi; 3.Kadrların 

idarəedilməsi;  4.Maddi  

texniki təchizatın 

idarəedilməsi; 5.Marketinqin 

idarəedilməsi; 

1.İdarəetmənin hüquqi 

təminatı; 2.İdarəetmənin 

təşkilati -texniki təminatı; 

3.İdarəetmənin informasiya 

təminatı;   4.İdarəetmənin 

kargüzarlıq təminatı;   

5.İdarəetmənin normativ və 

standartlaşdırma təminatı


Cədvəldə göstərilən hər 3 məqsədli funksional və təminedici alt sistemlər özlərinin bütün elementləri ilə birlikdə sıx qarşılıqlı əlaqədə həyata keçirildiyi halda daha böyük səmərə verir. Onlardan birinin idarəetmə prosesində nəzərə alınmaması bütövlükdə idarə edən sistemi səmərəsiz edir. Qeyd etdiyimiz alt sistemlərin normal fəaliyyəti üçün onların informasiya təminatı düzgün və dəqiq təşkil olunmalıdır.

NQÇ Sənayesində NQÇİ –lərinin sistemi informasiya təminatı indiki halda lazımınca yüksək səviyyədə təşkil edilməmişdir. Yəni bu iş idarəetmə orqanları arasında özünün sistemsizliyi ilə fərqlənir. Daha doğrusu, həmin prosesdə müasir texniki vəsaitlərdən yüksək səviyyədə istifadə edilmir.

Bu yuxarıda qeyd etdiyimiz nöqteyi nəzərə alaraq, NQÇ Müəssisələri üçün informasiya təminatı prosesinin əhatə etdiyi funksiyaların növlərini, tərkibini sistemli şəkildə axtarılıb tapılması müəssisənin idarə edən sistemini daha da təkmilləşdirir.

36. Neft-Qaz sənayesində informasiya təminatı

NQÇM –lərində informasiya təminatı ilə məşğul olan müvafiq idarə orqanının olmaması onların informasiya təminatı işini səmərəsiz edir. İnformasiya orqanının yaradılması mümkün olmayan NQÇİ –lərdə, heç olmasa, informasiya üzrə menecer vəzifəsinin təsis olunması qeyd etdiyimiz funksiyanın həyata keçirilməsinə şərait yaradır. Dediklərimizi aydın başa düşmək üçün aşağıdakı cədvələ müraciət edək:
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Kütləvi məlumatların tərkibi və quruluşunun müəyyən 

edilməsi  

İlkin və ya təminedici funksiya  

Kütləvi məlumatların mövcud təsnifatlara və sənədlərin 

unifikasiyasına uyğunluğu monitorinqinin keçirilməsi

1. Kütləvi informasiyanın 

təşkili

Müvafiq reqlmentə və xüsusi funksiyalara uyğun 

informasiyaların mənbəyi və ona olan tələbatın 

müəyyən edilməsi

Təqdimetmə formasına və dövr sürətinə uyğun 

informasiyaların tərkibinin dəqiqləşdirilməsi

Sənəd dövranının işlənib hazırlanması

İnformasiya axının təşkili üzrə kompleks texniki 

vəsaitlərdən istifadə olunması

Sənədlərin tərtibatı, qeydiyyatı, təsdiq olunması 

qaydalarının rəsmiləşdirilməsi

2. İnformasiya axının təşkili

NQÇM -lərində informaiya təminatı prosesinin əhatə etdiyi 

funksiyaların   növləri və tərkibi

Mövzular üzrə icmalın tərtib edilməsi və sifarişçiyə 

təhvil verilməsi

Kadrların yeni elmi -texniki 

nəaliyyətlər, texnika və 

texnologiya, iqtisadiyyat və s. 

üzrə ölkə daxilində və 

xaricində mövcud olan 

təcrübələrin 

informasiyalarıyla təmin 

edilməsi

Təkrar

və

ya

ikinci

dərəcəli

funksiya

Qarşıda duran məqsədə çatmaq üçün tələb olunan 

məlumatların və materialların toplanıb 

sistemləşdirilməsi

Məlumatların, materialların tələbatçılara göndərilməsi

Tələb olunan mövzular, məsələlər, poblemlər üzrə 

respublikada və xarici ölkədə nəşr edilmiş əsərlərin 

sintezi

Lazımı texniki vəsaitlərdən istifadənin texnoloji 

prosesinin təmin edilməsi

İnformasiyaların yaranma mənbələrindən 

tələbatçıyadək çatdırılması üzrə icraçıların vəzifələrinin 

bölüşdürülməsi

3. İnformasiyaların yığılması, 

saxlanması, işlənməsi və 

başqa orqana verilməsinin 

təşkili prosesi



37. Neft-Qaz sənayesində kadrların idarəedilməsi sistemlərinin təşkili prosesinin alqoritmi
Mülkiyyət formasından asılı olmayaraq yeni idarəçilik sistemi şəraitində işləyən hər bir müəssisədə mütərəqqi idarəetmə forması tətbiq edilərkən kadrların idarə dilməsi sistemi mütləq yenidən qurulmalıdır. İndiki şəraitdə NQÇİ–lərdə kadrlarla işin təşkili və onun idarə dilməsi hələlik yüksək səviyyədə deyil. Ona görə də biz belə hesab edirik ki, bazar münasibətləri şəraitində təsərrüfat fəaliyyətini və kadr sistemini zamanın tələbinə uyğun idarə dilməsinə böyük ehtiyac duyulur. Bu baxımdan aşağıdakı cədvəlin(cədvəl 1.) nəzərdən keçirilməsi çox önəmlidir:






Cədvəl 1. NQÇ Sənayesində kadrların idarəetməsinin prinsipal alqoritmi
NQÇİ –lərdə təklif edilən bu alqoritmin məzmununu əks etdirən bütün elementlərin nəzərə alınması bütünlüklə kadrlardan səmərəli istifadə olunmasına təminat yaradacaqdır. Bu göstərdiyimiz elementlərdən ən mühümü kadrların seçilib yerləşdirilməsidir. Dediklərimizi əyani şəkildə görmək üçün aşağıdakı cədvələ (cədvəl 2.) müraciət edək:
NQÇİ –lərin tabe olduğu şirkətin və ya birliyin inzibati təsir üsulu üstünlük təşkil edir. Kadrların seçilməsi və yerləşdirilməsi, neft və qaz hasilatının həcmi qurudakı NQÇİ –lərdə özünün bir sıra sosial gərginginliyi ilə fərqlənir. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, başqa şirkətlərdə olduğu kimi NQÇİ –lərdə onlarla işçi işdən çıxarılır və yeniləri ilə əvəz olunur. bu zaman işçilərin məlumatsızlığından onlar əmək müqaviləsi bağlamadığına görə onların hüquqları bərpa olunmur.
Cədvəl 2. NQÇİ –lərdə kadrların seçilib yerləşməsi prosesinin təklif ediləcək sxemi
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38. Firmanın təsnifatı və növləri

Firmaların təsərrüfat fəaliyyətinin xarakteri, növü, hüquqi statusu, mülkiyyət forması, kapitalın mənsubluğu eyni zamanda fəaliyyət dairəsinə görə təsnifləşdirilir. Təsərrüfat fəaliyyətinin xarakteri və fəaliyyətinə görə nəqliyyat, kənt təsərrüfatı, sənaye, sığorta, turizm, reklam və s. növlər mövcuddur. Sənaye fialarına o firmalar şamil edilir ki, onların əsas fəaliyyət növü istehsal xarakteri daşıyır. Və istehsal olunan məhsulların yarıdan çoxu sənaye məhsuluna aid olunur. Sənayenin idarə olunmasının əsas forması sənaye firmalarıdır. Hal–hazırda sənayedə gedən təmərküzləşmə iri sənaye firmalarının sayının artmasına gətirib çıxarmışdır. Və bunlar da öz miqyası və imkanlarına görə transmilli korporasiyalar kimi daha çox fərqlənirlər. Yəni iqtisadiyyatın beynəlmiləlləşdirilməsi ilə əlaqədar olaraq istehsal olunan sənaye məhsulunun böyük əksəriyyəti az sayda transmilli şirkət və korporasiyaların əlində cəmlənmişdir.
Buna misal olaraq Amerikanın General Elektrik, General Motors, Yaponiyanın Kanon, Nissan, Sony və s. firmalarını göstərmək olar. Bizim respublikamızda yüksək ixtisaslaşma və təmərküzləşmə səviyyəsinə malik olub dünya miqyasında tanınmış şirkətlərə ARDNŞ, Azərkimya, Azərbaycan beynəlxalq əməliyyat şirkəti və s. göstərmək olar. 
Nəhəng firmalar dünya bazarında ona görə həlledici rol oynayırlar ki, onlar istehsaldan əlavə məhsul ixracı, potent, lisenziya satışı, texniki xidmətlərin göstərilməsi və s. əllərində cəmləşdirmişlər. Bunlar da həmin firmaların qabaqcıl istehsal təcrübəsinə geniş maliyyə imkanlarına və güclü elmi–texniki potensialı malik olmaları ilə əlaqədardır. Hazırda nəhəng sənaye firmaları fəaliyyətini yalnız öz ölkələri daxilində deyil, həm də xarici ölkələrdə özlərinin geniş filiallar şəbəkəsini və törəmə müəssisələrini yaratmaqla həyata keçirir. Xarici əməliyyatlar deyəndə, həm ana kompaniyanın öz ölkəsində həyata keçirdiyi ixrac əməliyyatları, həm də onun xarici ölkələrdəki müəssisələrdə istehsal olunan məhsulun satışı nəzərdə tutulur. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, firmaların beynəlxalq ticarətdə tutduğu yer və onun mövqeyi, ixrac etdiyi məhsulun miqdarı ilə deyil, onun istehsal etdiyi ayrı–ayrı əmtələrinin dünya miqyasında istehsaldakı, istehlakdakı yeri ilə müəyyən edilir.
Son dövrlərdə sənayedə gedən prosesin nəticəsi olaraq sənayenin ümumi sahələrinə aid olan firmalar birləşib çoxsahəli komplekslər və sahələr birliyi yaradırlar. Firmalar topladığı istehsal təcrübəsini tətbiq edə biləcəyi və ya onun mövcud qüsurlarını aradan qaldırmağa kömək edə biləcək istiqamətləri müəyyənləşdirir.

Difersifikasiyanın 3 növü var. Onların hər birindən firma istehsal difersifikasiyalaşdırma qərarına gəldikdə istifadə edir:

I. Ümumi mərkəzi difersifikasiyalaşdırma: -bu halda firma texnoloji və marketinq baxımından istehsal etdiyi əmtəələrə yaxın əmtəələri öz istehsal nomenklaturasına daxil edir və daha da zənginləşdirilmiş çeşiddə məhsul istehsalına başlayır;

II. Üfüqi difersifikasiya: -bu halda firma hazırki dövrdə istehsal etdiyi əmtəələrlə heç bir əlaqəsi olmayan lakin onun mövcud müştərilərinin marağına səbəb ola biləcək əmtəələri istehsal etdiyi əmtəələrin çeşidinə daxil edir;
III. Konqlomerat difersifikasiya: -bu difersifikasiyaların ən çətini və firma üçün ən cazibədar növüdür. Çünki konqlamerat difersifikasiyada firma sahəsinin hüdudlarından kənara çıxır və hal–hazırda tətbiq etdiyi texnalogiya və istehsal etdiyi əmtəələrə həm də fəaliyyət göstərdiyi bazara aidiyyatı olmayan məlumatlar öz çeşidinə daxil edib onların istehsalına başlayır.

Hüquqi qabiliyyətinə görə firmaları 2 hissəyə bölmək olar:

-Fərdi və ailə müəssisələri;

-Sahibkarların birliyi.

Fərdi müəssisə bir şəxsin və ya ailənin mülkiyyəti hesab olunur. Müəssisənin bütün kapitalı və şəxsi əmlakı müəssisənin əmlakından ayrılmayıbsa, onda onlar bütün əmlakları ilə məsuliyyət daşıyırlar. Fərdi müəssisələr inkişaf etmiş ölkələrdə daha çox yayılmışdır. Məsələn: Almaniyada EYM –Zelum –Ternemund, EYMREFirma, Fransada N–PRİS, NDVidium, Rusiyada Наша Фирма və s.
Firmaların müflisəşməsin obrazlı şəkildə ifadə etsək, canavar sürüdən zəif və xəstə qoyunu apardığı kimi müflisləşmə də biznes fəaliyyətində ən zəif və xəstə təsərrüfat subyektlərini oyundan kənar vəziyyətə salır. Bu minvalla müflisləşmə aşağıdakı məsələləri həll edir:
1. Müflisləşmə istehlakçılara az və tamamilə lazım olmayan məhsul və xidmətləri təklif edən istehsalçıları sıradan çıxarır və yaxud fəaliyyətlərini difersifikasiya etməyə məcbur edir;

2. Müflisləşmə struktur dəyişikliyinə zəmin yaradır;

3. Müflisləşmə əmək ehtiyatlarının çevik hərəkət etməsinə təkan verir və mütərəqqi peşə və ixtisaslara yiyələnməyə şərait yaradır;

4. Müflisləşmə qorxusu biznesmenləri və investorları daha çox sahibkar kimi davranmağa sövq edir;

5. Müflisləşmə səmərəli marketinq siyasətinin yeridilməsinə şərait yaradır;

6. Müflisləşmə qorxusu mütərəqqi texnalogiyaların ucuz bazarlardan xammal və materialların istehsala cəlb edilməsinə geniş şəkildə xarici iqtisadi fəaliyyətlə məşğul olmağa makrosəviyyədə baş verən siyasi proseslərin, iqtisadi proprosiyaların və indikatorların xarici, daxili, maddi məhsul, büdcə gəliri, və ayrı –ayrı firmaların tərəfindən öyrədilməsinə zəmin yaradır.

Müflisləşmə həm də azad təsərrüfat subyektləri arasında gedən rəqabət mübarizəsini gücləndirir. Ümumiyyətlə, firmada biznes həmişə nəyisə itirmək risqi ilə bağlıdır. Qeyri –müəyyənliyin mənbəyi təkrar istehsalın bütün mərhələləri xammal, material və konkretləşdirici hissələrin alınmasındadır. Ümumiyyətlə, risq amilləri aşağıdakılardan ibarətdir:

1. Məqsədin qoyulması, kompaniyanın strategiyası, müəssisələrin tələbatı, biznesin səviyyəsi və müəssisənin cari vəziyyətindən asılıdır;
2. Mövcud kompaniyanın modelinin yaradılması menecerlərin əsas biznes proseslərinin hazrlanması və bu proseslərin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsindən asılıdır;

3. Heyətin qarşılıqlı təşkilati təsir sisteminin hazırlanması, müxtəlif iş növlərinin səciyyələnməsi, mütəxəssislərin hazırlanması, proqramın seçilməsi və s.dən asılıdır;
4. Lazımı informasiya sisteminin hazırlanması, mövcud ehtiyatların müəyyənləşməsi və xüsusi sistemlərin hazırlanmasından asılıdır;

5. Yeniləşmiş proseslərin tətbiqi, kompaniyanın yeni fəaliyyətinin təşkilinə keçməsi ilə müəyyən edilir.


39. Firmaların daxili mühitinin  abstrakt və real amillərinin kombinasiyası
Firmaların daxili mühitinin abstrakt və real amilllərin kombinasiyası istehsal sisteminin aşağıdakı funksional sahələrini müəyyənləşdirir:
1. Kadr funksiyası –bu istiqamətlə istehsal lazım olan iş qüvvəsi və digər lazım olan insan ehtiyatları ilə təmin olunur. Əmək müqaviləsinin bağlanması, əmək şəraiti və əmək kollektivinin formalaşması bu funksiyada formalaşmışdır;

2. Maliyyə və mühasibat uçotu funksiyası –bu funksiyada biznes pul təsərrüfatına aid olan bütün ehtiyatlarla təmin olunur;
3. Maddi texniki təchizat –bu funksiya işçi qüvvəsini çıxmaqla istehsal sistemini bütün ehtiyatlarla təmin edir;

4. Elmi tədqiqat və təcrübə konstruktor işləri –bura məhsul və istehsalın tərəqqisinin sürətləndirilməsi aiddir;

5. Məhsulun yayılması və satışı –bu funksiya vasitəsilə məhsul və xidmətlər istehlakçılara çatdırılır;

6. İstehsal –bu funksiya məhsul hazırlanmasının təmin olunması, ehtiyatların yaradılması, istehsalın planlaşdırılması, keyfiyyətə nəzarət və texnalogiya sahəsində qərarların qəbul olunmasınl nəzərdə tutur;

7. Marketinq –bu funksiya mübadilə yolu ilə ehtiyacların ödənilməsinə yönəldilən insan fəaliyyətinin bir növü kimi çıxış edir.

Təcrübədə müəssisələrin likvitliyinin bütöv bir göstəricisi  bir –birindən fərqləndirilir və ondan istifadə edilir. Likvidlik əmsalı aşağıdakılardan ibarətdir:

1. Mütləq likvidlilik əmsalı –bu əmsal pul vəsaitinin tez reallaşdıra bilən qiymətli kağızların cəminin qısa müddətli borclara bölünməsi yolu ilə müəyyən edilir. Məsələn: əgər müəssisənin pul vəsaiti 200 mln AZN, tez reallaşdırıla bilən kağızların dəyəri 1 mln AZN və qısa müddətli borcu isə 1.5 mln AZN-sə, onda müəssisənin mütləq likvidlik əmsalı 
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Mütləq likvidlik əmsalı balansın tərtibi və ya cari borcların hansı hissəsinin ödənilə bilməsini göstərir;

2. Dəqiqləşdirilmiş likvidlik əmsalı pul vəsaitlərini tez reallaşdırıla bilən debitor borclarının qısa müddətli öhdəliklərə nisbəti kimi müəyyən edilir. Məsələn: debitor borclarının 6.5 mln manata bərabər olmasını müəyyənləşdirsək, onda 
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3. Likvidliyin ümumi əmsalı isə özündə bütün cari aktivlərin qısa müddətli aktivlərə olan nisbətini əks etdirir və cari aktivlərin hansı müddətə qısa müddətli öhdəlikləri ödəyə biləcəyini göstərir.

Ümumi cari öhdəliklərin 35 mln man olduğunu nəzərə alsaq,
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Dövrüyyə kapitalı cari aktivlərlə qısa müddətli borc arasındakı fərq kimi müəyyən edir. Müəssisə o vaxta qədər dövrüyyə kapitalına malik olur ki, cari aktivləri qısa müddətli öhdəliklərdən çox olsun.

4. Manevretmə əmsalı dövrüyyə kapitalının özünün xüsusi kapitala olan nisbəti kimi göstərilir. O, göstərilir ki, öz vəsaitinin hansı hissəsi daha sürətlə gedən aktivlərə qoyulmuşdur. Cari aktivlərin ümumi miqdarda çətin reallaşan aktivlərin payı istifadəsiz qalmış material ehtiyatlarının, çətin reallaşdırılan məhsul hissələrinin və vaxtı keçmiş debitor borclarının cari aktivlərə olan nisbəti kimi müəyyən olunur. müəssisənin likvidliyini xarakterizə edən axırıncı göstərici kredit verilməsinin orta müddətidir. Bu aşağıdakı düsturla müəyyən olunur:

            Kredit müddəti =   borcun orta qalığı + müddətin uzunluğu

[image: image15.wmf]                                                     dövrüyyənin məbləği
İnvestorları, kreditorları və müxtəlif nəzarət orqanlarını, digər göstəricilərini də firmanın qiymətinin müəyyənləşməsi maraqlandırır. Firmanın qiyməti mənfəətin kapitallaşması ilə müəyyən olunur:
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Burada P –balans mənfəəti;

            K –firma öhdəliklərinin orta müddətidir.

Likvidlik müəssisənin öz qısa müddətli öhdəliklərini ödəmə bacarığına deyilir. Yəni müəssisənin gəlirliyi onun likvidli olmasını göstərir. Müəssisə öz aktivlərini reallaşdıraraq qısa müddətə öhdəlikləri yerinə yetirə bilərsə, onda bu müəssisə likvidli sayılır.


40. Müəssisənin müflisləşmə prasedurası
Müəssisənin müflisləşmə prosedurasına başlamaq üçün borclu müəssisə aşağıdakı sənədləri məhkəməyə təqdim etməlidir:
1. Mülkiyyət forması və mülkiyyət hüququnun subyektləri haqqında məlumat daxil olmaqla likviditliyi göstəricisi;
2. İşin icrata qəbul olunduğu günə qədər mühasibat balansından çıxarış;

3. Debitor və kredittor borcunun siyahisi.
Əgər məhkəmə tərəfindən müəyyən olunmuş müddətə bu sənədlər təqdim olunmasa, onda müəssisə rəhbəri cərimələnir. Iflas haqqında işə baxıldıqdan sonra məhkəmə borclununmüflis elan olunmsı və müvəqqəti əmlak inzibatçısının təyini barədə qərar çıxara bilər.
Əmək inzibatçısı təminatlı kreditorların tələbini kreditorun seçdiyi aşağıdakı qaydada ödəyir:

1. Təminat kreditorunun hərrac yolu ilə satılması;

2. Təminat predmeti üzərində mülkiyyət hüququnun kreditora verilməsi;

3. Təminat predmetinin təminatlı kreditorun  göstərdiyi üçüncü şəxsə satılması;

4. Əmlak inzibatçısı kreditorların tələblərini ödəmək üçün borclunun bütün əmlakının daxil olduğu müsabiqə kütləsini müəyyən etməlidir.
Buraya müəssisənin balansına daxil olan və ya olmayan digər mühasibat sənədləri ilə təsdiq edilən bütün aktivlər daxildir. Müəssisənin maliyyə kommersiya fəaliyyətinin təhlili əsasında müflisləşmə haqqında nəticə çıxarmaq olar. Dəqiq qiymətləndirmə üçün Edmurd Altimanın  (ABŞ alimi ) adı ilə bağlı olan düsturdan istifadə olunur. bu düstur iflasa uğramış müəssisənin məlumatlarının təhlili nəticəsində alınmışdır. Düsturda müflisləşməni qabaqcadan bildirən 5 dəyişən  əmsaldan istifadə olunur.
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Burada, Z –müflisləşmədən uzaqlaşma səviyyəsi və ya müəssisənin etibarlılığını göstərir;

X1 –cari və yaxud qısa müddətli aktivlərin öhdəliklərə olan nisbətini göstərir;

X2 –xalis mənfəətin aktivlərə olan nisbətini göstərir;

X3 –balans mənfəətinin aktivlərə olan nisbətini göstərir;

X4 –bazar qiymətilə səhmdar kapitalının borc kapitalına olan nisbətidir;

 X5 –satışın həcminin aktivlərə olan nisbətidir.

Əgər Z  1.81 –dən kiçikdirsə, onda müəssisə ən azı 95 % ehtimalı ilə 1 ildən sonra, 72 % ehtimalı ilə 2 ildən sonra, 48 % ehtimalı ilə 3 ildən sonra, 30 % ehtimalı ilə 4 ildən sonra, 15 % ehtimalı ilə 5 ildən sonra müflisləşir. Əgər Z  1.81 -2.99 olduqda, müəssisənin orta etibarlılığı Z >2.99 olduqda, müəssisənin etibarlılığı yüksək müflisləşmə ehtimalı isə aşağı qiymətləndirilir. Yəni yüksək  müflisləşmə ehtimalı çox aşağı olur. Azərbaycan müəssisələri üçün də bu düsturdan istifadə etmək olar. Lakin Azərbaycan iqtisadiyyatında yüksək infilyasiya nəticəsində mənfəətin böyük hissəsinin cari xərxlərə çəkilməsini və verginin yüksək olmasını nəzərə alsaq, müəssisənin müflisləşmədən uzaqlaşma səviyyəsini əks etdirən əmsalın nəticəsi daha yüksək olmalıdır. Ümumiyyətlə, müəssisənin müflisləşməsi 3 mərhələyə bölününr:
1) Gizli şəraitdə müəssisənin qiymətinin aşağı düşməsi baş verir. Məsələn: investor və bankları şübhələndirməmək üçün aktivlərin bir hissəsini sataraq və ya kapitalını artıraraq səhmdarlara yüksək divident ödəməyə davam edir;

2) Bu şəraitdə nəğd vəsaitlər üzrə çətinliklər yaranır;

3) Bu şəraitdə müəssisənin maliyyə təsərrüfat fəaliyyəti pozulur.

Bu göstərdiyimiz vəziyyətdən çıxmaq üçün bir sıra universal tələblərə əl atılmalıdır:

a. Rəhbərin dəyişməsi;

b. Müəssisənin təşkilati quruluşunun dəyişdirilməsi;

c. Xərclər üzərində sərt nəzarətin qoyulması;

d. İş mədəniyyətinin dəyişdirilməsi;

e. Məhsul və xidmətin nomenklaturasının ixtisar edilməsi;

f. Marketinq fəaliyyətinin gücləndirilməsi.

             
41. Müəssisənin rəqabət üstünlüyü
Müəssisənin rəqabət üstünlüyünün səviyyəsi müqayisəli üstünlüklər vasitəsilə müəyyən olunur. müəssisəyə müqayisəli üstünlüyü əmtəə - ona olan tələb və istehsalda istifadə olunan texnalogiya gətirir. Bunu nəzərə alaraq əmtəə, tələb və texnalogiyanın dövr sistemi necə öyrənilirsə, bu cür də  müəssisənin rəğbət üstünlüyünün dövrü öyrənilə bilər. Dediklərimizə daha əsas gətirmək məqsədilə iqtisadçı alim Hampart əyrisinə görə müəssiənin həyat dövrü aşağıdakı mərhələlərdən ibarət ola bilər:
1. Yaranma mərhələsi –bu mərhələdə müflisləşməyə səbəb olan biznesin daxili və xarici mühit amilləri ilə qarşılaşır, yəni 

a. Firmanın niyyətinin və istehsal profilinin müəyyən

edilməsi;

b. İdarəetmə heyətinin aşağı ixtisas dərəcəsi;

c. Firma sahibinn aşağı sahibkarlıq fəaliyyəti;

d. Zəif marketinq;

e. Borc kapitalının yüksək payı;

f. İcraçıların aşağı ixtisas dərəcəsi;

g. Əlavə xərclərin çoxluğu;

h. Məcmuu tələbin aşağı düşməsi;

i. Qanunverici sənədlərdə ziddiyyətin olması;

j. Forsmajor səbəblər.

2. Müflisləşmədən çıxmaq üçün mübarizə yolu –bunun üçün aşağıdakı ilkin qərarların qəbulu zəruridir:
a. Saxlanılacaq, ləğv olunacaq və ya birləşdiriləcək idarəetmə prinsipinin müəyyənləşdirilməsi;

b. Yeni kadrlarla möhkəmləndirmək və mütəxəssislərin yenidən hazırlanması işləri;

c. İdarəetmə əməyinin yeni hesablama və təşkilati texnika ilə təmin olunmasını müəyyənləşdirmək;

d. Müəssisədə idarəetmə informasiyasının yerinə yetirilməsində nəzarətin artırılması;

e. Mövcud problemlərin həll olunması üçün lazım olan maliyyə vəsaitinin tapılması;

f. Gələcək problemlərin həll olunması üçün təkmilləşdirmə;

g. Müəssisənin ümumi vəziyyətinin təhlili və müəyyən edilməsi;

h. Müəssisənin səmərəli inkişaf problemini inkişaf etdirmək;

i. Problemlərin həll olunması üçün istiqamətlərin axtarılması.

3. Müəssisənin böhranlı vəziyyətdən çıxarılması:

a. Müəssisənin idarəetmə sisteminin ierarxiya səviyyəsinin sayı;
b. İdarəetmə funksiyaları üzrə idarəetmə heyyətinin sayı;

c. Xətti idarəetmə heyyətinin sayı;

d. Hər bir səviyyədə struktur bölmələrinin sayı;

e. İdarəetmə funksiyalarının mərkəzləşmə səviyyəsi;gələcək dövrdə istehsalın genişlənməsini təmin edən təşkilati quruluşa keçmək;

f. Operativ fəaliyyətdə xidmət edən təşkilati quruluşa keçmək;

g. Səmərəli idarəetmə və nəzarəti təmin edən təşkilati quruluşa keçmək;

4. Təşkilati quruluşu formalaşdırmaq üçün təkilf olunan qaydalar:

a. İdarəetmənin təşkilati quruluşu imkan çərçivəsində sadə olmalıdır;

b. İdarəetmənin təşkilati quruluşunun sxeminin daha aydın və tez qavranılan olması;

c. Hər işçiyə yazılı iş təminatlarının verilməsi;

d. Əlaqə sisteminin dəqiq olması;

e. Tabeçilik və məsuliyyət hissinin müəyyənləşdirilməsi;

f. Məsuliyyətin kordinasiyasını ali rəhbərlik həyata keçirməlidir (Scoler Preces);

g. Hər bir firma üçün rəhbərliyin idarəçilik hüdudları real olmalıdır;

h. Xətti rəhbərliklərin və funksional şöbələrin funksiyalarının dəqiqi bölünməsi.

5. Qərb ölkələrinin təcrübəsinin öyrənilməsi:
a. Məqsədin müəyyənəşdirilməsi;

b. Müsəssisənin strateji diaqnozunun qoyulması;

c. Dəyişikliklər konsepsiyasının hazırlanması;

d. İstənilən təşkilati quruluşun növünün müəyyənləşdirilməsi;

e. Layihələndirmə metodunun müəyyənləşməsi;

f. Mütəxəssis və məsləhətçilərin cəlb edilməsi;

g. Təkmilləşdirilmənin aparılmasında məhsul şəxslərin təyin olunması;

h. Məqsəd srategiya və taktikanın dəqiqləşdirilməsi;

i. Maddi əmək və maliyyə ehtiyatları ilə təmin olunma;

j. Layihələrin işlənməsi və tətbiqinin hər mərhələsinin nəticələrinə nəzarət və s.
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Potensialların








    Təsnifatı





Maliyyə iqtisadi kadr potensialı





Elmi texniki potensial





Bazar idxal-ixrac bank istehsal potensialı





Elmi –texniki şura





AR nın Sənaye Energetika nazirliyi





Kollegiya





ARDNŞ





Azərenerji Səhdar cəmiyyəti və onun tərkibində saxlanılacaq müəssisələr





Azəri Qaz və onun tərkibində saxlanılacaq müəssisələr





Neft emalı üzrə birləşmiş səhmdar cəmiyyətləri





MM və LTD





MM və LTD





Azəriqaz emalı səhmdar cəmiyyəti və müvafiq MM





Magistral neft kəmərləri





Marketinq və İqtisadi əməllər idarəsi





Dənizdə və quruda fəaliyyət göstərən NQÇİ müəssisələri, ərazi NQÇİ və MM , LTD





ABƏŞ konsersiumu





Xarici şirkətlər idarəsi





Səhmdar cəmiyyətlərə çevrilən təmir, tikinti, nəqliyyat, təchizat təşkilatları və ya birlikləri





Rəhbər işçilərin və mütəxəssislərin ixtisasının artırılması və yenidən hazırlanması üzrə sahə instituları





Sahə institutu





Yanacaq Energetika problemləri üzrə birləşmiş sahə elmi tədqiqatlaı, layihə konstruktor brliyi





Azərneft informatika hesablama mərkəzi





Müəssisənin kompleks şəkildə idarə edilməsi





Kadrların idarəedilməsi sistemi





Ayrı –ayrı funksional və istehsalat bölmələrinin idarəedilməsi





İdarəetmənin təşkilati strukturunun təkmilləşdirilməsi və inkişafı üzrə alt sistem





Kadr işinin təkmilləşdiril-məsinin alt sistemi





İşçilərin davranış motivlərinin alt sistemləri





Əmək münasibətlərinin alt sistemləri 





Sosial inkişafın alt sistemi





Əmək şəraitinin yaxşılaşması və iş yerlərinin təşkilinin alt sistemi





Kadrların uçotu və işə cəlb edilməsinin alt sistemləri





Kadrlar işinin planlaşdırılması və marketinqin alt sistemləri





Kadrların idarə edilməsi sisteminin hüquqi və informasiya təminatının alt sistemi





İşçilərin sayının planlaşması 





İşin təhlil edilməsi





NQÇİ –lərdə ştat cədvəlinin formalaşması





Vəzifə təlimlərinin tərtibi





İşin təşkilinin xüsusiyyəti





İşçiyə qarşı olan tələbat





Seçim tələbatı





NQÇİ –dən namizədlərin axtarılması





Namizəd haqqında informasiya toplanması





Namizədin seçilməsi





Nəzərdə tutlan işin məzmunu və həcmi





Sazişin müzakirəsi





Sazişin son variantının tərtib edilməsi





İşin başlanğıcı
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Лист1

		2000-2005 -ci illərdə AR -nın neft və neft məhsulları üzrə ixracın həcmi və onların qiymətini xarakterizə edən göstəricilərin dinamikası

		İLLƏR		2000		2001		2002		2003		2004		2005

		İdxal mln man		960.6		794.3		1017.2		1235.7		1401.1		1430.9

		İxrac mln man		631.2		781.3		606.2		1529.2		2154.2		2514.3

		Neft və n- məh-nın ixracının x/ ç		62.6		57.8		64.4		75.4		83.9		91

		Avtomobil benzini 1t/$		193.1		194.2		153.4		218.2		262.4

		Kerosin 1t/$		141.8		134		96.5		215.4		232.2		235.2

		Dizel yanacağı 1t/$		150.8		139.7		101.3		208.2		225.3		238.5

		Mazut 1t/$		48.4		83.4		38.5		90.5		88		87.4

		Bütün növ yanacaq 1t/$		339.1		319.3		358.9		330.4		191.1		198.1

		Neft koku 1t/$		55.3		46.6		55.4		59.2		56.7		58.5

		Neft bitomu 1t/$		84.6		95		95		96.3		110.1		118.3
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Sheet1

		İdarəetmə  metodları, onların quruluşu,  xarakterini əks etdirən təsnifat

		İdarəetmə metodlarının təsnifatının xarakteristikası				İdarəetmə metodları

						Təşkilati sərəncamverici metodlar				İqtisadi metodlar				sosial-psixoloji metodlar

		İdarəetmə sisteminin xarakteristikası				1.əmək intizamı;2.idarəetmə;3.borc hissi;4.müəyyən təşkilatda şəxsən çalışmağa can atmaq zərurətinin yaranması.				Maddi maraq və ya dolayı yolla				1.sosial-psixolji maraq;  2.mənəvi maraq

		Təsirin əsas kanalı				Təşkilati mexanik idarəetmənin təşkilat quruluşu; təşkilati reqlamentləşdirmə; əməyin normallaşdırılması; kadrların seçilməsi və qəbul edilməsi haqqında qərar				İqtisadi mexanizm və onun qolları; maliyyə; qiymət; əmək haqqı;mükafat və mənfəət				Sosial mexanizm; qürur hissi; şəxs və şəxsin rolu, mövqeyi və nüfuzu

		İdarəetmə metodlarının seçilməsi, onun səmərəliliynin qiymətləndirilməsi üçün bazar				Təşkilati təhlil				Texniki təşkilati təhlil				Sosial təhqiqat

		Metodların seçilməsi üzərində məhdudiyyət				Hüquqi normanın fəaliyyətdə olan reqlamentləşdirmə və yuxarı idarəetmə halqası adına uyğun gəlməsi				İqtisadi qanunların normativə, normativin  tədqiqinə uyğun gəlməsi				Mənəvi etnik normaya uyğun gəlməsi

		Metodların seçilməsi və qarşılıqlı əlaqələrin təmin edilməsi forması				Təşkiletmə				Qanunlaşdırma				Sosial həvəsləndirmə və psixoloji təhlil

		Səmərəli istehsal edilmə şərtləri				İdarəetmə proseslərini vahid metodoloji çərçivədə kompleks istifadə edilməsinin canlandırılması və metodlardan səmərəli istifadə edilmənin sistemli təşkili






_1251735685.xls
Sheet1

				Mərkəzləşmiş iqtisadi metod

		Planlı qiymət əmələgəlmə metodu						Ərazi idarəetmənin iqtisadi metodu						Müstəqim iqtisadi hesablaşma metodu

		Ehtiyatların mərkəzləşmiş idarəetmə metodu						Drektiv göstəricilər vasitəsilə ehtiyatların istifadəyə müstəqim təsir metodu						Sahə idarəetməsinin iqtisadi metodları
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Лист1

		NQÇM -lərində informaiya təminatı prosesinin əhatə etdiyi funksiyaların   növləri və tərkibi

		Funksiya-ların növləri		Funksiyaların adları						Funksiyaların yerinə yetirilməsinin tərkibi və ardıcıllığı

		İlkin və ya təminedici funksiya		1. Kütləvi informasiyanın təşkili						Kütləvi məlumatların tərkibi və quruluşunun müəyyən edilməsi

										Kütləvi məlumatların mövcud təsnifatlara və sənədlərin unifikasiyasına uyğunluğu monitorinqinin keçirilməsi

				2. İnformasiya axının təşkili						Müvafiq reqlmentə və xüsusi funksiyalara uyğun informasiyaların mənbəyi və ona olan tələbatın müəyyən edilməsi

										Təqdimetmə formasına və dövr sürətinə uyğun informasiyaların tərkibinin dəqiqləşdirilməsi

										Sənəd dövranının işlənib hazırlanması

										İnformasiya axının təşkili üzrə kompleks texniki vəsaitlərdən istifadə olunması

										Sənədlərin tərtibatı, qeydiyyatı, təsdiq olunması qaydalarının rəsmiləşdirilməsi

				3. İnformasiyaların yığılması, saxlanması, işlənməsi və başqa orqana verilməsinin təşkili prosesi						Lazımı texniki vəsaitlərdən istifadənin texnoloji prosesinin təmin edilməsi

										İnformasiyaların yaranma mənbələrindən tələbatçıyadək çatdırılması üzrə icraçıların vəzifələrinin bölüşdürülməsi

		Təkrar və ya ikinci dərəcəli funksiya		Kadrların yeni elmi -texniki nəaliyyətlər, texnika və texnologiya, iqtisadiyyat və s. üzrə ölkə daxilində və xaricində mövcud olan təcrübələrin informasiyalarıyla təmin edilməsi						Tələb olunan mövzular, məsələlər, poblemlər üzrə respublikada və xarici ölkədə nəşr edilmiş əsərlərin sintezi

										Qarşıda duran məqsədə çatmaq üçün tələb olunan məlumatların və materialların toplanıb sistemləşdirilməsi

										Məlumatların, materialların tələbatçılara göndərilməsi

										Mövzular üzrə icmalın tərtib edilməsi və sifarişçiyə təhvil verilməsi
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Лист1

		Neft -Qaz sənayesində strateji idarəetmənin variantlarının qarşılıqlı əlaqəsi

		ADLARI				Həyata keçirilmə üsulları						Strategiyanın məqsədli təyinatı

		İdarəetmə strukturunun təkmilləşdirilməsi				Birbaşa inteqrasiya						Şəxsi mülkiyyətə çevirmək

						Əks inteqrasiya						Xammal tədarükçülərini ələ almaq və onların işinə tam nəzarət etmək

						Üfüqi inteqrasiya						Öz rəqabətçilərini ələ almaq və onların işinə tam nəzarət etmək

						İxtisara düşmə						İstehsalın həcminin azalması prosesini və xərclərin aşağı salınması üçün struktur dəyişiklikləri etmək

						Bölünmə						Müəssisələrin bir hissəsini ayırmaq və ya satmaq

						Ləğv olunma						Müəssisələrin bütün aktivlərini satmaq

		Bazar mövqeyinin     təkmilləşdirilməsi				Bazarı zəbt etmək						Ənənəvi bazarda öz məhsulunun miqdarını artırmaq cəhdi

						Bazarı inkişaf etdirmək						Öz məhsulunu yeni bölgələrin bazarına çıxartmaq

						Məhsul çeşidini artırmaq						Öz məhsulunu maddi fiksasiya etmək və keyfiyyətini yüksəltmək hesabına onun satış həcmini çoxaltmaq

						Cəmləşdirlən -difersifikasiya						Müəssisələrin xüsusiyyətinə uyğun yeni istehsalın yaradılması

						Nizamsız (konqlamerat) -difersifikasiya						Müəssisələrin xüsusiyyətinə uyğun olmayan yeni məhsulun mənimsənilməsi və istehsalı

						Üfüqi difersifikasiya						Ənənəvi alıcılar üçün  müəssisənin xüsusiyyətinə uyğun olmayan yeni məhsulların istehsalına nail olmaq

		İqtisadi tənzimləyicilərin təsiri				İnvestisiya						Daha çox investisiya əldə etmək

						Qiymət						Mütərəqqi qiymətlərdən geniş istifadə etmək

						İstehsal xərcləri						Məhsul növləri üzrə istehsal xərclərinin azaldılması

						Rəqabətçilərin sayı						Səmərəli marketinq fəaliyyətini həyata keçirmək

						Məhsulların miqdarı						Mövcud istehsalı yenidən təşkil etmək və yeni istehsal sahələri yaratmaq






_1248858738.xls
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		İdarəetmənin inzibati-sərəncam metodu

		Təşkilati təsir metodu												Sərəncam təsir metodu

		Təşkilati reqlamentləşdirmə				Normal-laşdırma				Metodo-loji təminat				Sərəncam təsiri				Təsirin operativ müzakirə forması

		Dövlətin müəssisə-ləri haqqında əsasna-mə, istehsalın təşkilati və idarəçilik quruluşu,Yarım bölmələr haqqında əsasnamə, vəzifə təlimatları, təşkilati tənzimlə,Təşkilati planlaşdırma,Təşkilati layihələşdirmə				Təşkilati normalaşdırma texnoloji-normativ, texniki normallaşdırma, standart-lar				Təlimat, göstəriş təklif				Drektiv qərar,əmr,sərən-cam,şifahi göstəriş				Qərar və əmrin operativ müzakirəsi,sərəncam və göstərişlərin müzakirəsi
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Sheet1

				Təşkilati təsir

		Təşkilati reqlamentləşdirmə, nizamlaşdırma						Təşkilati tənzimləmə						Təşkilati planlaşdırma

				Təşkilati normalaşdırma						Təşkilati layihələşdirmə, təşkilati təlimat
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Лист1

		NQÇM -lərində idarəedən sistemin funksional məqsədli modeli

		Xətti rəhbərlik prosesində altsistemlər

		Məqsədli alt sistemlər						Funksional alt sistemlər						Təminedici alt sistemlər

		1.Məhsulun (xidmətin,işin) kefiyyətinin idarəedilməsi; 2.Ehtiyatların idarəedilməsi; 3.Ətraf mühitin idarəedilməsi;   4.Müəssisənin texniki inkişafının idarəedilməsi;   5.Xərclərin idarəedilməsi; 6.İnvestisiya təminatının idarəedilməsi						1.Elmi -Texniki fəaliyyətin idarəedilməsi; 2.İqtisadi və sosial fəaliyyətin idarəedilməsi; 3.Kadrların idarəedilməsi;  4.Maddi  texniki təchizatın idarəedilməsi; 5.Marketinqin idarəedilməsi;						1.İdarəetmənin hüquqi təminatı; 2.İdarəetmənin təşkilati -texniki təminatı; 3.İdarəetmənin informasiya təminatı;   4.İdarəetmənin kargüzarlıq təminatı;   5.İdarəetmənin normativ və standartlaşdırma təminatı
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		Qiymətin növləri və quruluşu

		Məhsulun maya dəyəri		Sənaye müəssisə-lərinin mənfəəti		Dövrüyyə-dən vergilər		Satış və nəqliyyat xərcləri		Satıcı təşkilatın-ın məfəəti		Ticarət təşkilatlarının tədbir xərcləri				Ticarət təşkilatının mənfəəti

								Topdan satış əlavəsi				Ticarət təşkilatlarının tədbir xərcləri






