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Giriş
Bazar iqtisadi sisteminə əsaslanan iqtisadiyyatın formalaşmasında və inkişafında sahibkarlıq bilavasitə rol oynayır. Bazar iqtisadiyyatını səciyyələndirən əsas cəhətlərdən biri sahibkarlığın inkişafıdır. Elə bazar iqtisadi sistemini digər sistemlərdən fərqləndirən əsas cəhət də azad sahibkarlıq anlayışıdır. Sahibkarlığa belə bir elmi tərifini isə belə vermək olar:Sahibkarlıq fəaliyyəti (sahibkarlıq) cəmiyyət üzvlərinin şəxsi gəlir və ya mənfəət əldə etəmyə yönəldilən, öz riski və öz əmlak cavabdehliyi ilə həyata keçirilən müstəqil təşəbbüskarlıq fəaliyyətidir.Bu fəaliyyətlə məşğul olanlar isə sahibkar adlanırlar. Görkəmli iqtisadçıların fikri də maraqlıdır.K.Makkonel və S.Bryunun fikrincə bazar iqtisadiyyatının səciyyəvi cəhətləri xüsusi mülkiyyət, sahibkarlıq və seçmə azadlığı, şəxsi maraq, rəqabət, bazar sistemləri və iqtisadiyyatda dövlətin minimum rolundan ibarətdir
.Bazar iqtisadiyyatında sahibkarlığın mühüm yerinin qeyd edən iqtisadçılar yetərli saydadır.Onlara misal İngilis iqtisadçıları A.Smit, D.Rikardo, macar iqtisadçısı Y.Kornain, amerikan iqtisadçıları K.Makkonel, S.Bryunun, fransız iqtisadçıları A.Marşal, J.B.Sey və s. misal göstərmək olar.
Sahibkarlıq fəaliyyətinə Azərbaycan Respublikası çərçivəsində baxaq.

1991-ci il 18 oktyabr tarixi Azərbaycanın siyasi və iqtisadi həyatında önəmli günlərdən biridir.Həmin gün Azərbaycan Respublikası rəsmi olaraq 70 illik Sovet Sosialist Respublikasının əsarətindən qurtuldu. Aydındır ki, Sovet Sosialist Respublikasının iqtiasdiyyati mərkəzləşdirilmış planlı inzibati-amirlik sisteminə əsaslanırdı.Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən ölkəmizin iqtisadi həyatında böyük dəyişikliklər baş verdi.Belə ki,Azərbaycan Respublikası  inzibati-amirlik sistemindən bazar iqtisadi sisteminə keçməyə başlamışdır.Bununla da Azərbaycan Respublikasının hələ də sona çatmayan  keçik dövrü başladı.Bazar iqtisadiyyatına keçidlə aparılan geniş islahatlar əhalinin işgüzar fəaliyyəti üçün əlverişli şərait,o cümlədən də sahibkarlar təbəqəsinin formalaşmasına imkan yaratdı.Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi,sahibkarlıq fəaliyyəti bazar iqtisadiyyatının ən başlıca struktur fəaliyyətlərindən biri və deyək olar ki, birincisidir. Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 15-ci maddəsində yazılır:”Azərbaycan Respublikasında iqtisadiyyatın inkişafı müxtəlif mülkiyyət  növlərinə  əsaslanaraq xalqın rifahının yüksəldilməsinə xidmət edir.Azərbaycan dövləti bazar münasibətləri əsasında iqtisadiyyatın inkişafına şərait yaradır, azad sahibkarlığa təminat verir, iqtisadi münasibətlərdə inhisarçılığa və haqsız rəqabətə yol vermir.”
Sahibkarlıq fəaliyyəti haqında Azerbaycan Respublikasının qanununda yazılmışdır,”Sahibkarlıq fəaliyyəti (sahibkarlıq) fiziki şəxslərin, onların birliklərinin, habelə hüquqi şəxslərin mənfəət və ya şəxsi gəlir əldə edilməsi məqsədilə özlərinin cavabdehliyi və əmlak məs`uliyyəti ilə, yaxud digər hüquqi və ya fiziki şəxslərin adından qanunvericiliklə qadağan edilməyən təsərrüfat fəaliyyətinin bütün növləri, o cümlədən məhsul istehsalı, satışı və xidmətlər göstərilməsi formasında həyata keçirdikləri müstəqil təşəbbüskarlıq fəaliyyətidir”
Sahibkarlıq fəaliyyətinin məzmunu və

onun  bazar iqtisadiyyatında yeri
Bazarın klassik formalarının yaranması hələ ibtidai cəmiyyətin dağıldığı və quldarlıq sisteminin yarandığı tarixi dövrə təsadüf etsə də, bazar iqtisadiyyatının formalaşması yalnız kapitalizm cəmiyyəti dövründə baş vermişdir.Bu gün bazar iqtisadiyyatlı ölkələrin əksəriyəti kapitalist sisteminə daxil olan ölkələrdir.Bunun əsas səbəbi ondan ibarətdir ki, bazar iqtisadiyyatının normal fəaliyyəti üçün zəruri şərt olan cəmiyyətin üzvlərinin və təsərrüfat vahidlərinin öz davranışlarında  iqtisadi azadlığı məhz kapitalizm cəmiyyəti daxilində mövcud olmuşdur.Bazar iqtisadiyyatının birinci şərti iqtisadi azadlıqdır.A.Smit bu barədə yazırdı ki,“Əgər millət tam azadlıqdan istifadə edərək inkişaf edə bilməsəydi, yer üzündə haçansa tərəqqi edə bilən millət tapmaq mümkün olmazdı.”
 Lakin indiyədək mövcud olan bütün iqtisadi sistemlərdə bu meyar cəmiyyətin bütün sahələrinə, iqtisadiyyatın hər bir subyektinə şamil edilməmişdir.Ümumiyyətlə, kapitalizmlərdən əvvəlki sistemlərdə işçi qüvəsinin ictimai əməyə cəlb edilməsində qeyri-iqtisadi metodlardan istifadə edilirdi. Bu cəmiyyətlərin heç birində insanların öz iş qüvvəsi üzərində azad surətdə sərəncam vermək imkanı olmamışdır.Belə bir imkan yalnız kapitalizm quruluşunda mövcud olmuşdur.Ona görə də bazar iqtisadiyyatı yalnız kapitalizm quruluşu əsasında yarana bilərdi.
İctimai əmək bölgüsünün əmələ gəlməsilə xüsusi mülkiyyət də əmələ gəldi.Lakin bu xüsusi mülkiyyət kapitalizm dövründəki xüsusi mülkiyyətdən köklü surətdə fərqənir.Belə ki, kapitalizmə qədərki dövrdə xüsusi mülkiyyətə sahib olmaq hüququ onların bütün üzvlərinə deyil, ayrıca kiçik bir qrupa aid idi.Cəmiyyətin böyük bir hissəsinin təşkil edən təhkimli kəndlilər, qullar bu hüquqdan məhrum idi.Lakin kapitalizm cəmiyyətində xüsusi mülkiyyətlə iqtisadi azadlıq bir-birini şərtləndirir və biri digərini tamamlayır.Belə ki, cəmiyyətin hər bir üzvünün azad şəkildə xüsusi mülkiyyətə sahib olmaq hüququ var.Yəni, bu cəmiyyətdə hər bir şəxs azad fəaliyyət göstərə bilər.Bu zaman hər bir şəxs öz fəaliyyətində hər şeydən əvvəl öz şəxsi mənfəətini əsas götürür. Beləliklə, sahibkarlıq fəaliyyətinin yalnız bazar iqtisadiyyatı şəraitində mövcudluğunu şərtləndirən aşağıdakı 3 cəhəti qeyd etmək olar.
1. Sahibkarlıq fəaliyyətin bazarla əlaqəli halda mövcud olur,yəni o, əmtəə təsərrüfatı şəraitində real məzmun alır. Həm quldar həm də feodal təsərrüfatları xüsusi mülkiyyətə əsaslansa da,əsasən natural təsərrüfat formasında çıxış etmiş və qapalı xarakter daşımışdır.

2. Hər bir quldar, yaxud feodal öz təsərrüfatının səmərəli, məhsuldar fəaliyyətində maraqlı olsalar da, hər halda bu təsərrüfatların bilavasitə məqsədi mənfəət qazanmaq olmamışdır.Bunlardan fərqli olaraq sahibkarlıq fəaliyyəti hər şeydən əvvəl mənfəət naminə həyata keçirilir. 

3. Sahibkarlıq fəaliyyəti əsasən iqtisadi cəhətdən azad olan insanların fəaliyyətinə əsaslanır.Quldar və feodal təsərrüfatlarında çalışanlar tam, yaxud yarımasılı vəziyyətdə olmuşlar. 

Bazar iqtisadiyyatı şəaritində mənfəət əldə edilməsi üçün həyata keçirilən xüsusi azad sahibkarlıq fəaliyyəti yalnız çoxsaylı istehlakçıların müxtəlif tələblərinin ödənilməsinə yönəldiyi üçün, nəticədə həm istehsalçıların, həm də istehlakçıların  fərdi marağının ödənməsi ilə ictimai mənafeyin  də reallaşması baş verir.A.Smit yazır ki, satış üçün hər bir məhsul istehsal edən adam (sahibkar) yalnız öz şəxsi marağını güdür, xüsusi mənfəəətdən çıxış edir. Lakin bu zaman o,”görünməz əllər” vasitəsilə öz məqsədinə tamamilə daxil olmayan məqsədə doğru yönəlir, yəni özü də bilmədən cəmiyyətin mənafeyinə xidmət etmiş olur. Yəni sahibkarlıq şəxsi gəlir və ya mənfəət əldə etmək məqsədi ilə öz riski və əmlak məsuliyyəti ilə həyata keçirilən təşəbbüskar fəaliyyət olsa da, yalnız şəxsi məsələ deyil, demək olar ki, daha çox ictimai məsələdir. 
Sahihkarıq fəaliyyəti haqqında bir neçə baxışlara baxaq. “Fahibkar” ifadəsinin Şərq iqtisad elmində ilk dəfə kim tərəfindən işləndiyi məlum deyil. Qərb iqtisadiyyatında isə ilk dəfə bu anlayışı Fransız iqtisadçısı Kantilyon işlətmişdir. Onun fikrincə, feodalizm cəmiyyətindəki torpaq mülkiyyətçilərinə və müxtəlif növlü muzdurlara yeni iqtisadi sistemdə, yəni kapitalizm cəmiyyətində mənfəət götürmək məqsədilə digərlərindən məhsulu müəyyən qiymətə alaraq bazarda özünə də məlum olmayan qiymətə satmağa çalışan(deməli risk edən) yeni insanlar qrupu əlavə olunmuşdur. Bu insanları Kantilyon sahibkarlar adlandırmışdır. Onun fikrincə, sahibkarlıq xüsusi növ iqtisadi funksiya olub, müxtəlif növ əmtəələr bazarında tələblə təklif arasaında uyğunluq yaratmağa xidmət edir.
Fransız iqtisadçısı J.B. Sey də Smit kimi, sahibkarı risk etməsinə baxmayaraq,mənfəət götürmək məqsədilə hər hansı bir məhsul istehsal edən şəxs kimi göstərirdi. Sey öz təhlilinində sahibkarlıq fəaliyyətini istehsal amillərindən səmərəli istifadə forması kimi xarakterizəı edir. O, həm də sahibkarın mənfəətinin təmin edilməsi üçün istehsal amillərinin az gəlirli sahələrdən yüksək gəlirli sahələrə azad surətdə axa bilməsinə xidmət edən iqtisadi mühiti- bazar mühitini təhlil edir. Sahibkarın bütövlükdə əldə etdiyi gəlirləri və bu gəlirlərin sahibkarlıq bilikləri və təcrübəsilə bağlı əldə edilən hissəni açıb göstərir. Sahibkarlıq fəaliyyətinin klassik nəzəriyyəsi də Sey tərəfində yaradılmışdır. Bu nəzəriyyə bazar iqtisadiyyatı nəzəriyyəsinin tərkib hissəsi kimi bu gün də öz əhəmiyyətini saxlamışdır.
İngilis iqtisadçıları A.Smit və D.Rikardo iqtisadiyyatda sahibkarlığa xüsusi yer ayırmışlar. Smit sahibkarları öz istehsalını təşkil edən, planlaşdıran, onun nəticələri üzərində sərəncam verən, risk edən mülkiyyətçi kimi səciyyələndirir.A. Smit baar sisteminin mərkəzi mexanizmini- rəqabət mexanizmini geniş təhlil edərək göstərir ki, yalnız öz vəziyyəti barədə düşünən insanlara qarşı analoji olan daha çox adam zidd mövqedə durur.Beləliklə, bazarda fəaliyyət göstərən hər bir fərd rəqiblər tərəfindən təklif olunun qiyməti qəbul etmək məcburiyyətində qalır. Belə şəraitdə analoji məhsul istehlakçılarına nisbətən daha çox məhsul istehsal etmək istəyən sahibkar üçün alıcıların tapılması işi olduqca çətinləşir. Eyni zamanda rəqiblərinə nisbətən işçisinə daha az əmək haqqı vermək istəyən sahibkar münasib işçi tapa bilmir.Beləliklə, bazar mexanizmi bütün bazar iştirakçılarını intizamli olmağa sövq edir. 
D.Rikardo kapitalizmdə mütləq, daimi, təbii istehsal üsulu görmüş, sahibkarlıq fəaliyyətinə isə faydalı təsərrüfatçılığın məcburi elementi kimi baxmışdır. 
Alman iqtisadçısı V. Zombart sahibkarlıq qarşısında duran məqsədi 2 yerə: əsas və asılı məqsədlərə bölmüşdür.Onun fikrincə, mənfəət əldə edilməsisahibkarlıq fəaliyyətinin əsas deyil, ikinci dərəcəli məqsədidir. Bu fəaliyyətin əsas məqsədi isə daimi inkişaf etmək,genişləndirməkdir. Bu məqsədə çatmaq üçün sahibkar risk etməli, inadkarlıq və inam göstərməli, ümumi mənafe naminə bir çox insanları işə cəlb etməyi bacarmalıdır.
Avstriya iqtisadçısı Y.Şumpeterin sahibkarlıq haqda fikirləri də maraqlıdır. Sahibkarı novator adlandıran Şumpeter onun başlıca vəzifəsi kimi istehsal amillərinin yeni kombinasiyasına və beləliklə də, iqtisadi tərəqqiyə nail olmağı irəli sürür. Şumpeterə görə, sahibkar olmaq digərlərinin edə bilmədiyini etmək, əvvəldən görə bilmək, köhnəliyə zidd çıxmaq, yenilik tapıb onu tətbiq etmək, qabaqcadan verilmiş proseslər əsasında deyil, həmin prosesləri özü müəyyən edərək fəaliyyət göstərmək qabiliyyətidir. Sahibkar fəaliyyətinin subyekti həm istehsalın sahibi, fərdi kapitalist və ya mülkiyyətçi, həm də istehsal müəssisəsinin, bankın səhmdar cəmiyyətinin idarəedicisi ola bilər.
Fransız iqtisadçısı A.Marşalın iqtisadi tətqiqatlarında da sahibkarlıq fəaliyyətinin tətqiqinə rast gəlmək olar. O, ilk dəfə istehsalın 3 klassik amilləri(torpaq, kapital, əmək) siyahısına dördüncü amili- təşkili əlavə etmişdir.Məhs o vaxtdan etibarən sahibkarlıq anlayışı geniş mənada təsəvvür edilir. Marşal sahibkarlıq fəaliyyətinin əsas sferası kimi istehsal sferasını qəbul edir.  Dirəg tərəfdən O, azad sahibkarlıqla bazar iqtisadiyyatının əsas şərti olan iqtisadi azadlığı eyniləşdirməklə sahibkarlıq fəaliyyətini bazar iqtisadiyyatının fərqləndirici xüsusiyyəti kimi qeyd etmişdir.
Nobel mükafatı laureatı, İngilis iqtisadçısı F.A.Xayek sahibkarlıq fəaliyyətinə yeni aspektdən yanaşmışdır. Onun fikrincə sahibkarlıq fəaliyyətinin mahiyyəti- yeni iqtisadi imkanların axtarılması və öyrənilməsidir.

Marksizmin iqtisadi nəzəriyyəsində isə sahibkarlığa demək olar ki yer verilməmişdir. K.Marks sahibkar və kapitalist anlayışlarını bir-birindən ayırmamış, kapitalistin bütün iqtisadi fəaliyyətinin dəyər və izafi dəyər təlimi baxımından təhlil etmişdir. Bu təlimə görə, kapitalistin mənfəənin mənbəyini muzdlu fəhlələr tərəfindən yaradılan dəyərin (məhsulun) haqqı ödənilməmiş hissəsi təşkil edir. Sahibkara məxsus olan risk etmək, qabaqcadan görmək, yenilikçi olmaq, səmərəli idarə etmək və s. anlayışlara isə Marks öz iqtisadi təlimində yer verməmişdir.
Sahibkarlıq fəaliyyətilə bağlı məsələlərdən biri də sahibkarlığın subyektidir. Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunun I bölməsinin III maddəsində yazılır:

1. Sahibkarlıqla Azərbaycan Respublikasının qanunvericilik aktlarında nəzərdə tutulmuş hallar istisna edilməklə aşağıdakılar məşğul ola bilərlər:

· fəaliyyət qabiliyyəti olan Azərbaycan Respublikasının hər bir vətəndaşı;

· mülkiyyət formasından asılı olmayaraq hüquqi şəxslər;

· hər bir xarici vətəndaş və ya vətəndaşlığı olmayan şəxs;

· xarici hüquqi şəxslər.

2.
Sahibkarlıq fəaliyyəti ilə bağlı məsələlərin həllini və ya bu fəaliyyətə nəzarəti həyata keçirən dövlət orqanlarının vəzifəli şəxslərinə və mütəxəssislərinə sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq qadağandır.

3.
Sahibkarlıq fəaliyyətinin və mülkiyyətçi ilə münasibətlərin xarakterindən asılı olaraq sahibkarlıq fəaliyyəti ilə həm mülkiyyətçinin özü, həm də onun müəyyən etdiyi səlahiyyətlər daxilində təsərrüfatın başçısı hüququ əsasında mülkiyyətçinin əmlakını idarə edən subyekt məşğul ola bilər.

4.
Müəssisəni idarə edən subyektin və əmlakın mülkiyyətçisinin münasibətləri tərəflərin qarşılıqlı öhdəliklərini, hüquqlarını və məs`uliyyətlərini müəyyən edən müqavilə (bağlaşma) ilə tənzimlənir.

Müəssisənin mülkiyyətçisi müəssisəni idarə edən şəxslə müqavilə bağlandıqdan sonra müqavilədə, müəssisənin nizamnaməsində və Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyində nəzərdə tutulan hallar istisna edilməklə müəssisənin fəaliyyətinə qarışa bilməz.
Göründüyü kimi, bəzi istisna halları çıxsaq, hər bir kəs sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul ola bilər. Lakin bununla belə, sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq üçün bir sıra tələblər irəli sürülür. Bu tələblərin bəzilərinə nəzər salaq. Bunlardan biri kapitala malik olmaqdır. Bu kapital  ya lap əvvəldən sahibkarın özünə məxsus ola bilər, ya da o, həmin kapitalı kənardan məsələn, icarə formasında əldə edə bilər. Kapital sahibkara istehsal ehtiyatlarını öz sərəncamına almaq imkanı verərək, sahibkarlıq fəaliyyətinə başlamaq üçün əlverişli start vəziyyəti yaradır. Lakin bu kapitaldan səmərəli və mənfəətlə istifadəni təmin etmir. Həm də, bu kapitalın ilkin həcmi sahibkarlıq fəaliyyətinin imkanlarına təsir etsə də, onun keyfiyyəti ilə bilavasitə əlaqədar deyildir. Qərb ölkələrinin sahibkarlıq sahəsindəki təcrübələri göstərir ki, bir sıra hallarda bu sahədə əldə edilən qələbə pulun, kapitalın ilkin həcmi ilə əlaqədar olmayıb, yenilikçılık, risk, ideya ilə asılı halda yaranmışdır.Yəni, kapital sahibkarlıq fəaliyyəti üçün zəruri olsa da , kifayət deyildir.Bu sahədə müvəffəqiyyət qazanmaq üçünbir sıra cəhətlər məsələn, mürəkkəb bazar konyukturası şəraitində düzgün qərar çıxara bilmək, istehsal amillərinin ən səmərəlisində istifadə etməyə nail olmaq, elim-texniki tərəqqidən istifadə etmək, iş görmək bacarığı və s. tələb olunur. Bunlarla yanaşı, sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq üçün xüsusi təfəkkür tərzi, konkret olaraq sahibkarlıq təfəkkürü tələb olunur ki, bunun da tərkib hissəsi kimi təşəbbüskarlıq, digərləri ilə münasibətə girmək bacarığı, yüksək məsuliyyət hissi, təşkilatçılıq, qətilik, inadkarlıq, liderliyə can atmaq və s. xüsusiyyətlər sahibkarda cəmləşməlidir.

Lakin yuxarıda göstərilən keyfiyyətlərin hamısı sahibkarda cəmləşməyə də bilər.Bu halda həmin şəxslər özlərində olmayan keyfiyyətlərə malik olan digər şəxslərlə şəriklik, payçılıq və digər şərtlər daxilində müştərək sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul ola bilər. Belə olduqda isə həmin şəxslər sahibkarlıq fəaliyyətinin birgə, kollektiv subyektlərinə çevrilirlər.Bəzi ölkələrdə dövlət özü də zəruri hallarda müvafiq müəssisələrin, idarə və təşkilatların simasında sahibkarlıq fəaliyyətinin subyektinə çevrilirlər. 
Sahibkarlıq fəaliyyətinin subyektləri bir-birilə qarşılıqlı fəaliyyətdə və asılılıqda  iştirak edirlər.Bu asıllığı aşağıdakı şəkildə görmək olar.


       Dövlət

   Tərəfdaş                        Sahibkar                      Alıclıar


                                       Muzdlu işçi


      ŞƏKIL 1. Sahibkarlıq fəaliyyətinin subyektləri arasında asılılıq
Sahibkarlıq fəaliyyətinin subyektlərinin 4 funksiyası var:

1. Sahibkar iqtisadi fəaliyyəti üçün zəruri olan bütün resursları bir yerə toplayır.

Bunlara təbii, investisiya və əmək resurslarını aid etmək olar.

2. Sahibkar iqtisadi fəaliyyətin ən əsas məsələləri üzrə qərarlar qəbul edir.

3. Sahibkar yenilikçidir.

4. Sahibkar öz vəsaiti, iş vaxtı və iqtisadi mühitdəki nüfuzu ilə risk edir.

      Sahibkarlıq fəaliyyətilə bağlı məsələlərdən biri də sahibkarlıq fəaliyyətinin  obyektidir.Ən ümumi mənada sahibkarlığın obyekti kimi əmtəələr istehsalı, onların satışı və ya müxtəlif növ xidmətlər göstərilməsi formasında həyata keçirilən iqtisad ifəaliyyət başa düşülür.Yəni sahibkarlıq fəaliyyəti əmtəələr və xidmətlərlə bağlıdır. Əmtəələr fiziki, maddi əşyalardır, xidmətlər isə görünməzdir, maddi deyildir. Xidmətlə bağlı sahibkarlıq fəaliyyəti daha geniş vüsət almışdır.Bu sahibkarlıq fəaliyyətinə bank, sığorta, nəqliyyat, turizm, reklam və s. xidmətlər aiddir.Əmtəələrin satışı ilə əlaqədar xidmətlər də vardır. Əmtəənin istehlakçılara çatdırmaq, quraşdırmaq, satışından sonra qulluq etmək və digər xidmətlər buna misal ola bilər.Yuxarıda deyilənləri ümumiləşdirsək, sahibkarlıq fəaliyyətinin obyekti kimi əmtəə(xidmət) istehsalı, satışı və müxtəlif növ xidmətlər göstərilməsidir.

Sahibkarlıq fəaliyyətinin məzmunundan danışdıqda, sahibkarlıq fəaliyyətinin mühitini də qeyd etmək lazımdır. Sahibkarlıq mühiti özündə iqtisadi sərsəstlik dərəcəsini, sahibkarlar ordusunun mövcudluğunu, iqtisadi əlaqələrin bazar tipləri çoxluğunu, sahibkarlıq kapitalının formalaşmasının və zəruri ehtiyatların istifadəsinin mümkünlüyünü birləşdirən ictimai-iqtisadi şəraitdir.Bu mühit 2 qrupa ayrılır: sahibkarlıq fəaliyyətinin xarici və daxili mühiti
Sahibkarlığın xarici mühitinə aşağıdakılar aid edilir: iqtisadi, siyasi, hüquqi, sosial-mədəni, texnoloji, coğrafi və infrastruktur amilləri. Müəssisənini xarici mühitinə aşağıdakıları da aid edirlər:İşçilərin peşəkarlıq səviyyəsi,firmanın alıcılar arasında nüfuzu,həmkarlar ittifaqı,rəqiblər, dünya bazarının vəziyyəti,ETT-nin nailiyyətləri və s.

Bu amillər haqda qısa məlumat verək.İqtisadi mühitə ilk növbədə əhalinin alıcılıq qabiliyyətini aid etmək olar.Çünki, o. Sahibkarın məqsədinə nail olmaq, yəni mənfəət əldə etmək vasitəsidir.Sahibkarlığın inkişafı üçün siyasi mühit iqtisadi mühit qədər önəmlidir.Hökumətin iqtisadi siyasəti,siyasi məqsəd və vəzifələri, iqtisadiyyatı idarəetmə üsulları sahibkarlığın inkişafını stinullaşdıra və ləngidə bilər. Sahibkarlıq fəaliyyəti üçün siyasi sabitlik xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.Sahibkarlıq gələcəyin qeyri-müəyyənliyini sevmir.Çünki, o, öz əmlakı ilə risk edir.Sahibkarlıq fəaliyyətinin hüquqi təminatları mühüm əhəmiyyət kəsb edir.  Sahibkarlıq fəaliyyəti yalnız qanunvericiliyə əsaslanmaqla və qanunvericiliklə müdafiə olunmaqla inkişaf edə bilər.Hər bir ölkədə qanunvericilik aktları ilə sahibkarlıq fəaliyyəti üçün hüquqi mühit yaradılmalıdır.Sosial-mədəni mühitə ictimai şüur, əxlaqi və dini normalar, əhalinin təhsil səviyyəsi, yaş-cins tərkibi, adət-ənənə vəs. aid edilə bilər. Bunlar insanların həyat tərzini, zövqünü, dünyagörüşünü, işə münasibətini formalaşdırır, onların müxtəlif möv əmtəələrə və xidmətlərə, əmək haqqı səviyyəsinə, əmək şəraitinə tələbatını müəyyən edir. Sahibkarlıq fəaliyyəti həmişə müəyyən texnika və texnologiyadan istifadəyə əsaslanır. Cəmiyyətdə elmin, texnikanın və texnologiyanın inkişaf səviyyəsi ənənəvi sahələrdə sahibkarlıq fəaliyyətinə əlverişli təsir etməklə yanaşı yeni sahibkarlıq fəaliyyəti sahələri yaradır. Yalnız yeni, qabaqcıl texnologiya sahibkara rəqabət mübarizəsinə qabil gələmək imkanı verir. Sahibkarlıq fəaliyyətinin həyata keçirildiyi ərazinin coğrafi mövqeyi, təbii-iqlim şəraiti, təbii sərvətləri, avtomobil, su, hava, dəmir yol şəbəkəsi və s. coğrafi mühiti təşkil edir. Bu mühit sahibkarlığın bu və ya digər sahələrinin üstün inkişafına şərait yaradır, sahibkarlar tərəfindən ölkəyə investisiyaların yönəldiləsinin mühüm amilini  təşkil edir.İnfrastruktur ünsürləri də sahibkarlıq mühitində mühüm yer tutur.  Bu mühit sahibkarların qarşılıqlı əlaqələrinin yaradılmasına və ya kommersiya əməliyyatları aparılmasına, sahibkarlıq fəaliyyətinin səmərəliliyinə kömək edən müxtəlif  təşkilatlar şəbəkəsindən ibarətdir. Infrastruktur ünsürlərinə sahibkarlıq fəaliyyəti ilə bu və ya digər dərəcədə əlaqədar olmasına baxmayaraq, aşağıdakıları aid etmək olar:maliyyə xidməti göstərən banklar; əmtəələrin bölüşdürülməsi üzrə xidmət göstərən pərakəndə və topdan satış obyektləri;hüquq,mühasibat uçotu, auditor xidmətlərini göstərən firma və idarələr;bazarların öyrənilməsi üzrə marketinq strukturları;reklam;nəqliyyat agentlikləri;sığorta şirkətləri;rabitə və informasiya strukturları;lizinq şirkətləri və s.
         Müəssisənin daxili mühiti sahibkarın bilavasitə təsirinə məruz qala bilən amillərdən ibarətdir.Yəni bu amillər sahibkar tərəfindən idarə oluna bilər. Sahibkarlıq fəaliyyətinin daxili mühitinin əsas amilləri aşağıdakılardan ibarətdir:
· Sahibkarın məqsədi;
· Məqsədinə nail olmaq üçün seçiləcək texnologiya;
· Seçilmiş texnologiyaya uyğun təşkilati struktur;
· Struktur bölmələrinin vəzifələri;
· Qoyulan vəzifələrin icraçıları(işçiləri)
Sahibakrın məqsədi onun fəaliyyət göstərdiyi xarici və daxili mühitin elementlərinin təsiri ilə formalaşır. 
Sahibkarlıq fəaliyyətinin formaları
Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında Azərbaycan Respublikasının qanunun I bölməsinin IV maddəsində yazılmışdır:

1.
Azərbaycan Respublikasında sahibkarlığın qanun çərçivəsində həyata keçirilən bütün formalarına icaza verilir. Mülkiyyət və təşkilati-hüquqi formasından asılı olmayaraq sahibkarlığın bütün formaları bərabər hüquqludur.

2.
Fərdi və şərikli şəkildə həyata keçirilən sahibkarlıq qanunvericilikdə nəzərdə tutulmuş formalarda təşkil edilə bilər.
Sahibkarlığı bir sıra əlamətlərinə görə formalara ayırmaq olar.

1. Fəaliyyət obyektinin mülkiyyət mənsubiyyətinə görə: 

a) öz mülkiyyəti ilə

b) özgənin mülkiyyəti ilə

     Azərbaycan Respublikasının “Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında” qanunda göstərilmişdir:

“Sahibkarlıq fəaliyyətinin və mülkiyyətçi ilə münasibətlərin xarakterindən asılı olaraq sahibkarlıq fəaliyyəti ilə həm mülkiyyətçinin özü, həm də onun müəyyən etdiyi səlahiyyətlər daxilində təsərrüfatın başçısı hüququ əsasında mülkiyyətçinin əmlakını idarə edən subyekt məşğul ola bilər.”
Sahibkarlıq fəaliyyəti müəyyən istehsal vasitələri mülkiyyətlə və intellektual mülkiyyətlə yerinə yetirilir. Adətən istehsal vasitələri və intellektual mülkiyyət sahibləri özləri sahibkarlıq fəaliyyəti göstərirlər.Lakin bazar iqtisadiyyatı şəraitində özgənin mülikyyətilə sahibkarıq fəaliyyəti geniş yayılmışdır.İstehsal vasiələrinin sahibi onunla sahibkarlıq fəaliyyətini başqasına həvalə edə bilər.Belə ki, mülkiyyətçi öz müəssisəsinə rəhbər təyin etməklə sahibkarlıq funksiyasını müqavilə ilə başqasına həvalə edə bilər. Həmçinin mülkiyyəti icarəyə götürməklə sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq olar.Kredit götürməklə sahibkarlıq fəaliyyəti də özgənin mülkiyətilə sahibkarlıq fəaliyyəti hesab oluna bilər.Özgənin intelelktual mülkiyyəti ilə də sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq olar Məsələn, Elmi-labaratoriya, konstruktor börosu təşkil edən sahibkarlıq fəaliyyəti

2. Sahibkarlıq fəaliyyəti sahəsi seçilməsi sərbəstliyinə görə sahibkarlıq fəaliyyəti:
a) xüsusi icazə tələb olunmayan

b) xüsusi icazə tələb olunan

c) qadağan olunan

hər bir ölkədə ictimai mənafe baxımından xüsusi icazə tələb edən və qadağan olunan sahibkarlıq fəaiyyəti sahələri müəyyən olunur. Bu sahələrə aid olunmayan sahibkarlıq fəaliyyət isə xüsusi icazə tələb olunmayan sahələrdir. Məsələn, ayaqqabı, paltar istehsalı, məişət elektrik cihazları təmiri və s. Xüsusi icazə tələb olunana sahikarlıq fəaiyyəti növlərinin siyahısı Azərbaycan Respublikası Milli məclisi tərəfindən müəyyən olunur. Bu sahəyə aşağıdakılar aid edilir: neftin və  təbii qazın, qara və əlvan metalların hasili və emalı; tərkibində qiymətli metallar və daşlar olan təkrar xammalın, tullantıların tədarükü və emalı; Dərman vasitələrinin, texnikanın istehsalı və satışı; zəhərli ilanların, qiymətli eyvan və balıqların ovlanması və digər sahələrlə məşqul olan sahibkarlıq fəaliyyəti

3. Sahibkarlığın subyektinə görə 
a) xüsusi

b) dövlət

c) milli

d) xarici
4. Sahibkarlıq qərarları qəbul etmə üsuluna görə
a) fərdi

b) kollektiv

Fərdi sahibkarlıq fəaliyyəti bir nəfər tərəfindən yerinə yetirilir, o,qərarları təkbaşına yerinə yetirir.Bunlara hüquqi şəxs yaratmadan safibkarlıq fəaliyyəti göstərənlər(fərdi müəssisə sahibləri və s.)  aiddir. Kollektiv sahibkarlıq vahid məqsəddə birləşən iki və daha çox şəxs tərəfindən həyata keçirilir.Sahibkarlığın bu formasında təsərrüfat qərarları kollektiv şəkildə qəbul olunur.
5. Sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkili baxımından 
a) Fiziki  şəxs yaratmaqla

b) Hüquqi şəxs yaratmaqla

Ümumiyyətlə sahibkar öz sahibkarlıq fəaliyyətinə başladığı zaman hansı növ müəssisə yaradacağına qərar verməlidir. Bu sahibkarın subyektiv amillərindən asılıdır.Məsələn, sahibkarın malik olduğu kapitalın həcmi, sahibkarın məxsus olduğu qabiliyyətlər və s. Yuxarıda qeyd etdiyim kimi sahibkar tək və ya şərikli şəkildə fəaliyyət göstərə bilər. Biznes aləmində belə bir aforizm var: “ Yaxşı dostunla hec vaxt biznesə getmə, bu dostluğun sona yetməsinin əmin yoludur”

Azərbaycanda müəssisələr haqqında qanuna görə müəssisələr aşağıdakı təşkilatihüquqi formalarda olur:

a) Dövlət müəssisəsi

b) Fərdi(ailə) müəssisəsi

c) Şərikli (tam ortaqlı) müəssisə

d) Payçı və şərikli(komandit ortaqlıqlar) müəssisə

e) Məhdud məsuliyyətli müəssisə

f) Səhmdar cəmiyyət

Dövlət müəssisəsi dövlət mülkiyyətinə əsaslanır və 2 formada olur.a) əmlakı tamamilə dövlətə məxsus, b) səhmlərin nəzarət paketi dövlət orqanlarına məxsus olan müəssisələr. Dövlət müəssisələri xüsusi bölmənin öz kapitalını yönəltmək istəmədiyi və ya yönəldə bilmədiyi sahələrdə sahibkarlıq fəaliyyəti həyata keçirirlər. Məsələn, iş yüksək kapital tələb etdikdə, fəaliyyətin nəticəsinin müddəti və kəmiyyəti məlum olmadıqda, istehsal edəcəyi məhsul və ya xidmət dövlət tərəfindən tənzimləndikdə və s. Bəzi ölkənin enerji təminatı, nəqliyyat, rabitə və s. kimi sahələr var, hansı ki bu sahələr iqtisadiyyatın normal fəaliyyətini təmin edirlər.Bunu ŞƏKİL 2. də əyani görmək olar. Bu sahələr dövlət müəssisələrinin fəaliyyət dairəsinə daxildirlər. Dövlət müəssisələri ictimai əhəmiyət daşıyan sahələri də əhatə edirlər. Bu sahələrdə dövlət müəssisələrinin əsas məqsədi gəlir əldə etmək deyil, əhalinin tələbatını ödəməkdir.Məsələn, hal-hazırda əhalinin nəqliyyata olan gündəlik tələbatının əsas hissəsinin ödəyən Bakı metropolitreninin gəlirləri xərclərindən qat-qat aşağıdır. 2003-cü ilin dövlət büdcəsindən metropolitenin vaqon parkının təzələnməsinə 40, maya dəyəri ilə gediş haqqı arasındakı fərqi ödəməyə - 30 mlrd manat ayrılıb
. Dövlət müəssisələrinin əhatə dairəsinə həm də təbii resursların hasilatı və elmtutumlu sahələr aiddir.
	
	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Sənaye üzrə, cəmi
	dövlət
	62,7
	56,3
	53,3
	45,2
	43,7
	41,8

	
	qeyri-dövlət
	37,3
	43,7
	46,7
	54,8
	56,3
	58,2

	Metal filizlərin hasilatı
	dövlət
	100
	100
	100
	100
	91,2
	90,0

	
	qeyri-dövlət
	-
	-
	-
	-
	8,8
	10,0

	koks və neftayırma 
məhsullarının istehsalı
	dövlət
	99,9
	99,9
	99,9
	99,5
	99,4
	99,4

	
	qeyri-dövlət
	0,1
	0,1
	0,1
	0,5
	0,6
	0,6

	Kimya sənayesi
	dövlət
	93,6
	82,6
	83,3
	82,6
	74
	77.3

	
	qeyri-dövlət
	6,4
	17,4
	16,7
	17,4
	26
	22.7

	Rezin və plastik
kütlə istehsalı
	dövlət
	77,8
	56,8
	14,7
	24,7
	2,4
	12.7

	
	qeyri-dövlət
	22,2
	43,2
	85,3
	75,3
	97,6
	87.3

	Metalurgiya
	dövlət
	89,7
	84,1
	45,7
	18,9
	54,1
	52.7

	
	qeyri-dövlət
	10,3
	15,9
	54,3
	81,1
	45,9
	47.3

	Maşın və avadanlıqların 
istehsalı
	dövlət
	92,6
	84,4
	96,3
	98,2
	76,6
	60.9

	
	qeyri-dövlət
	7,4
	5,6
	3,7
	1,8
	23,4
	39.1

	Hesablama texnikası
istehsalı
	dövlət
	100
	100
	82,8
	100
	80,4
	92

	
	qeyri-dövlət
	-
	-
	17,2
	-
	19,6
	8

	Elektrik maşınları və
elektrik avadanlıqları istehsalı
	dövlət
	85,7
	67,3
	53,8
	78,8
	67,7
	71.2

	
	qeyri-dövlət
	14,3
	32,7
	46,8
	21,8
	32,3
	28.8

	Elektrik enerjisi, qaz,
suyun istehsalı və bölüşdürülməsi
	dövlət
	99,9
	99,8
	99
	94,2
	91,1
	89.9

	
	qeyri-dövlət
	0,01
	0,2
	1
	5,8
	8,9
	10.1


ŞƏKİL 2.Sənaye istehsalının mülkiyyət formalarına görə strukturu(faizlə)

Fərdi(ailə) müəssisəsi vətəndaşən mülkiyyətində və ya onun ailə üzvlərinin ümumi pay mülkiyyətində olan müəssisələrdir. Mülkiyyətçi müəssisənin öhdəliklərinə öz əmlakı ilə qanunvericilikdə nəzərdə tutulan qaydada məsuliyyət daşıyır.Fərdi müəssisənin bir necə üstünlükləri vardır.Məsələn,işə başlamaq və onun fəaliyyətinə son vermək asandır. Burada sahibkar hec kəslə məsləhətləşmək, hec kəsdən icazə almaq(dövlətdən başqa) məcburiyyətində deyils.Ancaq dövlətdən lisenziya alıb işə başlayır; gəlirlərini hec kimlə bölüşmür, buna görə də sahibkar işin nəticəsinə son dərəcə maraqlıdırlar. öz müəssisəsini öz gələcək nəslinə viras kimi saxlaya bilər və s. Bu müəssisələrin həmçinin mənfi cəhətləri də vardır. Məsələn, sahibkar müəssisəsinə görə limitsiz öhdəlik daşıyır. Əgər müəssisə səmərəli fəaliyyət göstərməzsə, bütün müəssisəyə sahibkar özü cavabdehdir; fəaliyyətə başlamaq üçün çox maliyyə vəsaiti tələb oluna bilər, bu da hamıya sahibkarlıq fəaliyyətinə başlamağa imkan vermir; İşi tək idarə etmək çətin ola bilər, tək işləyəndə müəssisə sahibkar bəzi gəlirlərdən məhrum olur.məsələn, sığorta, məzuniyyət və s. ödəmələr. Bu müəssisələr adətən qısamüddətli fəaliyyət göstərdiklərindən, digər sahibkar strukturları,əsasən də maliyyə-kredit təşkilatları onlarda fəaliyyətə həvəs göstərmirlər.
Şərikli (tam ortaqlı) müəssisə azı 2 fiziki və hüquqi şəxs tərəfindən müqavilə əsasənda təsis edilən müəssisələrdir.Şəriklər müəssisəyə pay qoyurlar və müəssisədən çıxdıqda da öz paylarını geri alırlar. Şəriklər müəssisənin öhdəliklərinə bütün əmlakları ilə cavabdehdirlər. Bu müəssisənini də bəzi üstünlükləri var: fərdi sahibkarlıqdan fəqli olaraq, daha geniş maliyyə imkanlarına malik olurlar; Aydındır ki, hər bir insanın ayri-ayri qabilliyyətləri var. Burada şəriklər arasında vəzifə bölgüsü aparmaqla müsəssisədə ixtisaslaşma aparmaq olar. Şəriklər bir-birinə sərbəst vaxt verirlər.Bu vaxtdan istifadə edərək sahibkar öz qabiliyyət və prespektivlərini artıra bilər. Bütün bu müsbət cəhətlərlə yanaşı şərikli müəssisələrin mənfi cəhətləri də vardır:Qoyduğu paydan asılı olmayaraq, bütün müəssisəyə cavabdehlik. Sahibkar öz səhvi üzündən oldu-olmadı, müəssisənin borclarına bütün əmlakı ilə cavabdehdir. Bəzi şəriklər çox pay doyur, bəziləri isə daha çox əmək sərf dir. Bu da gəlirlərin bölüşdürüləmində konfliktə səbəb olur.Qərarların qəbul edilməsində də şəriklər arasında mübahisə baç verə bilər.
Payçı və şərikli(komandit ortaqlıqlar) müəssisə azı şərik və bir payçı tərəfindən təsis edilir. Müəssisənin öhdəliklərinə şəriklər bütün əmlakı ilə, payçılar isə yalnız verdiyi pay həcmində məsuliyyət daşıyırlar. İdarə heyətinin seçilməsi və onların səlahiyyətlərinin seçilməsində yalnız şəriklərin səs vermək hüququ var. Müəssisədaxili qərarların qəbul edilməsində isə həm şəriklərin, həm də payçıların hüququ vardır. Payçı və şərik  müəssisədən çıxdıqda öz payını geri alır.
Məhdud məsuliyyətli müəssisə bir və ya bir neçə höquqi və ya fiziki şəxs tərəfindən yaradılan, nizamnamə fondu təsis müqaviləsi ilə müəyyən edilən həcmdə paylara bölünən müəssisədir. Təsisçilər nizamnamə fondundakı payları həcminə görə məsuliyyət daşıyırlar. Burada payçılar öz üzərinə düşən hissəni qiymərli maddi dəyərlərlə(torpaq,mənzil,daş-qaş və s.) də ödəyə bilər.Cəmiyyətin iştirakçılarına qiymətli kağız hüququna mailk olmayan və cəmiyyətin razılığı olmadan bir kimsəyə satıla bilməyən şəhadətnamə verilir. İştirakçılar bu şəhadətnaməyə əsasən pay alırlar.Bu pay öz sahibinə payçıların iclasında iştirak etmək, divident almaq, cəmiyyət fəaliyyətini dayandırarkən əmlakın bir hissəsini almaq imkanı verir. MMC-lərin bir fərqləndirici cəhəti də var ki, bu müəssisələrin fəaliyyəti haqda məlumat ictimai mətbuatda cap edilmir.Bu da sahibkara müəssisənin sirlərini etibarlı şəkildə qorumağa imkan verir.
Səhmdar cəmiyyət təsərrüfat fəaliyyətini həyata keüçirmək məqsədilə nizamnamə fondunu səhm buraxmaq yolu ilə formalaşdırılan fiziki və ya hüquqi şəxs tərəfindən könüllü saziş əsasında yaradılan müəssisədir. Səhmdar cəmiyyət azı 3 fiziki və ya hüquqi şəxs tərəfindən yaradılır. Səhmdar cəmiyyətin iştirakçıları verdikləri pay həcmində məsuliyyət daşıyırlar və verdikləri pay müqabilində də divident alırlar.Səhmdar cəmiyyətlər insanlara imkan verir ki, ən kiçik vəsaitlərini belə işguzarlıq fəlaiyyəti həyata keçirmək üçün bir yerə toplasınlar və səmərəli istifadə etsinlər. Bu da eyni bir müəssisədə xeyli sayda mülkiyyətçilərin mənafelərinin əlaqələndirilməsini və vahid bir məqsədə yönəldilməsini təmin edir.Səhmdar cəmiyyətləri müxtəlif mülkiyyətçilərin kapitallarının birləşdirilməsinin ən etibarlı və möhkəm formalardan biridir. Cəmiyyət üzvlərindən hər hansi biri üzvlükdən çıxarsa, cəmiyyət ləğv edilməyib fəaliyyətinə davam edir.Səhmdar  cəmiyyətlərin 2 tipi var: açıq və qapalı səhmdar cəmiyyətləri. “Açıq tipli” səhmdar cəmiyyətində səhmdarların sayı məhdudlaşdırılmır,səhmlər fond birjasında satılıb alınır. “Qapalı tipli” səhmdar cəmiyyətində isə səhmlər bir neçə təsisçilərə məxsusdur və azad alınıb-satılmır.
Sahibkarlıq fəaliyyəti öz miqyasına görə kiçik ,orta və iri sahibkarlığa bölünür. Və hər bir bazar iqtisadiyyatı ölkəsində dövlət kiçik və orta sahibkarlıq üçün müxtəlif imtiyazlar və güzəştlər sistemi tətbiq edir.Bu imtiyazlar və güzəştlər sistemi əhalinin, əsasən də onun maddi imkanları məhdud olan hissəsinin sahibkarlıq fəaliyyətinə cəlb olunmasına stimul yaratmaq məqsədi daşıyır. Kiçik və orta sahibkarlıq azad bazar iqtisadiyyatının ən yüksək elementlərindən biri olmaqla aşağıdakı mühüm funksiyaları yerinə yetirir:
1. İqtisadiyyatın  lazımi çevikliyini, istehsalın ixtisaslaşmasını və kooperativ ləşməsini təmin edir ki, bu da iqtisadi səmərəliyi şərtləndirir
2. İstehsal sahələrində yaranmış geriləmələri tezliklə aradan qaldırır, elmi-texniki yenilikləri istehsalata daha tez tətbiq edir və çəkdiyi xərci qisa müddətə çıxarır.

3. Bazar iqtisadiyyatı üçün lazım olan rəqabət mühitini yaradır və antiinhisarçı rolunu oynayır, bazar konyukturasının dəmişməsinə tez bir zamanda reaksiya verir.
4. Elə sağlam işguzarlıq mühiti yaradır ki,  bunsuz şəxsi marağa və istehsalçıların təşəbbüsünə əsaslanan bazar iqtisadiyyatı mümkün deyil

Dünya ölkələrinin təcrübəsi göstərir ki, kiçik, orta və iri müəssisələri müəyyən etmək üçün vahid meyar yoxdur.Müəssisənin miqyasının müəyən olunması strukturunda da eynilik yoxdur. Bəzən sənayenini hər hansı bir sahəsində müəssisələrin miqyasında xeyli müxtəliflik olur. Kiçik və orta sahibkarlığı dəqiq təsnifatlaşdırmaq üçün onların təşkilati, hüquqi, sosial, iqtisadi və sosioloji aspektləri əhatə edən keyfiyyət xüsusiyyətlərini konkretləşdirmək lazım gəlir ki, bu da mürəkkəb və çətin məsələdir. Daha çox müəssisədəki işçilərin sayına, əsas kapitalın dəyərinə, satlıq məhsulun dəyər ifadəsində həcminə, kapital qoyuluşu həcminə və s. göstəricilərə görə təsnifləşdirmədən istifadə edilir.   

  Azərbaycan Respubilikasında 2000-ci il iyulun 1-dən sonra dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin Dövlət proqramında müəssisələr işçilərin sayına görə aşağıdakı kimi təsnifləşdirilir.

	Sahə mənsubiyyətinə
görə müəssisələri
növləri
	İşçilərin sayına görə
 qruplaşdırma

	
	kiçik
	orta
	iri

	sənaye
	50-dək
	50-150
	150-dən çox

	nəqliyyat və rabitə
	50-dək
	50-100
	100-dən çox

	tikinti
	50-dək
	50-100
	100-dən çox

	Elmi-texniki
	30-dək
	30-75
	75-dən çox

	Ticarət,xidmət dairəsi və s.
	25-dək
	25-50
	50-dən çox


ŞƏKİL 3. Müəssisəlin təsnifatı.

    Kiçik sahibkarlığın fəaliyyət dairəsini müxtəlif səbəblərə görə  orta və iri müəssisələrin siraət edə bilmədiyi və ya iqtisadi cəhətdən qeyri-əlveriçli hesab etdiyi sahələr təşkil edirlər.Ümumiyyətlə kiçik sahibkarlıq sistemi özündə bir neçə sahələri birləşdirir.

1. Yerli bazar üçün işləyən  kiçik həcmli və mövsümi məhsullar istehsal edən müəssisələr, mağazalar, kafelər, atelyelər və s.
2. Maşınqayırma məhsulları (cihazlar,hissələr, alətlər) istehsal edən müəssisələr

3. Orta və iri müəssisələrin yardımçı istehsalı kimi çıxış edən müəssisələr

Kiçik sahibkarlığın inkiçaf etdirilməsi ölkənin inkişafında daha əhəmiyyətli rola malikdir. Ona görə də,bu müəssisələrin sayı getdikcə artır. Bu da işsızlərin işlə təmin olunmasında böyük rol oynayır.Bu dinamikanı aşağıdakı cədvəldə də görmək olar.

	İllər
	Fəaliyyət göstərən
müəssisələrin sayı(vahid)
	İşləyənlərin siyahı
sayı(nəfər)
	orta hesabla bir müəssisədə 
işləyənlərin sayı

	2000
	24254
	99778
	4

	2001
	25121
	118714
	5

	2002
	24721
	125804
	5

	2003
	21178
	187521
	9

	2004
	19462
	135831
	7


ŞƏKİL 4.Kiçik müəssisələrin fəaliyyəti

     Kiçık müəssisələrin digərlərinə nisbətən bir neçə üstün cəhətləri vardır:

1. Kiçik müəssisələrin yaradılması üçün daha az ilkin kapital tələb olunur. 

2. Kiçik müəssisələr öz fəaliyyətlərində daha cəld və çevikdirlər. Buna görə də bu müəssisələr bazardakı dəyişikliklərə daha tez uyğunlaşa və öz fəaliyyətlərini alıcıların tələblərinə uyğun yenidən qura bilirlər.

3. Kiçik müəssisələr yüksək rentabelliyə malikdirlər, yəni məhsulları daha az istehsal xərcləri hesabına istehsal edə bilirlər. Buna istehsal xərclərinə qənaət etməyə imkan verən bir neçə amillər səbəb olur: bu müəssisələrin dar ixtisaslaşması, əmək haqqının, inzibati idarəetmə xərclərinin, istehsal xərclərinin daha aşağı səviyyəsi, işçilərdən, avadanlıqlardan daha səmərəli istifadə olunması
4. Kiçik müəssisələrdə kapitalın dövriyyəsi daha tez baş verir.

5. Kiçik müəssisələr inhisarçılığın məhdudlaşdırılmasında, bazarda rəqabətin yaradılmasında böyük rol oynayırlar.

6. Kiçik müəssisələt istehsal tullantılarından daha səmərəli istifadə edirlər. Hətta, bəzən iri müəssisələrin tullantıarı hesab edilən məhsullar kiçik müəssisələr üçün istehsal texnologiyasının zəruri komponenti rolunu oynayırlar. 

7. Kiçik müəssisələr əsasən yerli bazar üçün işlədiklərinə görə, nəqliyyat xərxləri azalır. İstehsal və xidmətlərin istehlak sferasına yaxınlaşmasına, yerli xammal, əmək, material ehtiyyatlarının iqtisadi proseslərə cəlb edilməsinə əlverişli şərait yaradır.
8. Kiçik müəssisələrin müxtəlif səbəblər üzündən öz fəaliyyətini dayandırması və ya fəaliyyətinin başqa sahələrə yönəltməsi bazar üçün elə də mənfi təsir etmir.

9. Kiçik müəssisələrin sahibləri müəssisə iflasa uğradıqda dərin psixoloji gərginliyə məruz qalmırlar.

Bu saydığımız müsbət cəhətlərlə yanaşı kiçik müəssisələrin mənfi cəhətləri də vardır. Məsələn, İqtisadi cəhətdən müstəqil olan kiçik sahibkarların əsasən fərdi fəaliyyəti onlar üçün bir sıra problemlər yaradır.Çünki, əslində bu müstəqillikhəm prinsip, həm də təcrübi fəaliyyətdə yaşamaq uğrunda mübarizədən ibarətdir.Kiçik sahibkarlıq daima yüksək rəqabət şəraitində fəaliyyət göstərirlər.Kapital tutumlu texniki vəzifələrin həyata keçirilməsi, kənardan investisiyaların əldə edilməsi, zəruri informasiyaların alınması, ixtisaslı menecerlərin cəlb edilməsi, işçilərin sosial cəhətdən mühavizəsi,  və s. sahələrdə kiçik müəssisələrin imkanları iri müəssisələrə nisbətən məhdud olur.
İqtisadiyyatın inkişafında iri sahibkarlığın rolu da danılmazdır. İri korporasiyalar və onların nirlikləri hər şeydən əvvəl texnoloji tərəqqini, iqtisadi artımı, və əhalinini sosial müdafiəsini təmin edirlər. İqtisadiyyatın elmtutumlu, infrastruktur və hasilat sahələrində onların mövqeləri daha böyükdür.Çünki, belə sahələrdə kiçik və orta sahibkarlıq fəaliyyət göstərə bilmir.Bunu əsasən sənaye sahələrinə aid etmək olar. İri sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan müəssisələrin sayı az olsa da, məşğul olduğu fəaliyyət sahəsidə hegemonluğu öz əllərində saxlayırlar.Məsələn, ABŞ-da iri korporasiyalar bütün sənaye firmalarının təqribən beşdə birini təşkil etsələr də, ölkənin bütövlükdə sənaye məhsulunun 90 %-ni istehsal edir. İri müəssisələr adətən kütləvi  və sabit çeşidli məhsul istehsal edirlər. 
İri müəssisələrin də bir sıra özünəməxsus cəhətləti var:
1. Qabaqcıl texnika və texnologiyadan geniş istifadə
2. kapitalın yüksək təmərküzləşməsi və mərkəzləşməsi

3. Güclü istehsal bazası, formalaşmış informasiya sistemi,sabit təsərrüfat əlaqələri,xarici bazarda etibarlı nüfuz

4. geniş maliyyə imkanları

5. daha uzun dövrü əhatə edən fəaliyyət

6. bazar dəyiçikliklərinə uzun müddət müqavimət göstərə bilmə imkanı

7. Fəaliyyəninin geniş surətdə reklam imkanı, yüksək dəyərli elmi-tətqiat işləri aparması və s.

Fəaliyyət istiqamətinə görə sahibkarlığı aşağıdakı qruplara ayırmaq olar:
· İstehsal sahibkarlığı

· Ticarət sahibkarlığı

· Maliyyə sahibkarlığı

· Məsləhət sahibkarlığı

Fəaliyyət sahəsinə görə də sahibkarlıq fəaliyyətini qruplaşdırırlar:Sənaye, kənd təsərrüfatı, nəqliyyat,xidmət sahəsi və s.
Sahibkarlıq  fəaliyyətinin səmərəli təşkili
Hər bir sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq istəyən şəxs əvvəlcə qərar verməlidir ki, sahibkarlığın hansı formasında fəaliyyət göstərəcək. Sahibkarlıq fəaliyyətinə başlanılmasına 2 aspektdən baxaq: hüquqi və təşkilati.
Sahibkarlıq fəaliyyəti ilk əvvəl dövlət qeydiyyatından keçməlidir. Sahibkarlıq fəaliyyətinin dövlət qeydiyyatı “Hüquqi şəxslərin dövlət qeydiyyatı və dövlət reyestri haqqında” qanuna əsaslanır. Hüquqi şəxs yaratmaqla sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan şəxslərin qeydiyyatını Azərbaycan Respublikası Ədliyyə Nazirliyi və rayon və icra hakimiyyəti aparır. Sahibkar fiziki şəxs olduqda isə qeydiyyat Azərbaycan Respublikası Vergilər Nazirliyində aparılır. Müəssisənin dövlət qeydiyyatına alınması üçün:

· Təsis sənədləri və hüquqi şəxsin nizamnaməsi
· Hüquqi şəxsin yaradılması haqqında təsis müqaviləsi

· Dövlət rüsumunun ödənilməsi haqda sənəd

· Təsisçinin hüquqi ünvanı(fiziki şəxs olduqda- poçt) haqqında sənəd

Sahibkar tək və ya bir neçə təsisçilərlə fəaliyyət göstərə bilər. Müəssisəçılər tərəfindən yaradılarsa, təsis müqaviləsi tərtib olunur. Müqavilədə müəssisənin adı və növü, təsisçilər haqda məlumat, nizamnamə fondu, Təsisçılərin fondakı payı, öhdəliklər, gəlirlərin bölüşdürülmədi qaydası və s. göstərməlidir. Təsisçılər(təsisçilərdən biri) fiziki şəxslər olduqda, onların təsis müqaviləsi notarial qaydada təsdiq edilməlidir. Əgər təsisçi təkdirsə təsis müqaviləsinə ehtiyac qalmır.
İstisnasız olaraq bütün müəssisələr nizamnamə əsasında fəaliyyət göstərirlər. Nizamnamədə müəssisənin adı və növü, hüquqi ünvan,  təsisçılər barədə məlumat, müəssisənin hüquq və vəzifələri, nizamnamə fondu, fəaliyyətin məzmunu və məqsədi, müəssisə əmlakının yaranması və mənfəətin bölüşdürülməsi qaydası və s. göstərilir.
Dövlət qeydiyyat orqanı müraciət edənə 10 gün müddətində dövlət qeydiyyatı haqda şəhadətnamə, yaxud imtina barədə yazılı məlumat verilir. Bu şəhadətnamə hüquqi şəxslərin möhür, ştamp, firma blanklarının və əmtəə nişanlarının hazırlanması, bank hesablarının açılması, vergi orqanlarında uçota alınmaları üçün əsas sənəddər.

Ədliyyə Nazirliyində qeydiyyata düşdükdən sonra Azərbaycan Respublikası Statistika Komitəsinə müraciət edib, identifikasiya kodunu təsdiq etdirib qeydiyyatdan keçmək lazımdır.Bundan sonra terli vergi orqanlarında qeydiyyatdan keçmək, bankda müəssisənin nizamnamə fondunu təşkil edən hesab açmaq, Sosial Müdafiə, Məşğulluq və Əlillər fondlarda qeydiyyatdan keçmək lazımdır. Sonuncu mərhələdə maliyyə və mühasibat sənədləri, müvafiq nazirliklərdən və təşkilatlardan lisenziyaların, yanğın idarəsindən və sair idarələrdən icazələr, qiymətli kağızların emissiyası(səhmdar cəmiyyətlər üçün) alınır. Bütün bunlardan sonra müəssisə öz fəaliyyətinə başlaya bilər. Ümumiyyətlə, bütün bu qeydiyyatlar sadələşdirilməlidir. Çünki, bu proseslər nə qədər mürəkkəb olarsa, gizli sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olanların sayı da bir o qədər çox olur. Bazar iqtisadiyyatının inkişafında sahibkarlıq fəaliyyətinin rolunu nəzərə alsaq, bu proseslərin sadələşdirilməsinin mütləq olduğunu aydın görərik.
       Klassik sahibkarlıq modelində isə sahibkarlıq fəaliyyəti aşağıdakı kimi izah edilir.Aşağıdakı sxemə bazaq:


            Df                                   Dv
           Mülkiyyətçilər 
                 Əmtəənin istehlakçıarı 

         Sahibkarlıq  fəaliyyətinin                   
                 Sahibkarlıq fəaliyyətinin 

         amilləri və vasitələri              F              Sahibkar                  T             son məhsulları
 
ŞƏKIL 5. Sahibkarlıq fəaliyyətinin biritpli sxemi
        Sahibkar (T) müxtəfil dövrdə əmtəə(xidmət) ilə istehlakçıların tələbatınıtəmin etmək və onun əvəzinə, yəni onu satmaq sayəsində müəyyən pul hasil etmək üçün fəaliyyət göstərir. Sahibkar son məhsul kimi, öz fəaliyyətində əmlak qiymətlilərini, elmi-texniki məhsulunu, istehlak əmtəələrini, informasiyanı,intellektual məhsulları,pulu,valyutanı,qiymətli kağızları, məişət, inşaat, nəqliyyat və istehlakşı üçün lazım olan istənilən başqa işləri, xidmətləi və məhsulları realizə edir. Sahibkar məhsulu(əmtəəni,xidməti) realizə etmək üçün onlara malik olmalıdır. Odur ki, məhsulu(xidməti) alır və ya onu özü istehsal edir, onun hərəkətini təmin edərək alıcılara satır. Təbiidir ki, məhsulun alınma və istehlakçılara ötürülməsi prosesini həyata keçirmək üçün sahibkarın vəzifəsi sahibkarlıq fəaliyyətinin (F) amillərini - əmtəəni və dövriyyə vəsaitlərini (işçi qüvvəsini, informasiyanı, istehsal üçün maddi və maliyyə resurslarını, məhsulun daşınmasını və satışını) hərəkətə gətirməkdir.

Əgər sahibkar özü bu vəsaitlərə malik deyilsə, o, pul (Df) verməklə bunları mülkiyyətçidən alır və əmtəələri satır. Sadə hallarda istehlakçıya əmtəə kimi vəsait və amillər lazım olduqda sahibkar onları mülkiyyətçidən alaraq dəyişmədən istehlakçıya satır. Bu zaman sahibkar əmtəə satan mülikyyətçilər ilə onların onların alıcıları arasında ticarət-əlaqəçi funksiyasını yerinə yetirir.

Nəticədə sahibkarlıq içinin məntiqi sxemi aşağıdakı kımi olur:

                                      Df           F      T      Dv 

Sahibkar Df pulu ilə F vəsaitlərini əldə edir, onları T əmtəəyə və xidmətə çevirir, əmtəə və xidmətləri realizə edərək Dv pulunu hasil edir. O, bu zaman çalışır ki, 

                                    Dv>Df olsun.

Sahibkarlıq fəaliyyəti müəyyən sistem halında həyata keçirilir.(ŞƏKİL 8.) Göründüyü kimi bu sistemin başlanğıcında istehsalın işə salınma amilləri, sonda isə hazır məhsulun buraxılışı və satışı gəlir.



           

          İstehsalı işə 

         salma amilləri





                                  ŞƏKİL 6. İstehsal prosesinin sxemi

Müəssisənin fəaliyyətə başlamsı üçün hər şeydən əvvəl maliyyə vəsaiti  lazımdır. Müəssisənin fəaliyyəti üçün zəzuri olan maliyyə resurslarının 2 əsas növü var:

1. Əsas fondlar şəklində uzunmüddətli maliyyə vəsaiti

2. Hər sikli üçün lazım olan və qısamüddətli tələbatı(əmək haqqı,xammal və material, cari xərclərin ödənilməsi) ödəməyə yönəldilən maliyyə vəsaiti

Müəssisə müxtəlif maliyyə mənbələrindən istifadə edir:

· Şəxsi əmanət

· Yaxın qohum və tanışlardan alınan vəsaitlər

· Birgə borclular qrupu vasitəsilə alınan kreditlər

· Bank kreditləri

· Kredit ittifaqları vasitəsilə aınan kreditlər

· Humanitar yardım məqsədilə alınan vəsaitlər

· Qrantlar proqramları vasitəsilə alınan vəsaitlər
        İstehsal fəaliyyətilə məşğul olmaq istəyən hər bir şəxs müəyyənləşdirməlidir ki, hansı konkret məhsulu istehsal edəcək və hansı xidmət növü göstərəcək. Sonra müəssisə marketinq fəaliyyətinə başlayaraq istehsal edəcəyi məhsula və göstərəcəyi xidmətə olan tələbatı müəyyənləşdirməli, potensial istehlakçını axtarıb tapmalı və onunla birbaşa əlaqəyə girməlidir. Sahibkarlıq risqini minimuma endirmək məqsədilə sahibkar ilə istehlakçı arasına ilə müqavilə bağlanır.
Sahibkar səmərəli fəaliyyət yaratmasında sahibkarlıq mühitini, bazarı öyrənmək və təhlil etmək vacibdir. Bunun üçün aşağıdakılar müəyyənləşdirilməlidir:Sahibkarlıq fəaliyyətini həyata keçirmək üçün əlverişli mühit, investisiya üçün əlverişli imkanlar, fəaliyyətə mənfi və müsbət təsir göstərən amillər, kredit əldə etmək imkanlar, dövlət imtiyazları və güzəştləri, infrastruktur şəbəkəsi, rəqiblər, tərəf müqavilləri. Bu təhlildən sonra strategiya müəyyənləşdirilir. Bundan sonra qarşıya qoyulan məqsədə çatmaq üçün tədbirlər məcmusu işlənib hazırlanır. Öncə ümumi ümumi vəzifələr işlənib hazırlanır, konkret məqsədlər müəyyənləşdirilir, nəzarət imkanları aydınlaşdırılır, əsas tədbirlər, taktika işlənib hazırlanır, əldə olan resurslar və maddi-texniki təminat müəyyənləşdirilir.

İşçi heyətinin düzgün seçilməsi  sahibkarlıq fəaliyyətinin uğurla həyata keçirilməsinində mühüm rol oynayır. Kadrların düzgün seçilməsi istehsal prosesində ba verə biləcək problemləri asanlıqla həll etməyə imkan verir. Sahibkarin özündən də çox şey asilidir. Sahibkar çalışmalıdır ki,müəssisənin komemersiya sirri gizli saxlanılsın, müəssisənin imici müdafiə olunsun, istehlakçıların və istehlakçıların və işguzar adamların rəğbətini qananmaq mümkün olsun. Buna görə sahibkar kadrlarla, işçi heyətilə gündəlik səmərəli iş aparmalı, onların işlərini müntəzəm olaraq düzgün qiymətləndirməlidir. İşçiləri həvəsləndirmək üçün onlara yüksək əmək haqqı,əlavə mükafatlar təsis etməli, eyni zamanda ciddi iş rejimi yaratmalıdır.
Elmi-texniki inqilab sahibkarlıq fəaliyyətinin hər bir mərhələsində əmək bölgüsünün dərinləşməsinə səbəb olmuşdur. Bu əmək bölgüsü müəssisələrdə təşkilatı strukturların formalaşmasında əsas rol oynamışdır.Müəssisənin təşkilati strukturunun hər bölməsi qarşısında müəyyən vəzifələr qoyur ki, onlar da öz növbəsində bölmənin iş yerləri arasında hissələrə bölünürlər.İş yerlərində və bölmələrdə vəzifələrin düzgün təyin olunması və bölüşdürülməsi sahibkarlıq fəaliyyətində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Struktur bölmələrində və iş yerlərində vəzifələrin yerinə yetirilməsi onun icraçıları qarşısında müəyyən tələblər qoyur.Hər bir vəzifə özünün xüsusiyyətləri ilə icraçıdan müəyyən biliklər, qabiliyyət, ixtisas səviyyəsi tələb edir.Buna görə də vəzifələrə görə icraçılara qoyulan tələblər kadrların seçilməsində əsas rol oynayır.
Sahibkarlıq fəaliyyətinin daxili mühitinin amilləri və onlar arasında qarşılıqlı əlaqəni aşağıdakı şəkil-sxemdə görmək olar.



       Texnologiya





   İşçilər
        Məqsəd
           Struktura




     Vəzifələr



                   ŞƏKIL 7. Sahibkarlıq mühitinin daxili mühitinin amilləri 

                                                və onların qarşılıqlı əlaqəsi.
İqtisadi mühit amili də sahibkarlığa əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir. Belə ki,inflyasiya istehlakçının alıcılıq qabiliyyətini azaldır.Yeni vergilər gəlirlərin bölüşdürülməsini dəyişə bilər və müvafiq alıcılıq qabiliyyətində dəyişikliyə gətirib çıxarır.Sosial şəraitlə əlaqədər demək olar ki, hökumətin dəyişməsi sahibkarlığa köməyə təsir edə bilər. Sabitliyin olması sahibkarlıq fəaliyyəti üçün demək olar ki, birinci amildir. Çünki sahibkar öz əmlakı ilə risk edir. Bu halda sahibkarlar uzunmüddətli investisiya qoyuluşuna həvəs göstərmirlər. Hüquqi mühitə gəldikdə isə, qanunvericikildə olan dəyişikliklər sahibkarlıq fəaliyyətinə mənfi və ya müsbət təsir edə bilər, yəni sahibkarları həvəsləndirə və ya ləngidə bilər.Ümumiyyətlə qanunvericilik sahibkarların fəaliyyətinə əlverişli mühit yaratmalıdır.
Sahibkarlıq fəaliyyətininə səmərəli olmasına aşağıdakı amillər də əsir edir. Yeni texnologiya. Əgər sahibkar sahibkar özü yeni texnologiyadan istifadə edirsə, istehsalı səmərəli edir.Əgər rəqibi yeni texnologiyanı istehsala tətbiq edirsə, bu sahibkar üçün mənfi nəticələrə gətirib çıxarır. Sosial-mədəni mühit. Bura yeni modanın gəlməsi, əhalinin yaş-cins tərkibi,təhsil səviyyəsi və s. daxildir.Ümumiyyətlə, sahibkar fəaliyyətini inkiçaf etdirmək, müvəffəqiyyət qazanmaq üçün müntəzəm olaraq ictimaiyyətlə iş aparmalıdır.Sahibkarın fəaliyyətinə təbii-iqlim, coğrafi mühit də geniş təsir edir.
Sahibkar öz fəaliyyəti planlaşdırmadan müvəffəqiyyət əldə edə bilməz. Planlaşdırma müəssisə yaradılarkən Biznes-planın yaradılmasından başlayır. 

Biznes-plan – müəyyən bir istehlak bazarında və sosial-iqtisadi mühitdə fəaliyyət göstərən müəssisənin texniki-iqtisadi və təskilati fəaliyyətinin öyrənilməsi və təhlili nəticəsində hazırlanan, hər hansı bir işi görməyə başlamazdan əvvəl həmin işin nə dərəcədə səmərəli olduğunu müəyyənləşdirmək üçün tərtib edilən və müəssisənin inkişaf layihəsinin həyata keçirilmə proqramını özündə birləşdirən sənəddir. Biznes-planda müəssisənin strateji inkişaf perspektivlərinin iqtisadi və maliyyə cəhətləri, eləcədə ondan irəli gələn konkret tədbirlərin texniki-iqtisadi əsaslandırılması öz əksini tapır. Biznes-planda sahibkarlıq subyekti tərəfindən nəzərdə tutulan işlərin hansı mərhələlər üzrə və hansı maliyyə mənbələri hesabına həyata keçiriləcəyi, məqsədə çatmaq üçün nə qədər xərc çəkiləcəyi və xərclərin nə dərəcədə səmərə verəcəyi açıqlanır. İqtisadi cəhətdən əsaslandırılıb işlənmiş biznes-plan, müəssisəyə perspektivli inkişaf istiqamətlərinin, yeni satış bazarlarının, fəaliyyət növlərinin və onların həyata keçirilməsi ardıcıllığının seçilməsində köməklik göstərir.

Sahibkarlıq fəaliyyətinə başladıqdan sonra onun gələcək fəaliyyəti planlaşdırılmalıdır. Çünki o, fəaliyyət istiqamətlərini, məqsədini, məqsədə çatmaq yoillarını və vasitələrini müəyyənləşdirir.Aydındır ki, sahibkarın əsas məqsədi mənfəət əldə etməkdir.Müəssisə fəaliyyətinin də son mərhələsi məhsul satışıdır.Deməli, sahibkarın məqsəd daha çox məhsul satmaqdır.Bunu üçün sahibkar aşağıdakılara əsaslanmalıdır.
1. Alıcının ehtiyaclarını hal-hazırki ehtiyaclarını ödəyən məhsul istehsal etmək

2. Alıcıların ehtiyacları, zövqu dəyişdikcə məhsul istehsalını da ona uyğun dəyişmək 
3. Alıcıların təbəbatlarına təsir edə bilən məhsul istehsal etmək
4. Müəssisənin imicini yaratmaq
5. Məhsulun keyfiyyətinə xüsusi fikir vermək.

6. Əmtəənin yeridilməsi və reklamın köməyilə gələcək istehlakçıların almaq arzusunu stimullaşdırmaqla bazar artırıla bilər. 

7. Bazarın yerinin düzgün seçilməsi 

8. Mövsümlə ayaqlaşmaq 

9. Satışdan sonrakı xidməti təşkil etmək(quraşdırma, təmir) və s.

Ümimiyyətlə, məhsulu yüksək keyfiyyətdə istehsal etmək satışın artırılmasında birinci amildir. Sahibkar keyfiyyət üçün məsuliyyət daşıyır. Məsuliyyətin 2 növü var: kommersiya və hüquqi məsuliyyət. Kommersiya fəaliyyəti dedikdə, məhsulun keyfiyyətinin istehlakçının tələblərinə cavab verən səviyyədə istehsal etmək, keyfiyyətə görə  iradların azaldılması və s. başa düşülür. Hüquqi məsuliyyət isə sahibkarın öz istehlakçıları qarşısında daşıdıqları vəzifə ilə əlaqədardır.Bunlar qanunvericilik aktları ilə tənzimlənir.Pozulduqda isə sahibkar məsuliyyətə cəlb olunur. Bütün bu deyilənlərə görə məhsulun keyfiyyətini artırmaqda son dərəcə maraqlıdır. Sahibkar buna son texnilogiyanın nəaliyyətlərindən, innovasiyadan istifadə etməklə nail ola bilər. İnnovasiya prosesi hər şeydən əvvəl aşağıdakıların yerinə yetirilməsindən ibarətdir:

· Yeni məhsuların mənimsənilməsi, buraxılan məhsulun modernləşdirilməsi.

· Yeni istehsal vasitələrini istehsal prosesinə cəlb edilməsi.

· Yeni texnologiya və məhsulun istehsalı üsularından istifadə edilməsi

· İstehsalın təşkili və idarə olunmasının daha mütərəqqi formaları.

İnnovasiyanın nəticələri isə aşağıdakılardan ibarətdir.

· Məhsulun çeşidi təzələnir, rəqabət qabiliyyəti yüksəlir, əhalini tələbatının ödənilməsinə kömək edir.

· İstehsalın  səmərəliyi yüksəlir,məhdud resurslardan qənaətlə istifadə olunur,istehsal xərcləri azalmaqla mənfəət artır.

· Yeniliklər sosial nəticələrlə səciyyələnir.

Müsəssisənin uğurlu biznes fəaliyyəti üçün müəssisənin yerləşdiyin yerin mövqeyi də çocx əhəmiyyətlidir. Bu xammal və materialların əldə olunmasına və hazır məhsulun bölüşdürülməsinə xərcləri artıra və azalda bilər.Müəssisənin yerləşdirilməsində istehsal prosesinin xüsusiyyətləri nəzərə alınmalıdır.Məsələn, əgər istehsal prosesi çox mxammal tutumludursa, müəssisəni xammal mənbəyinə yaxın yerləşdirmək;Əgər hazır məhsulun həcm və çəkisi xammalın həcm və çəkisindən çoxdursa, müəssisəni bazara yaxın yerləşdirəmək; məhsul tez xarab olandırsa, bazara yaxın yerləşdirmək lazımdır.
Azərbaycanda sahibkarlıq fəaliyyətinin xüsusiyyətləri
Bazar iqtisadiyyatını sahibkarlıq fəaliyyətini nəzərə almadan təsəvvür etmək mümkün deyil. Bazar iqtisadiyyatlı ölkənin inkişafı yolu sahibkarlıq fəaliyyətini inkişaf edirməkdən keçir. Azərbaycanın da iqtisadi inkişafı üçün sahikarlıq fəaliyyətinin inkişafı zəruridir. Artıq sahibkarlığın inkişafı bütövlükdə Azərbaycan dövlətinin iqtisadi siyasətinin öncül istiqamətlərindən birinə çevrilmişdir.Artıq bazar iqtisadiyyaına keçid prosesinin dönməzliyini təmin edən özəl sektor formalaşmışdır. Məşğul olan əhalinin mülkiyyət növləri üzrə bölgüsünün dinamikasını göstərən cədvələ tanış olsaq, bunu görə bilərik.(Şəkil 8.) Nəzərə alq ki, bu cədvəl Azərbaycan Respublikasının müstəqillik qazandığı vaxtdan(təxminən bazar iqtisadiyyatın keçid dövrünün başlandığı vatdan) bu günə qədər olan dinamikanı əhatə edir.

	
	1990
	1995
	1998
	1999
	2002
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	dövlət
	70.7
	56.1
	46.2
	36.2
	34.5
	33.4
	32
	31.5
	31.7
	31.9

	qeyri-dövlət
	29.3
	43.9
	53.8
	63.8
	65.5
	66.6
	68
	68.5
	68.3
	68.1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	kooperativ
	10.7
	9.4
	0.5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	fərdi
	12.6
	17.5
	20.9
	38.5
	38.9
	39
	39.3
	38.8
	38.5
	38.1

	xüsusi
	-
	0.2
	9.6
	10
	7.3
	5.9
	6.9
	7.9
	7.8
	9

	bələdiyyə
	…
	…
	…
	…
	…
	0.4
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5

	xarici investisiyalı
və birgə müəssisələr
	-
	-
	0.7
	0.8
	1
	0.9
	0.9
	1.1
	1.4
	1.5

	dinə xidmət 
edən şəxslət
	-
	0.1
	1
	1
	0.9
	0.9
	0.9
	0.9
	0.8
	0.8

	sərbəst məşğul
 olan əhali
	6
	16.7
	21.1
	13.5
	17.4
	19.5
	19.5
	19.3
	19.3
	18.2


ŞƏKIL 8. Məşğul olan əhalinin mülkiyyət növləri üzrə bölgüsü (faizlə)
Dövlət mülkiyyətinin özəlləşdiriləməsi və Kiçik və Orta sahibkarlığın inkişafı sahəsində həyata keçirilən  dövlət köməyi tədbirlərinin nəticəsində özəl sektor ölkə iqtisadiyyatında hakim rola yiyələnmişdir.Bu gün Azərbaycanda həyata keçirilən özəlləşdirmə nəticəsində 21 mindən çox kiçik müəssisə xüsusi sahibkarlığın sərəncamına daxil olmuşdur. Ölkənin aqrar bölməsində həyata keçirilən islahatlar nəticəsində kənddə torpaqlar üzərində  yeni tip istehsal münasibətləri- xüsusi mülkiyyət münasibətləri bərqərar olmağa başlamış, bu tip iqtisadi münasibətlərə uyğun gələn kiçik təsərrüfat forması- kəndli fermer təsərrüfatları və sosial baza-fermerlər surətlə yayılmışdır. Nəticədə bu gün ölkədə itehsal edilən kənd təsərrüfatı məhsulunun 95%-i özəl sektorun payına düşür. 

Azərbaycan Respublikasının konstitutisiyasında bazar münasibətləri əsasında iqtisadiyyatın inkişafına şərait yaradılması, azad sahibkarlığa təminat verilməsi, rəqabət mexanizminin formalaşması, inkişafı və qorunması ilə bağlı fundamental müddəalar öz əksini tapmışdır. Hətta ölkədə sahibkarlığın davamlı inkişafının təmin edilməsi bu məqsədlə dövlətlə sahibkarlar arasında tərəfdaşlığın institusional təşkili zərurəti nəzərə alınaraq Azərbaycan Respublikası Prezidentinin müvafiq Fərmanları ilə ölkədə sahibkarlığın inkişafına dövlət qayğısını artırmaq, bu sahədə mövcud problemləri vaxtaşırı təhlil edərək müvafiq tədbirlər görülməsini təmin etmək məqsədilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin yanında Sahibkarlar Şurası yaradılmışdır.Sahibkarlar Şurasının əsas məqsədi Azərbaycan Respublikasında sahibkarlığın inkişafı və bu sahəyə dövlət qayğısının istiqamətləri barədə təkliflər hazırlayıb Azərbaycan Respublikası Prezidentinə təqdim etməkdən ibarətdir.Sahibkarlığın tənzimlənməsi, inkişaf etdirilməsi üçün bir neçə qanun, sərəncam, fərmanlar verilmişdir. Məsələn, “Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında”, “Əmtəə birjası haqqında”, “Haqsız rəqabət haqqında”, “Lizinq xidməti haqqında”, ”Müəassisələr haqqında”,  "Azərbaycan Respublikasında kiçik və orta sahibkarlığa dövlət köməyi proqramı (1997-2000-ci illər)", "Kiçik sahibkarlığa dövlət köməyi haqqında" və s. Azərbaycan Respublikası Qanunları. Sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı üçün komitələr, fondlar yaradılmışdır. Məsələn, Dövlət Antiinhisar Siyasəti və Sahibkarlığa Kömək Komitəsi (Dövlət Komitəsi), Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu (Milli Fond) və s. 
 Ölkəmizdə sahibkarlığın sosial-iqtiadi iqtisadi strukturunun formalaşması bir sıra amillərin təsiri altında baş verir.

1. Azərbaycan əhalisində sahibkarlıq ruhu, təşəbbüskarlıq, işguzar fəaliyyətə meyllilik həmişə, hətta inzibati sistemdə də yüksək olmuşdur.Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar aparılan iqtisadi islahalar bunu daha da gücləndirmiş, yeni-yeni xüsusi müəssisələrin yaradılmasına səbəb olmuşdur.
2. Həyata keçirilən özəlləşirmə prosesinin xüsusiyyətləri.Məlumdur ki, özəlləşdirmə iqtisadiyyatda dövlət mülkiyyətinin payının azaldılması və xüsusi mülkiyyətin buna müvafiq üstün payının bərqərar olaması, həmin mülkiyət üzərində formalaşan azad sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı və buna uyğun olaraq yaranan yeni sosial təbəqənin- sahibkarların cəmiyyətdəki rolu ilə səciyyələnir. Lakin aparılan özəlləşdirmə prosesi  müsbət cəhətlərlə yanaşı, bir sıra mənfi cəhətlərlə də müşahidə edilmişdir:
     a) Özəlləşdirmə paylarının ölənin bütün əhalisinə paylanması respublikanın bütün təbəqələrinin bu prosesdə iştirakına imkan verməklə onu n kütləviliyini təmin etməli idi. Real həqiqətdə isə iqtisadi ehtiyaclar səbəbindən xeyli insan öz özəlləşdirmə çeklərini dəyər-dəyməzinə satmaları nəticəsində həmin payların əksər hissəsi cəmiyyətin imkanlı təbqələrinin, xarici iş adamlarının əllərində cəmləşmişdir.

     b)  Özələşdirilən müəssisələrin, xüsusən kiçik obyektlərin yeni sahibləri əmələ gəlsələrdə, onlar sahibkar kimi çıxış edə bilmirlər. Əlavə investisiya qoyuluşları həyata keçirmək, yeni texnika, texnologiya, yeni idarəetmə metodları tətbiq etmək imkanlarının məhdudluğu, obyektlərin özəlləşdirilməsi zamanı ilkin qiymətlərin yüksəkliyinə görə sahibkarların dövlət borclarını ödəyə bilməməsi bu problemi yaradan səbəblərdəndir.
3. Azəraycanda sahibkarlığın sosial iqtisadi strukturuna mənfi təsir edən amillərdən biri də bu gün aktual mövzulardan buru olan rüşvətdir.Ölkənin işguzar aləmində elə bir vəziyyət yaranmışdır ki, sahibkarlar rüşvət verməzlərsə, qanuni səviyyədə, normal fəaliyyət göstərə bilməzlər. Bəzən isə, vergilərin yüksək olması və digər səbəblər üzündən sahibkar özü rüşvət verməklə gizli fəaliyyətə üstünlük verir. Bəzi sahibkarlar isə, belə bir şəraitdə fəaliyyət göstərə bilmirlər və öz fəalyyətlərini dayandırırlar.

Sahibkarliq fəaliyyətinin inkişafına yetərli sayda amillər təsir göstərdiyindən,sahibkarlığa dövlət köməyi də vahid proqram şəklində həyata keçirilməlidir. Bu proqram aşağıdakı istiqamətlərdə həyata keçirilməlidir.

1. Maliyyə-investisiya fəallığı 

2. İxraca yardım və daxili bazarın müdafiəsi; 

3. Aqrar sektorun inkişafı; 

4. Kiçik və orta  sahibkarlığın inkişafı 
Bu proqramda aşağıdakılar nəzərdə tutulura bilər: maliyyə köməkliyi, texniki kömək, informasiyanın əldə olunması imkanlarının yaradılması, sahibkarlıq birliklərinin yaradılmasına və fəaliyyətinə kömək, vergi imtiyazları və güzəştləri, sahibkarlıq infrastrukturunun yaradılmasına kömək, madi-texniki təminat sahəsində kömək, kiçik və orta sahibkarlara dövlət sifarişləri vermək və s.

Maliyyə-investisiya fəalığı aşağıdakı istiqamətlərdə aparılmalıdır.

· Güzəştli və uzunmüddətli (1 il və daha çox) kredit qoyuluşları üzrə dövlət mənşəli və təminatlı kompensasiya və qarantiya sistemi formalaşdırılmalıdır. 
· Konkret müəssisələr (o cümlədən özəlləşdi rilən) üzrə dövlət sağlamlaşmainvestisiya proqramları həyata keçirilməlidir. Bu proqram lar ən əvvəl dövlət üçün vacib regional, sosial, iqtisadi ehtiyacların ödənilməsinə yönəlməlidir. 
· Güclü milli maliyyə, bankkredit qurumları sisteminin qurulması, onların xarici tərəfdaşlarla cəlbedici və qarşılıqlı faydalı əməkdaşlığı üçün müvafiq əlverişli şərait yaradılmalıdır.  

· Korporativ qiymətli kağızlar bazarının formalaşdırılması önə çəkilməli, banklar üçün səhmdar cəmiyyətlərin səhmlərinin likvid cəlbediciliyi təminatı yaradılmalıdır.
Hal-hazırki vəziyyətdə Azərbaycan Respublikasının iqtisadi-sosial inkişafı regionları kompleks inkişaf etdirmədən mümkün deyil. Bu istiqamətdə artıq geniş addımlar atılmışdır: 2005-ci ildə respublika prezidentinin respublika səviyyəsində sahibkarlarla görüşü, prezidentin regionlarda sahibkarlala bilavasitə görüşləri, regionların inkişafı haqqında övlət proqramları, prezidentin sərəncamları və s. 

Regionun kompleks inkişafı ərazidə olan mülkiyyət münasibətlərinin təkmilləşməsinə, onların əlaqəsi və vahid məqsəd üçün sosial-iqtisadi şəraitinin dəyişməsinə təsir göstərir. Sahibkarlıqda prioritetlik, onun növünün regionun aparıcı problemlərinin həllindəmühüm rol oynaması ilə xarakterizə olunur. Sahibkarlıq regionda məşğulluq və əhalinin həyat səviyyəsinin, həmçinin yoxsulluq proqramı çərçivəsində problemlərin həllində mühüm rol oynayır. Respublikada işçi qüvvəsinin təkrar istehsalı üçün lazım olan resursların həcmi yaşayış minimumunu müəyyən edir. Yeni iş yerlərinin açılması sosial vəziyyətin və yoxsulluğun ləğvi üçün də əsas amil hesab edilir. Regionda təsərrüfat fəaliyyətinin təşkili, quruluşu təkmilləşdikcə, sahə və ərazi üzrə komplekslər yarandıqca istehsal güclərinin mərkəzləşməsi baş verir. Regionun kompleks sosial-iqtisadi inkişafı onun əhalisinin alıcılıq qabiliyyətinə, gəlir və məşğuliyyətinə, sosial mühitinə təsir göstərir. Regionlarda kəndli(fermer) təsərrüfatının ümumi sayı 2589-a çatmışdır(01.01.2003).

Sahibkarlığın region xüsusiyyətləri onun növünə və inkişafına lazım olan region potensialının xüsusiyyətləri ilə müəyyənləşdirilir. Buna aqrar bazar xüsusiyyətlərinə uyğun gələn sahibkarlıq növünün, əsas məhsullarının istehlakına, emalına və ixracatına uyğun olan inkişaf meylinin nəzərdə tutulmasını aid etmək olar. Aqrar sahibkarlıq əhatə dairəsinə görə resursların tərkibinin böyük hissəsini özündə birləşdirdiyindən, daha çox əhali və iş qüvvəsini əhatə etdiyindən və bazarda əmətəə, xidmət, tələb və təklifi formalaşdırdığından təsərrüfatın işinin idarə olunmasında aparıcı həlqə rolunu oynayır. Aqrar sahibkarlığın təsərrüfat formaları onların hər bir regionun malik olduğu resurslara və əhali tələbatının konkret xüsusiyyətlərinə əsaslanır. Aqrar sahədə sahibkarlığın inkişafına nail olmaq həmçinin və ilk növbədə Azərbaycanın ərzaq müstəqilliyini təmin etmək ölkə üzrə kəskin regional iqtisadi disproporsiyaların və kənd əhalisi arasında kütləvi işsizliyin aradan qaldırılması, ənənəvi istehsal və emal sahə lərinin dirçəldilməsi baxımından önəmlidir. Bu sahədə istehsal prosesinin təmin edilməsi çoxsaylı komponentlərin — toxum və əkin materiallarının, kimyəvi vasitələr və gübrələrin, texnika və maşınların və başqa zəruri elementlərin sahibkarlar tərəfindən real əldə etmə, eləcə də hazır məhsulun real satışı imkanları ilə birbaşa bağlıdır. 

Aqrar sektorda real nəticələrin  əldə edilməsi, dövlət iştirakının səmərəliliyinin təmin edilməsi, bütövlükdə yönəldiləcək qüvvə və vəsaitlərin bu sahədəki dirçəlişi təmin edə bilən (müsbət impuls daşıyan) nöqtələrdə cəmləşməsini şərtləndirir. Belə nöqtə olaraq hazır məhsulun satınalınması seçilə bilər. Dövlətin (eləcə də maliyyəbank kapitalının) iştirakı ilə yaradılmış xüsusi qurumlar (maliyəsənaye qrupları, aqrar fondlar və banklar, əmtəəxammal birjaları və s.) vasitəsilə işlək mexanizmlər qurmaq mümkündür:
1. Fyüçers müqavilələri bazasında seçilmiş məhsul növləri (strateji məhsullar — taxıl, pambıq, üzüm və s.) üzrə istehsal prosesinin əvvəlində satınalma işi qurulur və sığortalanır; 
2. Kontraktlar əsasında (faktiki satış qiyməti, həcmi və müddəti göstərilməklə) təminatlı satış imkanları qazanan aqrar sahibkarlar öz istehsal ehtiyacları üçün zəruri komponentləri (xüsusi kredit proqramları,  lizinq və b. əsaslarla)  əldə edir və fəaliyyət göstərir; hazır məhsul yarananda natura və ya dəyər formasında son qarşılıqlı hesablaşmalar aparılır; 
3. Hazır məhsul ən əvvəl dövlət ehtiyacları və zəruri satınalma proqramlarına, eləcə də sərbəst bazara yönəldilir. 
Respublikamızda bu sahədə müəyyən əməli addımlar atılır. Subsidiya aqrar sahədə yeni yaradılan özəl qurumalrın formalaşması və inkişafı üçün zəruridir. Bu məqsədlə respublika prezidentinin “Aqrar sahədə islahatların sürətləndirilməsinə dair bəzi tədbirlər haqqında” fərmanında kənd təsərrüfatı istehsalçılarının cəlb edildiyi 9 növ müxtəlif vergi və ödəmələrdən( torpaq vergisi istisna olmaqla) 5 il müddətində azad edilməsi və 119 milyard manat vergi borcunun silinməsi və digər güzəştlər nəzərdə tutulur. Respublikada aparılan aqrar islahatlar beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən də dəstəklənir. Onlar ölkəmizə müxtəlif texniki və maliyyə yardımları göstərirlər. Dünya Bankı və Beynəlxalq Kənd Təsərrüfatı İnkişaf Fondundan 28.8 milyon, Avropa Birliyi Əməkdaşlıq Fondundan 16 milyon ABŞ dolları həcmində kreditlərin ayrılması və Yaponiya hökumətinin qrantı hesabına 7.5 milyon dollarlıq texnikanın gətirilərək lizinq yolu ilə verilməsi buna misaldır.

Bütün bunlar müasir aqrar istehsalın, sahibkarlıq fəaliyətinin dövlət tərəfindən qarşıya çıxan təlblərə müvafiq olaraq daha səmərəli, hər bir ölkənin mənafeyini mümkün qədər maksimum təmin etmək baxımından tənzimlənməsini həyati əhəmiyyətli zərurətə çevirmişdir. 

        Sahibkarlığa dövlət köməyinin istiqamətlərindən biri də ixraca yardım və daxili bazarın müdafiəsidir. Daxili bazarın müdafiəsi yerli istehsalın obyektiv iqtisadi maraqları və yerli ehtiyaclar nəzərə alınmaqla, beynəlxalq təcrübədə sınanmış çeşidli səmərəli mexanizmlərə əsaslanmalıdır. Daxili bazarın müdafiəsi əsasən tarif və qeyritarif məhdudiyyətlərini əhatə edir. Bu normalar qanunvericilik qaydasında xarici ticarət fəaliyyətinin dövlət tənzimlənməsinin hüququ əsasını formalaşdırmalıdır. Ayrıayrı məhsul növlərinə münasibətdə tənzimlənmə, müdafiə tədbirləri kimi nəzərdə tutulur: ixrac və idxalın kəmiyyət məhdudiyyətləri, ixrac və idxala dövlət inhisarı, idxalın məhdudlaşdırılması və ya qadağan edilməsi, idxala texniki, ekoloji, keyfiyyət və başqa tələblər, nəzarət və s. 

Nəzərdə tutulur ki, yerli istehsal və yerli istehlak həcmləri nəzərə alınmaqla, xarici mənşəli məhsulların daxili bazara daxilolma imkanları, həcmləri, çeşidləri, zəruri hallarda isə müddətləri tənzimlənməli, reqlamentləş dirilməli, nəticə etibarı ilə yerli məhsulların üstün rəqabət imkanları, idxalı əvəzləyən sahələrin inkişafı təmin edilməlidir. Bu tədbirlər müddətli xarakter daşımalı, konkret sahə üçün digər stimullaşdırıcı amillər də (güzəştli kreditləşdirmə, risklərdən sığor talama və s.) kompleks təşkil etməklə, nəticədə real inkişaf impulsu rolunu oynamalıdır.

Azərbaycan Respublikasında sahibkarlığın inkişafı sahəsində dövlət siyasətinin əsas istiqamətlərində yazılmışdır: “ Dünya təcrübəsi göstərir ki, müasir sahibkarlıq sistemi dövlətibn geniş köməyilə formalaşır. Azərbaycanda sahibkaarlığı surətlə inkişaf etdirmək məqsədilə güclü dövlət siyasəti həyata keçiriləcək. Bunun üçün sahibkarığın dövlət tənzimlənməsi mexanizminin tərkib hissələri kimi qoruyucu, istiqamətləndirici, həvəsləndirici, nəzarətedici və habelə məhdudlaşdırıcı tədbirlər sistemi müəyyənləşdiriləcək. Bazar münasibətlərinin inkişaf etmədiyi və iqtisadiyyatda güclü dövlət inhisarçılığı olduğu bir şəraitdə sahibkarlıq sisteminin dövlət tərəfindən tənzimlənməsi xüsusilə kiçik və orta sahibkarlığa əlverişli rəqabət mühitinin formalaşdırılması və onu bilavasitə müdafiəsi ünsürlər ilə vəhdət təşkil edəcəkdir.”  Bu sənəddə kiçik sahibkarlığın formalaşmasına üstünlük verilməsi siyasəti yeridiləcəyi və onun inkişafı üçün xüsusi tədbirlər görüləcəyi nəzərdə tutulmuşdur. Bu tədbirlərin həyata keçirilməsinə başlanılıb və hal-hazırda bu sahədə geniş işlər görülür.Bu tədbirlərin istiqamətləri Kiçik Sahibkarliğa Dövlət Köməyi Haqqinda Azərbaycan Respublikasinin Qanununun 6-cı maddəsində göstərilmişdir:

   Maddə 6.
Kiçik sahibkarlığa dövlət köməyinin istiqamətləri
Kiçik sahibkarlıq subyektlərinə dövlət köməyi aşağıdakı istiqamətlərdə həyata keçirilir:
· kiçik sahibkarlığın dəstəklənməsinin və inkişafının infrastrukturunun formalaşdırılması;

· kiçik sahibkarlığa kömək proqramlarının hazırlanması və həmin proqramların həyata keçirilməsinin təşkili;

· kiçik sahibkarlıq subyektlərinə maliyyə, maddi, elmi-texniki və informasiya resurslarının əldə etmələri üçün güzəştli şəraitin yaradılması;

· kadrların hazırlanması, yenidən hazırlanması və ixtisaslarının artırılması sahəsində kiçik sahibkarlıq subyektlərinə kömək göstərilməsi;

· kiçik sahibkarlıq subyektlərinin xarici-iqtisadi fəaliyyətinə, o cümlədən xarici tərəf-müqabilləri ilə istehsalat, maliyyə-kredit, ticarət, elmi-texniki və informasiya əlaqələrinin inkişafına kömək göstərilməsi;

· kiçik sahibkarlıq subyektləri üçün dövlət qeydiyyatının (uçotunun), vergitutma, statistik və mühasibat hesabatlarının təqdim edilməsinin, onların fəaliyyətinin lisenziyalaşdırılmasının və istehsal etdikləri məhsulun (işin, xidmətin) sertifikatlaşdırılmasının sadələşdirilmiş sisteminin tətbiqi;

· kiçik sahibkarlığın inkişafı üzrə tədqiqatların təşkili
Bütün bu tədbirlərin həyata keçirilməsinə baxmayaraq, kiçik sahibkarlığın inkişafına mane olan amillər də var: bazara daxil olmaq imkanının məhdudluğu; maliyyələşmə mənbələrinin kifayət qədər olmaması; istehsal sahəsi, istehsal vasitələri və yeni texnologiya əldə etmək çətinliyi; sahibkarlıq fəaliyyəti üçün kifayət qədər biliyin, təcrübə və ixtisasın olmaması; vergi sistemi, bazar haqqında informasıya əldə etmək çətinliyi; daxili bazarın qorunmaması; müvafiq təhsil- həvəsləndirmə və maariflədirmə sisteminin olmaması və s.
Azərbaycan respublikasında kiçik müəssisələrin payınını inkişaf etmiş ölkələrin səviyəsinə çatdırılması, ölkənin sosial-iqtisadi polemlərinin həllidə onların rolunun artırılması üçün ilk növbədə onların sayının indikindən 5-6 dəfə çox olmasına çalışmaq, bunu üçün zəruri sahibkarlıq mühitini təmin etmək, işlənib-hazırlanmış dövlət siyasətinin reallaşdırılmasına nəzarəti gücləndirmək lazımdır. 
Kiçik sahibkarlığın inkişaf etdirilməsində vergilərin rolu çox genişdir. Kiçik və Orta sahibkarlığın inkişafına vergilərin stimullaşdırıcı və strukturtənzimləyici rolunun gücləndirilməsi vergi yükünün azaldılması ilə bağlıdır.Bu sahədə bəzi tədbirlər görülmüşdür. Məsələn, kənd təsərrüfatı mallarını emal edən, xalq istehlakımalları, tikinti materialları istehsal edən və tətbiq etmə işlərini həyata keçirən kiçik müəssisələr birinci iki ili mənfəətdən vergi ödəməkdən azad ediliblər; fermer təsərrüfatları da birinci iki ili vegiyə cəlb olunmurlar. Digər sahələrdə isə mənfəət vergisi dərəcəsinin və məcburi sosial sığorta haqqının aşağı salınması istiqamətində xeyli addımlar atılmışdır. Kiçik sahibkarlıq subyektlərinin  bir qisminə vahid verginin tətbiqi vahid qanunvericilikdə təsbit olunmuş, əsas sənətkarlıq sahələrində hüquqi şəxs yaratmadan sahibkarlıq fəaliyyəti göstərən şəxslər gəlir vergisindən və həmin sənətkarların emalatxanalarının binaları əmlak vergisindən azad edilmişlər. Bütün bu güzəştlərə, görülən tədbirlərə baxmayaraq, vergi sistemini o qədər də əlverişli hesab etmək olmaz, qanunvericilikdə hələ də çatışmazlıqlar var. Məsələn, İstehsal məqsədi ilə alınan avadanlığa, xammala, materiallara və komplektləşdiricilərə 5 %, əksər hallarda isə 15 % gömrük rüsumu və bunlara əlavə olaraq üstəlik 20%-lik əlavə dəyər vergisi (ƏDV) tətbiq olunur.İstehsal olunmamış məhsullar üçün qabaqcadan bu dərəcələrdə rüsum və vergi yükü Azərbaycanda təzəlikcə yaranan özəl sənaye sahibkarlığının qarşısına ciddi problemlər çıxardır. Belə ki, əksər hallarda satış məqsədi ilə xaricdən gətirilmiş mallara tətbiq olunan ƏDV mal satıldıqca qısa vaxtda kompensasiya edilə bilsə də, istehsal üçün nəzərdə tutulmuş avadanlıq, xammal və materiallara tətbiq olunan ƏDV-ni isə belə qısa vaxtda kompensasiya etmək mümgün deyil, çünki, ən azı, istehsal sikli qədər zaman fərqi var. Və bu fərq malın növündən asılı olaraq bir neçə ay da ola bilər.Bu cür rüsum və ƏDV ədəməyə məruz qalan sahibkar məcbur olacaq ki, istehsal etdiyi məhsulun satış qiymətini xeyli yüksəltsin. Bu isə həmin məhsulun xaricdən gətirilən mallarla rəqabət aparmaq imkanını xeyli azaldacaq. Yüksək səviyyədə gömrük rüsumları və ƏDV digər tərəfdən də iş adamlarımızın banklardan (o sıradan xarici banklardan) kredit almaq şanslarını azaddır, çünki sərmayə yatırımları layihələri bahalaşır və bu bahalaşma daha böyük miqdarda girov tələb edir. Bütün bunları nəzərə alarq, minimum dərəcə ilə vergiyə cəlb olunan məbləğin 2-3 dəfə aşağısalınmassı məqsədəuyğundur. Vergi mexanizminin Kiçik və Orta sahibkarların investisiya fəallığının təşviqində rolu yüksəldilməlidir. Investisiya məqsədilə uzunmüddətli kredit alan kiçik sahibkarlıq subyektləri üçün vergi tətillərinin tətbiqi mexanizmi hazırlanmalıdır.vergi və rüsumlar ödənilməsi sahəsində dövlət və qeyri-dövlət müəssisə və təşkilatlarına bərabər vergi-rüsum dərəcələrinin tətbiq edilməsi və ya bu sahədə nəzərdə tutulan güzəştlərin tətbiqində rəqabətin inkşafına məhdudiyyətlər yaradan ayrıseçkilik hallarına yol verilməməlidir.
Ümumiyyətlə, Kiçik sahibkarlığın inkişafını təmin etmək üçün görülən tədbirlər artıq öz təsirini göstərməyə başlamışdır. Bunu aşağıdakı cədvəlin köməkliyi ilə əyani görmək olar.

	Sahələr
	Fəliyyət göstərən
müəssisələrin sayı
	işçilərin
sayı(nəfər)
	Əmək haqqı fondu
	Mal və xidmətlərin 
faktiki iymətlərlə buraxılışı
	Yüklənmiş mallar
	malların 
ixracı
	malların idxalı

	cəmi
	19462
	135831
	601891.5
	7103253.7
	1055624
	74599.2
	100608.6

	dövlət
	2267
	34268
	89810.2
	476462.5
	84283.5
	8083.4
	269.3

	qeyri-dövlət
	17195
	101263
	512081.3
	6626791.2
	971340.5
	66515.8
	100339.3

	Kənd təsrrüfatı,
ovçuluq,meşəçilik
və bağçılıq
	1332
	10418
	11756.5
	58595.1
	14281
	2623.4
	0

	dövlət
	228
	2434
	3057
	7615.1
	954.4
	0
	0

	qeyri-dövlət
	1104
	7984
	8699.4
	50980
	13326.6
	2623.4
	0

	Sənaye
	1966
	23312
	91214.4
	1412604.4
	948459.4
	29881
	98269

	dövlət
	419
	6916
	14617.4
	171553.2
	81833.6
	8083.4
	0

	qeyri-dövlət
	1547
	16396
	76697
	1241051.2
	866625.8
	21797.6
	98269

	Tikinti
	1236
	29553
	291918.6
	3255280.2
	...
	0
	0

	dövlət
	385
	9426
	24732.2
	219131.7
	...
	0
	0

	qeyri-dövlət
	851
	20127
	267186.4
	3036148.5
	...
	0
	0

	topdan və pərakəndə
satış
	9485
	26687
	64607
	739836.5
	...
	1326.7
	415.5

	dövlət
	571
	2349
	3397.1
	18620
	...
	0
	266.9

	qeyri-dövlət
	8914
	24338
	61209.9
	721216.6
	...
	1326.7
	148.6

	Mehmanxana və 
restoranlar
	391
	2122
	2579.7
	32249.2
	...
	0
	0

	dövlət
	57
	411
	495.6
	1883.3
	...
	0
	0

	qeyri-dövlət
	334
	1711
	2084.1
	30365.9
	...
	0
	0

	Nəqliyyat, anbar
təsərrüfat və rabitə
	421
	6140
	32532.4
	517800.7
	4604.2
	253.4
	411

	dövlət
	102
	2315
	5044.2
	23460.1
	127.4
	0
	0

	qeyri-dövlət
	319
	3825
	27488.2
	494340.6
	4476.8
	253.4
	411

	Səhiyyə və sosial
xidmətlər
	161
	2432
	5795
	19282.5
	1304.3
	0
	12.1

	dövlət
	48
	1032
	2734.4
	1830.1
	...
	0
	0

	qeyri-dövlət
	113
	1400
	3060.6
	17452.4
	1304.3
	0
	12.1

	Təhsil
	82
	1467
	3595
	18183.9
	835.4
	0
	0

	dövlət
	18
	798
	1674.7
	2221.9
	772
	0
	0

	qeyri-dövlət
	64
	669
	1920.2
	15962
	63.4
	0
	0


ŞƏKIL 9. Azərbaycan Respublikasında kiçik müəssisələrin iqtisadiyyatın sahələri fəaliyyətinin əsas göstəriciləri,2004-cü il(milyon manat)

Nəticə

Göründüyü kimi sahibkarlıq fəaliyyəti bazar iqtisadiyyatında önəmli yer tutur. Sahibkarlıq fəaliyyətsiz bazar iqtisadiyyatını təsəvvür etmək mümkün deyil. Keçid dövrünü yaşayan ölkələr öz iqtisadiyyatını inkişaf etdirmək üçün ilk növbədə sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişaf etdirməli, dövlət ölkədə sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı üçün stimul yaratmalıdır.

 Sahibkarlıq fəaliyyətinin məzmununda isə sahibkarlığın subyekti, obyekti, xarici və daxili mühiti, ona təsir edən amillər və s. aspektlər araşdırılır. Sahibkarlıq fəaliyyəti ilə qanunla qadağan edilməyən hər bir şəxs məşğul ola bilər.Sahibkarlıq fəaliyyətinin obyekti isə əmtəələr istehsalı, onların satışı və ya müxtəlif növ xidmətlər göstərilməsi formasında həyata keçirilən iqtisadi fəaliyyətdir. Sahibkarlığın xarici mühiti sahibkardan asılı olmayan, yəni sahibkarlın təsir edə bilmədiyi amillər, daxili mühitə isə sahibkarın bilavasitə nəzarəti altında olan, yəni sahibkarın nəzarət edə bildiyi amillər aiddir.
Sahibkarlığın formalarına gəldikdə isə, sahibkarlığın qanun çərçivəsində həyata keçirilən bütün formalarına icaza verilir.Mülkiyyət və təşkilati-hüquqi formasından asılı olmayaraq sahibkarlığın bütün formaları bərabər hüquqludur.Fərdi və şərikli şəkildə həyata keçirilən sahibkarlıq qanunvericilikdə nəzərdə tutulmuş formalarda təşkil edilə bilər. Sahibkarlığı bir necə cəhətlərə görə formalara ayırırlar ki, onlar da ikinci sualda göstərilmişdir.
Sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq istəyən hər bir şəxs qanunvericilikdə olan sənədləri hazırlayıb hüquqi şəxslər Ədliyyə Nazirliyinə, fiziki şəxslər isə Vergilər Nazirliyinə müraciət etməlidirlər.  Qeydiyyatdan keçdikdən sonra, yuxarıda qeyd etdiyimiz aidiyyatı orqanlara müraciət etməlidirlər. Sonra isə təşkilatı fəaliyyətlər həyata keçirib, sahibkarlıq fəaliyyətinə başlamaq olar. Səmərəliyi artırmaq üçün isə üçüncü sualda göstərdiyimiz bəzi fəaliyyətləri həyata keçirmək lazımdır.

Azərbaycana gəldikdə isə, Azərbaycanda sahibkarlıq fəaliyyəti özünün inkişaf mərhələsindədir. Regionların kompleks inkişafını reallaşdırmaq üçün sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafına dövlət köməyi və qayğısı geniş vüsət alır. Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610 nömrəli fərmanı ilə təsdiq etmiş “Azərbaycan respublikasında kiçik və orta sahibkarlığa dövlət köməyi proqramı” tətbiq edilməyə başlamışdır.Bu proqramda qeyd edildiyi kimi Azərbaycan Respublikası sahibkarlarına kömək milli fondu, Kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı agentliyi və rayonlarda sahibkarlığın inkişafı mərkəzləri  yaradılmışdır. Azərbaycanda sahibkarlıq mühitinin formalaşması üçün vacib olan “Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında”, ”Müəssisələr haqqında”, ”Səhmdar cəmiyyətləri haqqında”, ”Haqsız rəqabət haqqında”, ”Əmək birjası haqqında”, ”Lizinq kompaniyaları haqqında” və s. qanunlar və bazar iqtisadiyyatının  hüquqi mexanizminin qurulmasını təmin edən digər qanunlar qəbul olunmuşdur. Bütün görülən işləri və respublikada sahibkarlığın bu günkü inkişafını nəzərə alaraq, gələcəkdə sahibkarlıq fəaliyyətinin iqtisadiyyatın əsas sahəsinə çevriləcəyinə inanmaq olar.
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� McConnell & Brue “Economics” chapter 14
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