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ЭИРИШ

Диссертасийа ишинин цмуми характеристикасы

Мювзунун актуаллыьы-Азярбайжан республикасында базар мц​насибятляринин формалашдыьы бир шяраитдя мцхтялиф тяшкила​ти-щцгуги формайа малик олан йени-йени истещсал мцяссисяляри йарады​лыр. Йени йарадылан, еляжя дя фяалиййятдя олан мцяссисялярин бир чоху аз мцддятдя сырадан чыхараг мцфлисляшир вя банкротлуьа уьрайыр. Бунун ясас сябябляриндян бири мцяссися фяалиййятинин эениш вя ящатяли планларынын олмамасыдыр. Ялбяття «Мцяссися планлары» дедикдя инзибати амирлик системиндян бизя мирас галмыш «директив планлар» нязярдя тутулмур. Базар мцнасибятляри шяраитиндя «план» анлайышы мащиййятжя йени мя`на кясб едир. Инзибати-амирлик системиндян фяргли олараг, базар мцнасибятляри шяраитиндя планлар мювжуд мцщит дяйишикликляриня вя бя`зи амиллярин тя`сириня уйьун олараг чевик сурятдя дяйишдириля биляр.

Беля мцяссисядахили планларын ишляниб щазырланасы вя онун чевиклийинин тя`мин едилмяси эцнцн ян важиб прблемляриндян биридир.

Диэяр тяряфдян мцяссися вя тяшкилатларын ишляринин форма вя методларынын тякмилляшдирилмяси просеси чох бюйцк сцр`ятля эедир. Бунунла ялагядар олараг мцяссися вя тяшкилатларын рящбярлийиня йени-йени адамлар эялир ки, онларын еляжя дя инзибати амирлик шяраитиндя ишлямиш рящбярлярин эцндялик фяалиййятляриндя растлашдыглары мцяссися вя тяшкилатларын идаряедилмяси цзря мцхтялиф хцсусиййятли чятинликлярля цзляширляр. Беля чятинликлярин ян ясасларындан бири мцяссисядахили планларын, хцсусиля бизнес-планларын щазырланмасыдыр.

Диссертасийа ишинин мювзусу бу проблемин щяллиня йюнялди​йин​дян онун актуаллыьы данылмаздыр.

Мювзунун юйрянилмяси сявиййяси -Мцяссисядахили планлашдырманын тядгиги узун илляр кечмиш ССРИ игтисадчыларынын диггят йетирдикляри ясас мясялялярдян олмушдур.

Харижи юлкя алимляриндян Р. Акофф, Ф.О. Емери, М. Аллен,      И. Ансофф, Л.А. Бернстайн, С.Т. Бир, Ф. Котлер, Г. Кунте, Е. Майер,        М. Мескон, Ф. Хедоури, Д. Стайнер, Е. Фостер, Б. Рентс, Т. Йеннер, Г. Хедрих, Т. Херберг, А. Хосинг, Николас К. Сирополисин вя башгаларынын бу сащядя хидмятляри олмушдур.

Кечмиш ССРИ дювлятинин инзибати амирлик шяраииндя фирмадахили планларын ишляниб щазырланмасы ишинин мцхтялиф жящятляри  М.М. Алексейева,  В.И. Амелин,  В.М. Архипов,  В.А. Богомолов,    М.В. Бреев, Й.П. Василйев, А.П. Ъевтйак, Н.А. Зайтсев, Л.В. Конторович, В.Л. Макаров, О.И. Ларичев, Н.Р. Малиновскайа, И.М. Розанова,         С.М. Рйумин, Степанов М.В., В.Г. Уваров, В.А. Федотов, Й.В. Соколова вя башгаларынын ясярляриндя кифайят гядяр йер верилмишдир.

Азярбайжан алимляриндян А.А. Аьайев, Ш.Н. Мурадов, А.Г. Манафов, А.А. Надиров, З.Я. Сямядзадя, Ш.Я. Сямядзадя, Я.Х. Нурийев,    Т.Н. Ялийев, Б.С. Хыдыров, Я.Г. Ялирзайев, Р.М. Ялийев, С. Ябдцлрящманов, В.Р. Мусайев, Я. Наьыйев, М.Я. щясянов, Т.А. Щцсейнов вя диэяр игтисадчылар юз ясярляриндя проблемин айры-айры практики вя нязяри-мето​до​лоъи мясяляляринин тядгигиня инзибати амирлик шяраитиндя хейли йер вермишляр.

Лакин, базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя Азярбайжан Рспубликасында  фирмадахили планлашдырманын нязяри-методоло​ъи вя практики тяряфи чох аз тядгиг олунмуш бир сащядир. Бу сащядя республикамызын алмляриндян  бир гисми-Т.Н. Ялийев. К. Шащбазов,     М.Щ. Мяммядов, Щ.С. Щясянов, Щ.М. Вялийев, А.С.Шякярялийев вя башгалары юз тядгигатларында проблемин айры-айры жящятляриня тохунмушлар.

Гейд едилян проблемин юлкямиздя базар мцнасибятляринин формалашдыьы бир шяраитдя кифайят гядяр тядгиг едилмямяси диссертасийа мювзусунун сечилмясиня ясас верир.

Тядгигатын мягсяди вя вязифяляри. Тядгигатын ясас мягсяди базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя мцяссисядахили планлашдырманын нязяри-методолоъи вя практики мясяляляринин тядгиг етмяк вя бу ясасда мцхтялиф тяшкилати-щцгуги формайа малик олан дювлят вя юзял истещсал фирмаларда планлашдырманын щяйата кечирилмяси цзря конкрет тяклиф вя тювсиййялярин ишляниб щазырланмасыдыр.

Бу мягсядя наил олмаг цчцн диссертасийа ишиндя ашаьыдакы вязифяляр ардыжыл олараг гаршыйа гойулмуш вя йериня йетирилмишдир.

· Мцасир дюврдя истещсал фирмаларынын фяалиййятинин планлашдырылмасынын мащиййяти вя мязмуну арашдырылмыш;

· Истещсал фирмаларынын фяалиййятинин планлашдырылмасынын мягсядляри, принсип вя методлары тядгиг едилмиш;

· Азярбайжан Республикасынын сянайе фирмаларынын фирмадахили планлашдырма технолоэийасы, планлашдырманын тяшкилати системляри вя онларын тякмилляшдирилмяси йоллары мцяййян едилмиш;

· Фирамдахили планларын ясас алт системляри вя бунларын щазырланмасы ардыжыллыьы эениш тящлил едилмиш;

· Фирмадахили планларын ишляниб щазырланмасына даир габагжыл дцнйа тяжрцбясиня ясасланараг республикамызын сянайе мцяссисяляриндя фирмадахили планлашдырма цзря конкрет тювсиййяляр вя тяклифляр ишляниб щазырланмышдыр;

· Йени йарадылан фирмаларын бизнес-планларынын щазырланмасынын методолоъи ясаслары тядгиг едилмиш;

· Бизнес-планларын мягсяд вя вязифяляри мцяййянляшдирилмиш;

· Бизнес-планларын щазырланмасына гойулан тялябляр, онларын щазырланмасы технолоэийасы, мцяллифин фикринжя республикамыз цчцн мягбул щесаб едилян бизнес-планын тяркиби вя она гойулан тялябляр тядгиг едилмиш;

· Бизнес-планын ишляниб щазырланмасына аид тювсиййя вя тяклифляр конкрет олараг «Сумгайыт Полимер» Ачыг Типли Сящмдар жямиййятинин бизнес-планынын щазырланмасына тятбиг едилмишдир.

Тядгигатын обйекти вя предмети. Тядгигатын обйекти Азярбайжан республикасынын мцхтялиф тяшкилати-щцгуги формайа малик олан истещсал фирмаларыдыр. Тядгигатын предметини щямин фирмаларда планлашдырманын щяйата кечирилмясинин методолоъи ясасларынын ишляниб щазырланмасы вя тяжрцби олараг онун конкрет фирмада тятбиги тяшкил едир. Ишдя ясас диггят, бизнес-планын щазырланмасына верилмишдир.

Тядгигатын нязяри вя методолоъи ясасыны -Азярюбайжан Республикасында базар игтисадиййатынын формалашдыьы бир шяраитдя-игтисадиййатын дирчялишиня вя инкишафына, мцяссисялярин юзялляшдирилмясиня, игтисадиййатын тянзимлянмясиня даир Азярбайжан Республикасынын президентинин фярман вя сярянжамлары, Милли Мяжлис тяряфиндян гябул едилмиш ганунлар, республика щюкумятинин програмлары, гярарлары тяшкил едир.

Тядгигат просесиндя харижи юлкя вя йерли алимлярин фирмадахили планлашдырмайа даир мцхтялиф вахтларда чап олунмуш ясярляриндян истифадя едилмишдир.

Тядгигатын эедишиндя мцасир дюврдя мцяссисялярин мювжуд истещсал шяраити юйряинлмякля груплашдырма, тящлил, цмумиляшдирмя, индуксийа, дедуксийа, аналоэийа цсулларындан истифадя едилмишдир.

Тядгигатын информасийа базасыны Азярбайжан Дювлят Статистика Комитясинин мяжмуяляри, Статистик щесабатлар, бу сащядя елми ядябиййатларда юз яксини тапмыш информасийалар, «Сумгайыт Полимер» Ачыг Типли Сящмдар жямиййятинин учот вя щесабат материаллары тяшкил едир.

Тядгигатын елми йенилийи ашаьыдакылардан ибарятдир:

· Фирмадахили планларын ишляниб щазырланмасынын нязяри-методолоъи мясяляляри, базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя илк дяфя олараг комплекс щалда тядгиг олунмуш вя цмумиляшдирилмишдир.

· Базар мцнасибятляри шяраитиндя фирмадахили планлашдырманын габагжыл дцнйа тяжрцбясинин юйрянилмяси вя тящлили ясасында бу мясяляйя мцяллифин мювгейи ачыгланмышдыр;

· Фирмаларын фяалиййятинин сямяряли идаряедилмясиндя бизнес-планларын ишляниб щазырланмасынын ящямиййяти вя ролу ачыгланмыш, щабеля, онун щазырланмасынын зярурилийи ясасландырылмышдыр.

· Бизнсе-планын структуру, бюлмяляри вя онларын щазырланмасы цзря конкрет тяклиф вя тювсиййяляр ишляниб щазырланмышдыр;

· Азярбайжан Республикасынын фирмаларын мцасир вязиййятляринин нязяря алынмасы иля бизнес-планларын щазырланмасы технолоэийасы ишлянилмишдир;

· Гейд едилян ишлянилмяляр «Сумгайыт Полимер» Ачыг Типли Сящмдар жямиййятинин бизнес-планынын щазырланмасына тятбиг едилмишдир.

Ишин тяжрцби ящямиййяти ондан ибарятдир ки, тядгигатда фирмадахили планлашдырмайа аид иряли сцрцлмцш тяклиф вя тювсиййялярин сянайе фирмаларында тятбиги онларын эяляжяк фяалиййятляринин сямяряли идаряедилмяси цчцн зямин йарада биляр. Бу ондан иряли эялир ки, мцяссисядахили планларын юзяйини тяшкил едян бизнес-план фирманын маркетинг тядгигатыны, онун мящсулларынын сечилмясини, фирмада эяляжяк дяйишиклик вя реконструксийа ишлярини, малиййяляшдирмя мянбялярини, малиййя вясаитляринин фирмайа жялб едилмясинин ясасландырылмасыны, фирманын банкротлуьунун хябярдарлыьыны юзцндя жямляшдирир.

Диссертасийа ишинин айры-айры бюлмяляри, нятижя вя тяклифляри Али мяктяблярдя тядрис програмларынын щазырланмасында, мцяссисядахили планлашдырмайа даир йени методикаларын вя норматив сянядлярин ишляниб щазырланмасында истифадя едиляр биляр.

Тядгигатын апробасийасы вя нятижялярин тятбиги.

Диссертасийанын ясас мязмуну диссертантын чап етдирдийи -«Сянайедя фирмадахили планлашдырманын нязяри вя методик проблемляри» (Бакы, 1999, 64с) вя «Йени игтисади мцнасибятляр шяраитиндя фирмадахили планлашдырманын методолоъи ясаслары» (Бакы, 1999, 56с.) адлы китабларда вя бир нечя елми мягалядя юз яксини тапмышдыр.

Тядгигатда мцяссисядахили планлашдырмайа даир иряли сцрцлмцш тяклиф вя тювсиййяляр «Сумгайыт Полимер» Ачыг Типли Сящмдар жямиййятинин бизнес-планынын ишляниб щазырланмасына тятбиг едилмишдир.

Эюстярилянлярля йанашы тядгигат ишинин ясас мцддяаларындан Нахчыван Юзял Университетиндя, «Мцщасибат учоту нязяриййяси», «Мц​щасибат учоту» вя «Малиййя» курсларынын тядриси просесиндя диссертант тяряфиндян истифадя едилир.

Ишин щяжми вя структуру. Диссертасийа иши эириш, цч фясил, нятижя, ядябиййатларын сийащысы вя ишя бир ялавядян ибарятдир.

Цмуми щяжми . . . . . . .жядвялля бирликдя. . . . . .сящифядян иба​рятдир.

ФЯСИЛ 1.

БАЗАР ИГТИСАДИЙЙАТЫНА КЕЧИД ДЮВРЦНДЯ СЯНАЙЕ

 ИСТЕЩСАЛЫ ОБЙЕКТЛЯРИНИН КОМПЛЕКС ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫНЫН МАЩИЙЙЯТИ ВЯ ОНУН МЕТОДОЛОЪИ ЯСАСЛАРЫ

1.1 Мцасир дювцрдя истещсал фирмаларынын планлашдырыл​масынын мягсядляри, принсип вя методлары

Базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя фирмаларын план​лашдырылмасынын мащиййяти вя мягсяди онларын фяалиййятинин вя инкишаф истигамятляринин мцяййян олунмасыны тя`мин етмякдир. Бу​нун цчцн планлашдырманын ясас вязифяси мцяссисянин (фирманын) фяалиййяти вя инкишафы цчцн шяраит йарадан дахили вя харижи амиллярин гаршыйа гойулмуш мягсядя наил олмаг цчцн лазыми васитя вя цсуллардан истифадя олунмасына жящд эюстярмякдир. Демяли, планлашдырма мягсядин ишлянилмяси вя щяйата кечирилмясинин конкрет йолларыны эюстярир.

Планлашдырманын мащиййяти вя мягсяди мцяййян дювр ярзиндя фирманын фяалиййяти вя инкишафы истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси вя онлара наил олмаг йолларынын тя`мин олунмасы цчцн лазым олан мадди, ямяк вя малиййя ещтийатларынын ашкар едилмясиндя тязащцр едир.

Мцасир шяраитдя фирмалар лазыми информасийалары йыьмаг вя е`мал етмякля юз фяалиййятини планлашдырмалыдырлар.

Планлашдырманын ясас мягсяди мящсулун мигдар вя дяйяр эюс​тярижиляриня даир прогнозлар ясасында сатыш програмынын ишляниб щазырланмасыдыр.

Планлашдырма идаряетмянин функсийаларындан бири олуб онун бцтцн сащяляриндя щяйата кечирилир.

Планлашдырманын мащиййяти бцтювлцкдя мцяссисянин, фирманын вя онун бюлмяляринин мцяййян дювр цчцн инкишафынын вя фяалиййятинин мцяййян едилмяси, онун щяйата кечирилмяси ардыжыллыьынын тя`йин едилмяси, истещсал-тясяррцфат мясяляляринин щялл едилмяси йолларынын мцяййян олунмасы, мягсядя наил олмаг цчцн мадди, ямяк вя малиййя ещтийатларынын мянбяляринин ашкар едилмясиндян ибарятдир.

Мягсядлярин ишляниб щазырланмасы просеси фирмадахили планлашдырманын айрылмаз тяркиб щиссясидир.

Лакин, Республикамызда фирмалар цчцн планлашдырма бир о гядяр дя важиб мясялялярдян бири щесаб олунмур. Мцяссися вя фирмаларда планларын ишляниб щазырланмасы, онун даща сямяряляшдирилмиш проседуруна ясасланмасы мягсядляр системинин вя инкишаф истигамятляринин оператив шякилдя ишляниб щазырланмасына кюмяк едир. Эюрцндцйц кими планлашдырма, стратеъи вя тактики мягсядляря бцтцн истещсал ещтийатларындан сямяряли истифадя етмякля наил олмаг ардыжыллыьыны мцяййян едян комплекс тядбирляр системидир.

Гаршыйа гойулан мягсядлярдян вя мясялялярдян асылы олараг планларын ашаьыдакы нювляри мювжуддур:

1. Стратеъи планлашдырма.

Стратеъи планлашдырма фирманын сон мягсядлярини вя щямин мягсядлярин онлара наил олмаг цчцн истифадя едиляжяк ресурсларла ялагяляндирилмясини нязярдя тутур.

2. Орта мцддятли планлашдырма.

Орта мцддятли планлар истещсал апаратынын вя мящсулун йениляшдирилмясини нязярдя тутан 5 иллик дюврц ящатя едир.

3. жари планлашдырма фирманын стратеэийасынын щяйата кечирилмясиндя аралыг мягсядляринин мцяййян олунмасыны ящатя едир.

План дюврцнцн мцддятиндян асылы олараг планларын формалары ашаьыдакылардыр:

1. Перспектив планлашдырма (5 илдян чох)

2. Орта мцддятли (3-5 иллик)

3. жари планлашдырма (иллик)

Тясяррцфат фяалиййятинин мязмунундан асылы олараг планлашдырманын нювляри ашаьыдакылардыр.

· Елми тядгигат вя лайищя-конструктор ишляринин планы;

· Истещсал планы;

· Мадди техники тяжщизат вя сатыш планы;

· Малиййя планы;

· Бурахылан мящсулларын йениляшдирилмяси планы.

Фирманын тяшкилати структурундан асылы олараг планлар-ясас истещсал бюлмясинин планларындан, тюрямя мцяссисялярин планларындан вя кюмякчи истещсалларын планларындан ибарятдир.

Базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя технолоъи-тяшкилати-игтисади структурлары, истещсал вя сатыш просесляринин мцяййян олунуб реаллашмасы, щабеля планлашдырманын мягсяд вя вязифяляринин фирманын идаря едилмясиндя тятбиги цчцн планлашдырма принсиплярини фяргляндирмяк лазымдыр.

Планлашдырманын принсипляри ашаьыдакылардыр:

1. Стратеъи вя тактики планларын ардыжыллыьы.

2. Планларын сосиал йюнцмлц олмасы.

3. Планлашдырма обйектинин ящямиййятлилийиня эюря дцзцлмяси.

4. План эюстярижиляринин там уйьунлуьу.

5. Планын менежмент системинин харижи мцщит параметрляри иля узлашдырылмасы.

6. Планын вариантлылыьы.

7. Планын таразлылыьы.

8. Планын игтисади ясасландырылмасы.

9. Планлашдырма системинин автоматлашдырылмасы.

10.  Планлашдырма системинин якс рабитя иля тя`мин олунмасы.

Фирманын фяалиййяти стратеъи вя тактики планларын ардыжыллыьы принсипи иля сых ялагядардыр. Стратеъи вя тактики планларын ардыжыллыьы фирманын стратеэийасы бюлмяляринин ардыжыл олдуьуну нязярдя тутур.

Проблем мцнасибяти бахымындан планларын ардыжыллыьы онун щяйата кечирилмяси заманы мейдана чыхан, планларын щялл едилмяси заманы йаранан мцнагишялярин арадан галдырылмасы цчцн зямин йарадыр.

Планыны сосиал йюнцмлц олмасы мягсядли базарларын ещтийажларыны, тялябатларыны вя марагларыны мцяййянляшдирмяк, истещлакчыларын вя бцтювлцкдя жямиййятин рифащынын мцщафизяси вя мющкямляндирилмяси иля йанашы, тялябатын арзуолунан юдянилмя сявиййясинин даща йцксяк дяряжядя тя`мин олунмасыдыр. 

Планын сосиал йюнцмлцлцйц-ятраф мцщитин чиркляндийи, тябии рсурсларын чатышмадыьы, ящалинин сцр`ятля артдыьы цмумдцнйа информасийасы вя сосиал сащянин бахымсызлыьы иля мцшайят олунан шцбщялярля щазыркы дюврдя эцнцн важиб проблемляриндян бири кими юн плана чякилир.

Фирмалар тякжя юз гярарларыны башлыжа олараг мянфяят ялдя етмяк нюгтейи-нязяриндян ясасландырмамалыдырлар. Онлар истещлакчы тялябатынын юйрянилмясинин стратеъи ящямиййятини дярк етмяйи, жямиййятин мянафейи щаггында дцшцнмяйи вя бу ики амилин даща чох мянфяят ялдя етмяк мягсяди иля узаглашдырылмасына наил олмалыдырлар. Демяли, планын сосиал йюнцмлцлцйц фирманын фяалиййятинин вя мящсулларын тящлцкясизлийини, еколоъи эюстярижилярин бейнялхалг тялябляря уйьун олараг тя`мин олунмасы проблемлярини, ишля​ йянлярин сосиал инкишафыны нязярдя тутур.

Планлашдырма обйектинин ящямиййятлилийиня эюря дцзцлмяси принсипинин мягсяди мювжуд истещсал ещтийатлары вя ресурсларындан сямяряли истифадя олунмасыны тя`мин етмякдир. Бунун цчцн хаммал вя материаллара, йанажаг вя енеръийя тялябатын дцзэцн мцяййянляшдирилмяси лазымдыр.

Азтуллантылы вя йа туллантысыз технолоэийанын истещсала тятбиг едилмяси, бащалы вя аз тапылан хаммал вя материалларын нисбятян ужуз хаммал вя материалларла явяз олунмасы, мя`мулатын материал тутумлулуьунун азалдылмасы, гянаятчилийин стимуллашдырылмасы истещсал ещтийатлары вя ресурсларындан сямяряли истифадянин ямяли нятижясидир.

Бундан башга ещийатлардан сямяряли истифадя олунмасы мящсулун сатыш гиймятляриня дя тя`сир едир ки, бу да базарда щямин мящсулун гиймятя эюря рягабят габилиййятинин артмасына сябяб олур. Беля ки, яэяр мящсуллар ейни рягабят габилиййятиня маликдирлярся, ещтийатларын хцсуси чякиси чох олан мящсулларын истещсалына вя бунун нятижясиндя онларын рягабят габилиййятляринин артмасына йюнялдилмишдир.

План эюстярижиляринин там уйьунлуьу принсипи яввяла, планларын тяртиб олундуьу заман нязяря алынан амиллярин сайынын артырылмасы йолу иля тя`мин едилир. План эюстярижиляри прогнозлашдырыларкян ня гядяр чох алтернатив амиллярдян истифадя олунарса бир о гядяр эюстярижилярин дягиглийи вя дцзэцнлцйцня наил олмаг олар.

Амилляр дедикдя микромцщит вя макромцщит амилляри нязярдя тутулур.

 Микромцщит амилляри дедикдя, фирманын щал-щазырки малиййя вязиййяти, банк ссудаларындан истифадя дяряжяси, мцяссисянин фактики хаммал вя истещсал ещтийатлары, мадди вязиййяти, дебитор вя кредитор боржларынын щяжми вя с. баша дцшцлцр. Макромцщитин амилляри дедикдя игтисади сийаси, тябии, мядяни амиллярин, йя`ни башга сюзля десяк амиллярин кямиййят вя кейфиййят эюстярижиляринин эяляжякдя нежя дяйишяжяйи тягдирдя алыжыларын сайыны дяишмяси иля ялагядар щаллар, хаммал нювляринин гытлыьы, енеръинин бащалашмасы, ящалинин йашайыш йеринин дяйишмяси вя с. бу кими амилляр баша дцшцлцр.

Апарылмыш тядгигатлар щямчинин сцбут едир ки, план эюстярижиляринни там уйьунлуьу планлашдырма ишинин там ящатяли шякилдя апарылмасы, прогнозларын дягиглийинин йцксялдилмяси йолу иля тя`мин едилир.

Планын менежмент системинин харижи мцщит параметрляри иля узлашдырылмасы принсипи харижи амиллярин тящлили, планларын тяртиб олунмасы просесиндя онлардан истифадя олунмасы вя бу кими амиллярин план эюстярижиляриня тя`сиринин мцяййянляшдирилмяси иля тя`мин олунур.

Планын вариантлыьы принсипи. Бу план гаршыйа гойулмуш мягсядя наил олмаг цчцн ялверишли вариантларын щазырланмасы, бу вариантлардан мя`лум ме`йара (критерийайа) эюря ян оптимал вариантдан истифадя олунмасыны тя`мин едир.

Планын таразлыьы (баланслашдырылмасы) принсипи уйьун эюс​тярижилярин баланслылыьыны тя`мин едир. Бунлара мисал олараг ресурсларын дахил олмасы вя пайлашдырылмасы балансы, касса балансы, мцяссисянин балансы, мцяссисянин хцсуси капиталы вя фондларын щярякяти балансы вя саиряни эюстярмяк олар.

Нювбяти принсиплярдян бири планын игтисади ясасландырылмасы принсипидир. Арашдырмалар эюстярир ки, планлар дцзэцн вя игтисади жящятдян ясасландырылмыш эюстярижиляри юзцндя якс етдирирся бу план щямишя йахшы гаршыланыр вя онун йериня йетирилмяси ишиня инвестисийа гоймаг истяйянлярин сайы чох олур.

Хцсусиля, мцасир йени игтисади мцнасибятлярин эенишляндийи бир дюврдя планлашдырманын ящямиййяти хейли артыр. Чцнки, сащибкарлыг вя ишэцзарлыг фяалиййяти иля мяшьул оланлар цчцн фяалиййятин игтисади жящятдян ясасландырылмасы планлашдырманын ясас ме`йарыдыр.

Базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя планлашдырма системинин автоматлашдырылмасы игтисади кибернетиканын эениш йайылдыьы, компцтерляшмянин инкишаф етдийи бир дюврдя планлашдырманын ясас принсипляриндян бири олуб, планларын тяртиби технолоэийасынын лазыми информасийаларынын йыьылмасы, ютцрцлмяси вя ишлянилмясинин, план эюстярижиляринин щесабланылмасы гайдаларынын тякмилляшдирилмясиня шяраит йарадыр. Маркетингин информасийа системляринин тяшкили, маркетинг тядгигатлары, пул вясаити ахынынын планлашдырылмасы, мцяссися вя фирмаларын фяалиййяти цзяриндя нязарятин щяйата кечирилмяси, дцзялишлярин апарылмасы тя`мин олунур.

Апарылмыш тядгигатларын нятижясиндя мя`лум олур ки, фирмаларын планлашдырма принсипляриня мцнасибяти мцхтялифдир. Беля ки, планлашдырма просесиндя йухарыда садаланан принсиплярдян ейни сявиййядя истифадя олунмур. Онсуз да йени игтисади мцнасибятляря кечид шяраитиндя, фирмаларын тяжрцбясизлийи, ихтисаслашдырылмыш кадр гытлыьы дюврцндя бцтцн бу принсиплярдян истифадя етмяк гейри мцмкцндцр. Демяк олар ки, фирмаларын яксяриййяти принсиплярин бя`зилярини планлашдырма заманы нязяря алмырлар, онлардан лазыми сявиййядя истифадя олунмур.

Бундан башга, планын ардыжыллыьы принсипинин щяйата кечирилмясиндя бя`зи нюгсанлара раст эялинир ки, бунун да сябябини планлары тяртиб едяркян планлашдырманын мювжуд формаларындан лазымынжа истифадя олунмамасы, планларда бцтцн эюстярижилярин якс етдирилмямяси иля ялагяляндирмяк олар. Хцсусиля, фирмаларда, капитал гойулушу планларынын тяртиб олунмамасы, логистика планларындан истифадя олунмамасы, сатыш прогнозларынын яввялки совет реъиминдя олдуьу кими истещсал програмына уйьун оларага тяртиб олунмасы, планларын ардыжыллыьы принсипини позур, бу да тяртиб едилмиш планларда истифадя олунан эюстярижилярин реаллыьыны азалдыр. 

Фирмадахили планлашдырманын ясас методлары-норматив методу, баланс методу, програм-мягсядли методу вя игтисади-рийази методлардыр.

Планлашдырманын норматив методу-планын мягсядиня наил олмаг цчцн елми-техники тяряггинин няалиййятлярини нязяря алмагла мцтярягги норма вя нормативлярин мцяййян едилмяси вя ондан истифадя едилмясиня ясасланмыш методдур.

Бу методдан фирмадахили планларын тяртиби заманы прогнозлашдырылан истещсал щяжминя наил олмаг цчцн тяляб олунан ямяк, вахт, малиййя, хаммал-материал вя диэяр ресурсларын мигдарыны мцяййян етмяк цчцн истифадя едилир.

Планлашдырманын баланс методундан-фирманын истещсал ресурслары иля истещсалы, малиййя ресурслары иля малиййя ещтийатларыны вя хяржлярля мянфяяти ялагяляндирмяк мягсядиля истифадя едилир.

Програм-мягсядли планлашдырма методу фирманын стратеъи мягсядини мцяййян едян планларын ясасландырылмасы цчцн тятбиг едилир.

Игтисади-рийази цсуллар мцяссися планларында вариантлылыг олан щалда тятбиг едилир вя бу имкан верир ки, игтисади-рийази моделляшдирмя вя щесаблама техникасынын тятбиги иля оптимал планлар мцяййян едиля билсин.

Фирмадахили планлашдырма заманы бу цсулларын мцхтялиф комбинасийаларындан истифадя едилир.

1.2. Фирмадахили планлашдырма вя идаряетмяйя

системли йанашма

Фирмадахили планлашдырманын базар мцнасибятляри шяраитиндя мащиййяти вя мязмуну инзибати амирлик шяраитиндяки фирмадахили планлашдырмадан кюклц сурятдя фяргляндийини нязяря алараг, базар мцнасибятляри инкишаф етмиш юлкялярин бу сащядя апардыглары ишляри тящлил етмядян, биздя фирмадахили планлашдырмайа елми ясасларла йанашмаг мцмкцн олмаз. Бу бахымдан базар игтисадиййаттына кечид дюврцндя фирмадахили планлашдырмайа вя идаряетмяйя системли йанашманын мцщцм ящямиййяти вардыр.

Мя`лум олдуьу кими, базар игтисади мцнасибятляри ян яввял ямтяя-пул мцнасибятляринин тязащцр етдийи мцряккяб механизмдир. Онун идаря олунмасы чох чятин вя мцряккяб бир просесдир. Хцсусиля республикамызда истещсал вя истещлак базарынын позулдуьу бир шяраитдя бу механизми имкан дахилиндя тянзимлямяк мягсядиля фирмадахили планлашдырмайа вя идаряетмяйя системли йанашылмасы тяляб олунур.

Я.А. Ямрасланов щаглы олараг гейд едир ки, Азярбайжан щяля классик базар игтисадиййатынын дейил, кечид дюврцнцн проблемлярини йашайыр. Игтисади истлащатлар дяринляшдикжя, базар мцнасибятляри инкишаф етдикжя, республикамыз даща жидди сосиал-игтисади проблемлярля гаршылашажагдыр [65, с. 48-49].

Тяшкилетмя, мотивляшдирмя, кадрларын сечилмяси, цмуми рящбярлик, лидерлик вя эюрцлян ишя нязарят етмякля йанашы, планлашдырма да идаряетмянин ясас функсийаларындан бири щесаб олунур.

Идаряетмянин функсийаларынын мцхтялиф тяснифатлары мювжуддур. Харижи юлкя алимляриндян З. Мескон, Ф. Хедоури, М. Алберт-«Идаряетмяни планлашдырма, тяшкилетмя, ясасландырма вя нязарят функсийаларындан ибарят олан бир просес» адландырырлар. Лакин бу гябилдян олан тяснифатда планлашдырма функсийасы щямишя биринжи йердя дурур. Буна мцвафиг олараг, планлашдырма, идаряетмя нязяриййясинин ян ясас функсийаларындан бири кими гиймятляндирилир.

Беля ки, бурайа системляр нязяриййяси, информасийа вя информасийанын е`малы системляри, рийазиййат, идаряетмя тарихи вя ямяли ишля мяшьул оланларын тяжрцбяси, психолоэийа, сосиолоэийа вя сосиал психолоэийа дахилдир. Игтисадчылардан Г. Кунтс вя О. Доннел идаряетмяйя ямялиййат бахымындан йанашманы ян сямяряли йанашма кими эютцрцрляр. Бу йанашманын мащиййяти биликлярин йухарыда садаланан сащяляринин еклектикасындан, идаряетмя вязифясинин йериня йетирилмясиндя онлардан сямяряли истифадя олунмасындан ибарятдир.

Онлар гейд едирляр ки, идаряетмянин вязифяси груп щалында фяалиййят эюстярмяк цчцн ятрафда еля бир шяраит йарадылмалыдыр ки, фярдляр групунун гаршыйа гойдуьу мягсядляря наил олмагдан ютрц зярури щесаб етдикляри йардымлары (кюмякликляри, ся`йляри), йя`ни минимум мигдарда пул, вахт, ямяк вя материал сярф етмякля, сон дяряжядя аз язиййятя гатлашмалы олсунлар [36, с. 7].

Идаряетмядя гаршыйа гойулан вязифянин йериня йетирилмяси идаряетмянин мцхтялиф функсийаларынын щяйата кечирилмясиля мцмкцндцр. Амма, бу заман планлашдырманын биринжилийи принсипи мцтляг нязяря алынмалыдыр. Идаря едянлярин планлашдырмайа мцнасибяти мцхтялиф олур. Онларын бир гисми мцхтялиф сябябляр нятижясиндя планлашдырманы инкар едирляр, беля бир аргумент иряли сцрцрляр ки, эуйа планлашдырма обйектив харижи шяраитин дяйишкянлийини, эяляжяйи габагжадан эюрмяйи (нязяря алмаьы вя йазыйа кючцрмяк жящдлярини), дцзэцн гиймятляндирмяйя имкан вермир. Диэяр гисм идаря едянляр ися, билдирирляр ки, планлашдырма лцзумсуз информасийа ахынына, сцрцндцрмячилийя, нязярдя тутулан планлашдырылмыш тядбирлярин йериня йетирилмясиня манеячилик тюрятмяйя сябяб олур вя сон нятижядя ися планлашдырма идейасынын юзцнцн нцфуздан салынмасына эятириб чыхарар.

Планлашдырма системини йарадан, йахуд артыг мювжуд олан системи йенидян гурмаг истяйян идаря рящбяри планлашдырма ишини ашаьыдакы йанашмалар мювгейиндя гурмаьа чалышмалыдыр: системли, ситуасийалы вя тяшкилати.

Системли йанашма. «Систем» анлайышы илк дяфя олараг К. Болдуинг тяряфиндян ишлядилмишдир [7, с.38].

а) щяр бир елементин давранышы бцтювлцкдя цмуми давраныша тя`сир эюстярир;

б) системи тяшкил едян елементлярин цмуми системин давранышына тя`сири онларын бир-бири иля гаршылыглы тя`сириндян асылыдыр;

в) яэяр елементлярин алт груплары мювжуддурса, бу групларын бири бцтюв системин давранышына тя`сир эюстярир вя елементлярдян щеч бири мцстягил шякилдя бу жцр тя`сиря малик дейилдир [7, с. 42].

Бу тя`риф систем нязяриййясиндя башлыжадыр вя систем нязяриййясинин мцддяаларынын вя системлярин елми шякилдя арашдырылмасынын методолоъи ясасыны тяшкил едир.

Истянилян систем, бцтюв йахуд тамдыр. Она щиссялярин садяжя олараг жями кими дейил, вящдяти кими бахмаг олар. Р. Акоффун фикринжя, «Систем щиссяляря парчаландыьы щалда юз мащиййятиня хас олан ясас хассялярини итирир вя юз нювбясиндя, бу мцддяа системлярин арашдырылмасынын елми методуну мцяййянляшдирир». Р. Акофф йазыр ки, «бу сябябдян дя систем тящлил васитясиля-тядгигат обйектинин тяркиб щиссяляриня дягиг парчаланмасыны, структурлашдырманы, щяр бир елементин хассяляринин арашдырылмасыны вя обйектинфяалиййятини «сябяб-нятижя» тяркиб елементляринин ясасында ачыглайан тящлил васитясиля анлашыла билмяз» [7, с.38]. Бу жцр метод детерминя олунмуш обйектлярин тядгиги цчцн мягбулдур.

Р. Акоффун фикринжя, системин фяалиййят эюстярмяси онун щиссяляринин щяр биринин айрылыгда нежя ишлямясиндян даща чох, онларын бир-бириля нежя гаршылыглы ялагядя олмасындан асылыдыр.

Бизим системляр кими мцяййянляшдирдийимиз обйектлярин арашдырылмасы методунун мащиййяти мцяййян проседурлар топлусунун йарадылмасында дейил, бир чохларынын системли идрак адландырдыглары йанашмададыр 1. Бу йанашмада тящлилля вя синтез йени шякилдя узлашыр. Системли йанашманын мащиййяти бцтювцн, йя`ни даща йцксяк сявиййяйя мяхсус олан системин идентификасийасындан ибарятдир ки, бизим елемент дя еля щямин бцтювцн бир щиссясидир. Бундан башга, щямин йанашманын мащиййяти бцтювцн давранышынын, йахуд хассяляринин ачыгланмасында бизи марагландыран ясас мясяля, елементлярин давранышынын йахуд хассяляринин тя`сири олдуьуну изащ етмякдир. Р.Акофф системли йанашманы експансионист йанашма щесаб едир. Системли йанашма васитясиля обйектин айры-айры елементлярини даща йахшы дярк етмяк мцмкцндцр. Онун тяркиб щиссяляринин баша дцшцлмяси билик ялдя едилмяси просесиндя олдуьу кими, бцтювцн дярк едилмяси йолу иля баш верир. Бурадан беля бир нятижя чыхыр ки, системлярин арашдырылмасы заманы системин нежя фяалиййят эюстярмясини билмяк кифайят дейил. Бунун цчцн онун нийя мящз бу жцр фяалиййят эюстярдийини баша дцшмяк зяруридир. Бурада тящлил вя синтез бир бирини тамамлайыр, «бу гаршылыглы тамамламанын инкишафы ися системин дцшцнжянин ясас вязифяляриндян биридир. Тящлил структур цзяриндя апарылараг системин нежя ишлядийини ашкарлайыр. Синтез диггяти функсийалар цзяриндя жямляшдирир ки, онларын нийя мящз бу жцр щярякят етдикляри ачыглансын. Одур ки, тящлил биликляр верир, синтез ися-дярк етмя.

Биринжиси бизя тясвир етмякдя, икинжиси ися ачыгламагда йя`ни изащ етмякдя йардымчы олур [7,с. 42].

Системляри «ачыг вя «гапалы»  кими нязярдян кечирмяк олар. «Биолоъи (инсанлар вя щейванлар) вя сосиал (фирма) системлярдя олдуьу кими, ятрафла информасийа, енеръи вя йа маддяляр мцбадиляси варса, систем ачыг систем сайылыр» [93, с.50].

Щяр щансы бир системин систем кими гавранылмасы цчцн ону харижи мцщитдян айыран «сярщядляр» олмалыдыр. Системин сярщядлярини мцяййянляшдиряркян (бизим нязярдян кечирдийимиз щалда бунлар сосиал системляр-фирма, йахуд фирманын бир шю`бяси ола биляр) онларын ня сярт, ня гапалы, ня кечилмяз олмайажаьыны, яксиня, бир чох щалларда кифайят гядяр шяффаф (йахуд ачыг) олажагларынын нязяря алынмасы зяруридир. Гапалы физики системляр ентропийайа мя`руздур. Бу термин илк дяфя физикада-темодинамиканын икинжи ганунунда ишлядилиб, информасийа нязяриййясиндя ися гейри-мцяййянлик сявиййясинин артмасынын эюстярилмяси цчцн ишлядилир ки, бу артым системин сабит мювжудлуьуну тя`мин едян гярарларын гябулуну чятинляшдирир. Ачыг системляр юз ящатяляриндя мцхтялиф «ютцрмяляр: йя`ни информатив, физики вя с. алдыгларындан, ентропи​  йа​дан язиййят чякмирляр. Бу шяртля ки, щямин ютцрмяляр» системлярин истифадя етдикляри енеръи иля онларын юзляринин ютцрмяляринин жяминя, ян азы бярабяр олмалыдыр [93, с.51]. Ачыг системлярин бу хцсусиййяти якс ялагянин мювжудлуьуну детерминя едир. «Якс ялагя» анлайышы кибернетикада гябул олунуб вя мя`насы «чыхышдан ютцрцлян информасийанын бир щиссясинин эиришя гайтарылмасы вя бундан сонра дяйишмяси»-дир.

Мцсбят якс ялагя-чыхышындакы сигналын артмасы эиришдяки сигналын да артмасыны доьурур, мянфи якс ялагядя ися чыхышдакы сигналын гцввятлянмяси эиришдяки сигналын азалмасына сябяб олур ки, бу да принсипжя сабитляшдирижилик яламятидир [30, с.408]. Эюрцнцр щяр щансы бир системин «динамик щомеостаза», йахуд юзцнямяхсус динамик таразлыьа чатмасы цчцн щямин систем якс ялагя - «информасийа эириши»ня малик олмалыдыр ки, бу эириш системин щягигятян сабит вязиййятя чатыб-чатмамасы вя даьылмаг тящлцкясиндян азад олмасы барядя мя`лумат веря билсин.

Гейд етмяк лазымдыр ки, дяйишян «эириш»ляр вя дяйишян просесляр, чыхыш йахуд методларын кюмяйиля, «екфифиналлыг» адландырылан консепсийа вя йа принсипдян истифадя едяряк, ачыг систем мцхтялиф цсулларла гаршыйа гойулан нятижяляря, йя`ни динамик щомеостаза, йахуд сабит таразлыьа наил ола биляр [93, с.51].

Системин сярщядлярини мцяййянляшдиряряк биз ашкар едяжяйик ки, щяр бир систем даща йцксяк сявиййядя олан бир системин тяркиб щиссясидир. Бцтцн системлярин тяркибиндя алт системляри мювжуддур, йя`ни системляр иерархик вязиййятдя гурулмушлар. Мясялян фирма алт системляря маликдир вя о юзц дя даща бюйцк бир системин алт сащясинин бир щиссясидир.

Ачыг системляр, хцсусиля сосиал системляр мцряккяблийин артымына вя дифференсиаллашмайа мейлли олурлар. Системин сярщядлярини мцяййянляшдиряркян биз ашкар едяжяйик ки, щяр бир систем даща йцксяк сявиййядя олан диэяр бир системин тяркиб щиссясидир. Бцтцн системлярин тяркибиндя алтсистемляри мювжуддур вя бу алт системляри дя юз нювбясиндя ону тяшкил едян (даща кичик) алт системлярдян ибарятдир.

Башга сюзля десяк, ачыг систем инкишаф етдикжя, юз елементляринин даща йцксяк дяряжядя ихтисаслашмасына вя структурунун даща да тякмилляшмясиня чалышдыгжа бир чох щалларда юз сярщядлярини эенишляндиряжяк вя даща эениш щцдудлара малик олмаг цчцн йени суперсистем йарадажагдыр [93, с.52].

Дифференсасийа дедикдя гаршылыглы ялагядя олан елеменетлярин сосиал вя (вя йахуд) функсионал ролларынын гейри-шяртсиз олараг фяргляндийи ашыланыр; онлар тякрарсыз бир схем шякилдя формалашыр. Мцряккяблик тякжя гаршылыглы асылылыгдан дейил, гаршылыглы ялагядя олан елементлярин сайындан да асылыдыр. Одур ки, мцряккяблийин арашдырылмасы цчцн нязярдя тутулан вя юзцнц тамамиля доьрулдан модел гаршылыглы асылы щиссялярин гаршылыглы ялагясинин синерэийасы нятижясиндя ялдя олунан йени хцсусиййятлярдян асылыдыр. Бу жцр хассяляр айры-айры щиссяляря мцтляг хас дейил бир чох щалларда йени елементляри сяжиййяляндирир. Щямин елементляр  ися артыг мювжуд елементлярин гаршылыглы ялагясинин нятижясидир [140, с.12].

Буна нцмуня кими мцяссисянин (фирманын) эенишляндирил​мясинин онун ящямиййятли дяряжядя дифференсиаллашмасына вя тякмилляшмясиня эятириб чыхармасыны эюстярмяк олар. Беля ки, бурада йени ихтисаслашмыш шю`бяляр йарадылыр, йени тяжщизат мянбяляри ялдя едилир. Истещсал олунан мящсулларын чешиди эенишляндирилир, щямин мящсулларын сатышы цчцн йени каналлар тапылыр вя структурлар йарадылыр.

«Планлашдырма системи» анлайышынын ишлянилмяси вя планлашдырылмасынын арашдырылмасына системли йанашма тамамиля ганунауйьундур, чцнки планлашдырма садяжя олараг тя`лиматда нязярдя тутулан щярякятлярин ардыжыл йериня йетирилмяси вя сон нятижядя план тяртиб едилмяси, демяк дейил. Планлашдырма бир тяряфдян, мцряккяб, бир просесдир ки, бу просесин эедишиндя мцяссися юз варлыьыны горуйуб сахламаг мягсядиля ардыжыл олараг юз эяляжя​  йи​ни формалашдырыр. Планлашдырма системини фирма цчцн «фирмадахили» планлашдырма системи» адландырмаг даща мянтигидир.

Фирмадахили планлашдырма вя идаряетмя системинин тяркиб елементляри планлашдырманын ясас вязифясиля детерминя олунур. Щямин вязифя-фирманын мягсядляринин ишляниб щазырланмасы вя гаршыйа гойулмасы, гаршыйа гойулан мягсядляря наил олмаг цчцн эюс​тяриляжяк фяалиййятин шцурлу шякилдя яввялжядян нзярдя тутулмасы, мцяссисянин инкишафы цчцн ялверишли йолун сечилмяси мягсядиля тядбир вя гярарларын гябул едилмяси демякдир ки бу гярарлар васитясиля щям бцтювлцкдя истещсал просеси, щям дя онун тяркиб щиссяляри яввялжядян нязярдя тутулур.

Фирмадахили планлашдырма вя идаряетмя системи низамланмыш структурда бирляшдирилян вя гаршылыглы ялагядя олан алт груплар тяшкил едян елеметлярин мягсядляринин гойулушу, алтернатив вариантларын гиймятляндирилмяси, гярарларын гябул олунмасы, тяшкилетмя, ясасландырма, информасийа тя`минаты вя и. а. мяжмусудур. Гаршылыглы ялагя дедикдя, ялбяття, елементлярин бир-бириня физики тя`сири йох, алт системляринин елементляри арасында информасийа ахынларынын мцбадиляси, мя`лумат вя тя`лиматларын ютцрцлмяси, гярарларын гябулу просесиндя тяжрцбя мцбадиляси вя бу заман ЕЩМ-дян истифадя етмякля мя`луматлар топланмасы, информасийалардан йарарланма нязярдя тутулур. Бу заман системлилик о демякдир ки, мцяссисядя планлашдырманын формал проседураларындан истифадя едилир, низамланмыш информасийа базасы тя`мин олунуб, планлашдырманын тяшкилати чярчивяляри мювжуддур, планлашдырма просесинин чыхыш (йекун) нятижяляри дягиг мцяййянляшдирилиб, планда нязярдя тутулан гярарлар ися мягсядлярин мцяййянляшдирилмиш структуру чярчивясиндя гябул олунур. Фирмадахили планлашдырма вя идаряетмя системи фирманын тя`минедижи системляриндян биридир, чцнки о, фирманын мювжуд олмасы цчцн сон дяряжядя мцщцм олан вязифяни йериня йетирмялидир вя онун гаршысында еля бир мцщцм вязифя дурур ки, щямин систем мцряккяб структура малик олмалы вя комплекс шяклиндя олмалыдыр.

Ситуасийалы йанашма. Стуасийалы йанашманын мащиййяти системляр нязяриййясиндя, арашдырма обйектиня системли йанашмадан иряли эялир вя илк нювбядя арашдырма обйектиня ачыг систем кими йанашылмасына ясасланыр. Обйектив шяраиитин мювжуд вязиййяти нязяря алынмайынжа, планлашдырма функсийасынын мянтиги шякилдя щяйата кечирилмяси мцмкцн дейил. Йя`ни обйектив нязарят едилмяйян шяртлярин имкан дахилиндя даща дольун сийащысы тутулмалыдыр ки, бу да мцяссисяни ящатя едян ятраф мцщитин гейри-мцяййянлик сявиййясини ашаьы салмаьа имкан верир. Биз игтисадчыларын беля бир фикри иля разыйыг ки, наил олунмасы нязярдя тутулан мягсяд вя планын реаллашмасынын ещтимал едилян эяляжяк ящатя даиряси барядя айдын тясяввцрц олмайан щяр бир идаряедян мязмунлу план ишляйиб щазырламаьа гадир дейил [93, с. 76].

Мягсяди айдын эюрян вя харижи мцщит щаггында бу вя йа диэяр дяряжядя дцрцст мя`луматы олан тяжрцбяли мцяссися рящбяри юз мцяссисяляринин харижи мцщитинин дяйишмя мейллярини габагжадан нязярдя тута вя бунунла да мцяссисянин фяалиййятиндя дяйишикликляр (дцзялишляр) едя биляр.

Бу жцр дяйишикликлярин мцяссисянин харижи мцщитинин тящлили мярщялясиндя габагжадан нязярдя тутмаг мцмкцндцр ки, щямин мярщяля планлашдырма яряфясиндяки щазырлыг кими мцяййянляшдирилмир, планлашдырма просесиня мянтиги шякилдя говушур. Бунун нятижясиндя ситуасийалы план ола биляр [84, с.7].

Щямин планда ашаьыдакы суаллара жаваблар верилир: «Щадисяляр эюзлянилдийи кими инкишаф етмязся ня баш веряр? Бу щалда мягсядляри, стратеэийа вя сийасятин ня дяряжядя дяйишдирмяк лазым эяляжяк? Беля бир планы реаллашдырмаг цчцн ня етмяк мцмкцндцр? Ситуасийалы планын щяйата кечирилмясиня башламаг зяруряти доьуран «критик мягамлар» щансылардыр?»

Мцяссисянин харижи мцщитиня ашаьыдакы амилляр бирбаша тя`сир эюстярир [26, с.116]:

· тяжщизатчылар, ганунверижилик актлары вя дювлят органлары, истещлакчылар. Долайы йолла тя`сир эюстярян амилляря ися бейнялхалг щдисяляр, елми-техники тярягги, сийаси амилляр, юлкя игтисадиййатынын вязиййяти, сосиал-мядяни амилляр вя с. аиддирляр.

Щяр бир мцяссися юзцнцн рягабят мцщитини йа мцстягил шякилдя, йа да мяслящятчилярин кюмяйи васитясиля мцяййянляшдирир. Мясялян, иашя сащясиндя фяалиййят эюстярян кичик мцяссисяляр цчцн бейнялхалг щадисялярин дяйишмяси кими амил «тяжщизатчылар» амилиндян фяргли олараг, щеч дя ясас амил дейил. Лакин игтисадиййатда сащибкарлыьын сийаси сяжиййяли дяйишикликляря реаксийа вермяси кими мараглы мейлляр дя мювжуддур, чцнки сечкиляр яряфясиндя щакимиййят дяйишиклийи тящлцкясинин йаранмасы ишэцзарлыьын фяаллыьынын дяйишмясиня сябяб ола биляр. Сащибкарлыг фяалийятинин йерли вя милли ганунверижилик щакимиййяти органлары тяряфиндян мцлки щцгуг, верэи вя кюмрцк ганунверижилийи бахымындан кифайят гядяр фяал шякилдя тянзимлянмяси дя гейри-мцяййянлийин йаранмасына сябяб олур. Щямкарлар щярякаты, хцсусян дя эцжлц цмуммилли щямкарлар тяшкилатларынын тялябляри планлашдырма заманы ямяк щаггында ола биляжяк дяйишикликляри, иш шяраитини, ишдян чыхарылма заманы мцавинят верилмяси тяляблярини, иш йерляринин горунуб сахланмасы щцгугуну нязяря алмаьы тяляб едир.

Харижи шяраитин дяйишмяси заманы мцхтялиф гысамцддятли итирилян имканлар нязяря алынмазса, е`тинасыз йанашылмасы мцмкцн олан вя щеч бир зяряр вурмайан гысамцддятли тялатцм сцрякли тялатцмя, йя`ни рящбяр ишилярин истяйиндян асылы олараг мцяссися уйьунлаша биляр. Узун мцддятли чятинликляр нятижясиндя мцяссися фяалиййятиня хитам верилмясиня сябяб олан гаршысыалынмаз проблемляр дя ола биляр. Одур ки, кцлли мигдарда вясаит вя гцввя сярфи сябябиля гейри-сабит харижи мцщит шяраитиндя Кинг вя Клиландын тяклиф етдикляри контексдя ситуасийалы планын ишляниб щазырланмасынын щеч бир мя`насы йохдур.

Харижи мцщитин тящлили вя планларын дягигляшдирилмяси мярщяляляриндя хцсуси биликлярдян, мцяссися рящбярляринин шяхси тяжрцбясиндян, мцяссисянин кечмиш тяжрцбясиндян чыхыш едяряк, харижи мцщитин мцмкцн олан дяйишикликляринин «мцзакиряси» мягсядяуйьун сайылыр. Бу заман мцяссися рящбярляри баша дцшцрляр ки, бир-бириля ейниййят тяшкил едя билян ики ситуасийа да мювжуд дейил вя ютян дяфя мягбул оланы чятин ки, бу эцнки ситуасийада да тятбиг етмяк мцмкцн олсун. Лакин мцяссисянин гаршысында гойулан проб​лемлярин ичиндя хцсуси елементляр «сцзэяждян кечирилярся» вя цмуми елементляр сечилярся, бу щалда ишин щялли заманы ялдя олунмуш вярдишлярдян истифадя етмякля динамик шяраитдя планлашдырма хейли дяряжядя садяляшя биляр.

Ситуасийалы йанашманын тятбиги ашаьыдакы планлашдырма принсипляринин тятбигини шяртляндирир:

· эютцрцлмцш тяящщцдляр принсипи. Планлар мя`лум шяртляр топлусундан ибарят тяртиб едилдийиндян, онларын йериня йетирилмя мцддяти реал олмалыдыр, якс щалда бу мцддят йа щяддян артыг тез, йа да щяддян артыг эеж ола биляр. Бу заман топлуда мя`лум олан, лакин щям харижи щям дя дахили шяраитля ялагядар дягигляшдирилмямиш мя`луматлар ола биляр;

· мцтящярриклик принсипи. Бу принсип харижи дяйишикляр заманы дахили имканларла маневр етмяк щесабына ян аз мигдарда зийан дяймя ещтималыны тя`мин етмялидир. Системин ишляйя билмяси цчцн кифайят гядяр сярбястлик дяряжяси олмалыдыр;

· навигасийа дяйишикликляри принсипи. Яэяр планлашдырма системиндя бундан яввялки принсип нязярдя тутулмайыбса, няйи ися дяйишмяк, мцяссисянин кямиййятля баьлы тяхминляри юзцнцн кейфиййятля ялагядар бахышлары нюгтейи-нязяриндян дяйишмяйя мяжбур олур. Бунун да нятижясиндя даща йцксяк сявиййяли систем йя`ни мцяссисянин фяалиййятинин даща дяриндян баша дцшцлмяси нязярдя тутулур. Планлашдырма иши дя мящз щямин сявиййя цчцн апарылыр.

Сайлары кифайят гядяр чох олан вя йалныз рийази цсуллардан истифадя нюгтейи-нязяриндян цстцнлцк верян «оптималлашдырыжы»-планлашдырыжылар беля кейфиййят эюстярижилярини нязяря алмадан кечинмяйя цстцнлцк верирдиляр.

Бу мейл мцвафиг «сифариш» дахил олан вахтлар хцсусиля эцжлянирди. Беляликля дя онлар планлашдырманын бу мцщцм тяряфини йа нязярдян гачырыр, йа да щямин тящлил сащясини башгаларынын ющдясиня бурахыр, онларын ялдя етдикляри нятижялярля ися щеч щесаблашмырдылар.

Бя`зи тяшкилатлар цчцн «ялавя мящсул» планларынын тяртиб едилмяси даща мцщцм вя файдалыдыр. Г. Бенвенисте беля щесаб едир ки, планлашдырма просесинин юзц «пландан даща мцщцмдцр, чцнки бир чох щалларда мягсядляр айдын дейил, методикалар там ишляниб щазырланмайыб вя планлашдыранлар консенсус ахтармалы олурлар [27, с.43]. О даща сонра беля бир тезис иряли сцрцр ки, «планлашдырма план тяртиб едилмясиндян даща юнямлидир».

Шцбщясиз, бу тяхмини просесин юзц, щяр щансы бир фяалиййят эюстярилмяси хатириня планлашдырма тяляби (буна чаьырыш) доьурмурса да, тяшкилати структурун юйрянилмяси просеси кими дя планлашдырманын мцщцмлцйцня дялалят едян даща бир сцбут кими чыхыш едир.

Планлашдырылманын арашдырылмасына бу жцр йанашмадан айдын олур ки, мцяссисядя идаряетмянин ясас проблемляриндян бири низамсыз информасийа ахынынын тюрятдийи нятижяляри мцяййян етмякдир. Планлашдырма системиндя информасийанын йыьылмасы, ишлянилмяси вя ютцрцлмяси мцщцм рол ойнайыр, чцнки бу билик вя тяжрцбя иля йанашы гябул олунажаг гярары шяртляндирир. Информасийанын мцряккяблийи вя щяжми фирманын структурунун юлчцляри вя мцряккяблийи иля мцяййянляшдирилир. Информасийанын щяжми иля онун елементляринин ялагяляринин сайы арасында бирбаша асылылыг мювжуддур. Тяшкилатын фяалиййятиня рящбярлик цчцн зярури олан информасийанын щяжми ядяди, онун елементляринин мцмкцн олан узаглашмалары ися щяндяси силсиля иля артыр. Бу, информасийанын ишлянмяси, ютцрцлмяси вя тутушдурулмасы цчцн чякилян хяржлярин щяжминин артмасына сябяб олур, цстялик бу заман информасийа иткисинин щяддян артыг чох олмасы, кющнялмяси дя мцмкцндцр.

Бу проблеми тяшкилати структурун дяйишдирилмяси, мясялян, идаряетмя сявиййяляринин сайынын азалдылмасы йолу иля щялл етмяк мцмкцндцр. Бу заман тякжя системдяки бюлмялярин сайы дейил, итирилян вя йанлыш тясвир олунан (йозулан, изащ олунан) информасийанын щяжми, ишляйянлярин вя сящвляря йол верян ижрачыларын сайы, мя`луматлар арасында ялагялярин мигдары да азалажаг.

Нятижядя идряетмянин бцтювлцкдя сямярялилийи йцксялир. Гейд етмяк лазымдыр ки, юзц-юзлцйцндя информасийанын щяжминин артмасы щеч дя мцтляг идаряетмя сявиййяляринин мигдарынын артмасына эятириб чыхармамалыдыр (мясялян, 80-жи иллярдя Ford компанийасынын 17, Toyota компанийасынын ися жями 5 идаряетмя сявиййяси варды). Йухарыда эюстярилян симптомларын мейдана чыхмасы щеч дя щямишя бу артымын нятижяси олмур. Проседурларын (планлашдырма проседурунун юзцнц йох) габагжадан дцшцнцлмцш шякилдя щяйата кечирилмяси информасийа ахынынын сон нятижядя планларын ижрасы мянафейи, гаршыйа гойулан мягсядлярин щяйата кечирилмяси бахымындан низамланмасына имкан йарадыр.

Идракы вя сосиал просес кими планлашдырмайа даща бир бахыш ишэцзарлыг мящсулу мювгейиндян йанашмасыдыр. Р. Акофф гейд едир ки, планлашдырма заманы ялавя мящсул мейдана чыхыр [6,с.79], йя`ни «менежер-сифаришчи»-фяалиййятиня щансыса дяйишикликляр етмяк мцмкцн дейил, щямин мцяссися уйьунлашмаг габилиййятиня малик олмамасы цзцндян мящвя мящкумдур.

Планлашдырмайа тяшкилати арашдырма бахымындан йанашма. Планлашдырмайа бу жцр йанашма планлары тяртиб едян мцдирляр, йахуд мцтяхяссисляр харижи мцщитдяки дяйишикликлярин тякжя планлара дейил, тяшкилатын юзцнцн дя дяйишикляря мя`руз галмасына сябяб олдуьуну нязярдян гачырдыглары щалларда мейдана чыхан бир сыра мянфи щадисялярдян, сящвлярдян хилас олмаг имканы верир. Мцяссисядя, тяшкилатда ашаьыдакы дяйишикликляр баш веря биляр: структурун, ямякдашларын сайынын вя пешя тяркибинин мцяссися мцдирляри  эяляжяк тялябатлара мящз щансы тяшкилати структурун уйьун эялдийини вя тяшкилат цчцн щансы ямякдашларын лазымлы олдуьуну мцяййянляшдирмялидирляр.

Ст. Бир гейд едир ки, «планларын дягигляшдирилмясиня» ясасланан планлашдырма просеси (планлашдырма ситуасийалы йанашма) тяшкилати структурунда нязярдя тутулуб, чцнки ятраф мцщитя уйьунлашма йалныз тяшкилати структур васитясиля мцмкцндцр. Яэяр тяшкилати структур кифайят гядяр мцтящяррик дейился, мцяссися планларыны сямяряли шякилдя дяйишдиря вя формалашдыра билмяз. Яэяр бу структур мцтящяррикдирся, онда мцяссисянин планлары узун мцддят дяйишилмяз олараг галмайажаг. Беляликля, мцщитин дяйишмясиня уйьунлашмаг имканы верян тяшкилати структуру мцзакиря етмяк зяруряти мейдана чыхыр. Буну планлашдырма просесиндя етмяк даща мянтиги сайылыр [32, с. 64].

Г. Кунс вя О`Доннелин фикринжя, вязифялярини, планларыны вя ящатя даирясини дяйишяндян сонра да узун мцддят юз ян`яняви структурларыны горуйуб сахламыш мцяссисяляря кифайят гядяр тез-тез раст эялмяк олур [93, с.126].

Айры-айры адамларын нязяря алынмасы иля тяшкилати структурун йарадылмасы да мягсядяуйьун дейил. Тяшкилатын структуру адятян, фирма сярянжамында олан кадрлара ясасланараг йенляшдирилир, лакин беля бир йанашма мягсядя уйьун сайылмыр. Чцнки бу заман бир сыра амилляр нязяря алынмыр. Мясялян: бцтцн вязифялярин тутулмасы, бцтцн функсийаларын йериня йетирилмяси, ямякдашларын ишдян чыхмалары вя и.а.

Структур бюлмяляринин бир-бири иля ялагяляри зяиф олан мцяссисялярдя йя`ни мцхтялиф хидмятляри вя бюлмяляри арасында лазыми ялагяляри кифайят гядяр эцжлц инкишаф етмядийи йахуд цмумиййятля бу ялагялярин олмадыьы мцяссисялярдя планлашдырмайа мцражият етмяк хцсусиля важибдир. Чцнки якс щалда беля бир вязиййят ижра олунан функсийаларын тякрарян ижрасына сябяб ола биляр. Беля мцяссисяляр планлашдырма заманы щяйата кечирилян координасийа ишиндян йалныз сямяря эюря билярляр.

Щяр бир тяшкилат юз фяалиййятини щяйата кечирян заман мцнагишяли ситуасийа иля растлаша биляр. Щямин ситуасийанын иштиракчылары мцхтялиф мянафелярин дашыйыжылары кими щям айры-айры шяхсляр, щям дя шяхслярдян ибарят груплар ола биляр. Планлашдырма щеч дя щямишя беля мцнагишяляри там щялл едя билмир, лакин о, мцнагишяли ситуасийа иштиракчыларынын марагларынын разылашдырылмасы йолларынын ахтарылмасыны нязярдя тутур. Планлашдырма заманы мцщцм нюгтяляри айдынлашдырмаг, проблем ситуасийаларынын щяллиня мцхтялиф йашамалары эюстярмяк вя бу йол иля гярар гябул етмяк цчцн ващид бир фикря эялмяк мцмкцндцр.

Республикамызда базар мцнасибятляринин формалашдыьы бир шяраитдя фирмадахили планлашдырма йени мязмун, йени мащиййят кясб едир. Бу планлашдырма инзибати амирлик системиндян мирас галмыш фирмадихили «планлашдырма» анлайышындан кюклц сурятдя фяргнлянир. Инзибати амирлик шяраитиндя фирмадахили планлашдырма йалныз директив ясасда щяйата кечирилирди вя планда нязярдя тутулмуш эюстярижиляр мцтляг йериня йетирилмяли иди. Лакин базар мцнасибятляри шяраитиндя ишлядилян анлайышы, инзибати амирлик шяраитиндя ишлядилян «прогноз» ибарясиня даща йахындыр. Бу план дяйишмяз дейилдир, ситуасийалардан, вязиййятлярдян асылы олараг мцхтялиф вахт мцддятиндя дягигляшдирилир, дцзялишляря мя`руз галыр вя нятижядя дяйишкян олур.

Одур ки, фирмадахили планлашдырма вязиййятлярдян, шяратдян, ситуасийадан асылы олараг еля чевиклийи тя`мин етмялидир ки, план эюстярижиляри оператив сурятдя дяйишдириля билсин вя фирманын мянфяятини максимумлашдырылмасыны щяйата кечиря билсин.

Фирмадахили планлашдырма мцасир шяраитдя фирманын гаршысында дуран «ня истещсал етмяли?», «кимин цчцн истещсал етмяли?» вя «нежя истещсал етмяли?» суалларына жаваб вермяйи тя`мин етмялидир. Бу вязифялярля ялагядар олан бир сыра ялавя вязифяляри дя фирмадахили планлашдырма щяйата кечирмялидир. Бунлар, базарын тядгиги, фирманын юз мящсулларына чыхаражаглары базар сегментинин сечилмяси, истещсал ресурслары иля истещсалын тяжщиз едилмяси, мящсулун рекламлашдырылмасы, тяряф-мцгабиллярин сечилмяси, мящсулун базара чатдырылмасы цсуллары вя васитяляринин мцяййян едилмяси вя саирядир. Нювбяти бюлмялярдя бу мясяляляр щяр бир план бюлмясиня уйьун олараг нисбятян ятрафлы шярщ едиляжякдир.

1.3. Фирмадахили планлашдырманын ясас алт системляри

Фирмадахили планлашдырманын ясас алт системлярини мцяййянляшдирмяк цчцн бир даща гейд едяк ки, планлашдырма мцяссисянин инкишафы вя фяалиййяти просесляринин тя`мин едилмяси цчцн онун арзу олунан мягсядляринин, щямин мягсядляря йетишмя йолларынын вя бунун цчцн лазым олан тядбирлярин ашкар едилмяси цчцн щяйата кечирилян просесдир. Низамланмыш структурда бирляшдирилян вя алт груплар ямяля эятирян елементляр топлусу кими мцяййянляшдирилян фирмадахили планлашдырма системи-планлашдырма просесиня мцвафиг олмалыдыр, йя`ни онун тяркиби еля бир елементляр топлусу тяшкил етмялидир ки, планлашдырма системинин щяйата кечирилмяси мцмкцн олсун.

Фирмадахили планлашдырма системинин тяркибини мцхтялиф елементлярдян ибарят алт груплара бюлцнмясинин ясас амили фирманын инкишафы вя фяалиййяти просесляринин планлашдырылмасына бюлцнмясидир. Бу, планлашдырма обйекти, планлашдырманын технолоэийасы, зярури информасийа тя`минатынын мцхтялифлийи, планлашдырма просеси иля идаряетмяйя функсионал йанашма просеси арасындакы фярглярля изащ олунур.

Беляликля, тядгигатчылар буна ясасланараг планлашдырманын цч ясас али системини фяргляндирирляр [18,с.83-91]: стратеъи, такти​ки вя  жари планлашдырма. Беля бюлэц системляринитякжя даща дягиг мцяййянляшдирмяйи дейил, щям дя онларын гаршылыглы ялагялярини тясвир етмяк имканы верир.

Стратеъи планлашдырма. Стратеъи планлашдырманы ресурс​лар вя стратеэийаларын ялдя едилмяси цчцн зярури олан мягсядляря наил олмаг просеси кими мцяййянляшдирмяк олар. Стратеъи планлашдырманын мяжбури олараг тятбиги дюврцнц 60-жы илляря аид етмяк олар.

Стратеъи планлар мцяссисянин инкишафынын ясас истигамятлярини ящатя етмялидир: онларда тясяррцфат фяалиййяти цчцн мцяййян «йувалар» нязярдя тутулур ки, сонрадан бу йувалвр тактики вя жари планлашдырма заманы долдурулур. Стратеъи планлашдырманын ясас мягсяди, мцяссисянин эяляжякдя уьурлу фяалиййяти цчцн потенсиал имканларын тя`мин едилмясидир. Стратеъи планлашдырмайа даир мянбялярдя ону узунмцддятли планлашдырма кими тягдим етсяляр дя, щямин анлайышын ачыгланмасы зяруридир. Беля ки, мясялян, алман тядгигатчылары планлашдырманы мцддятляриня эюря тясниф едирляр [106, с.124]. Бу фярглянмяни планлашдырманын алт системляриня дя тятбиг етмяк мцмкцндцр, чцнки формалашдырылмыш нятижя-планлар системидир [94,с.61].

Узунмцддятли планлашдырма 10-15 ил арасында;

· орта мцддятли планлашдырма 2-5 иллик;

· гыса мцддятли планлашдырма 1 илядяк мцддятя.

Азярбайжан игтисадчылары да щямин фикирля щесаблашырлар вя беля гейд едирляр ки, стратеъи планлар фяалиййят мцддятляриндян асылы олараг мцхтялиф нюв ола биляр [173,с.274].

Узун мцддятли планлашдырманы йалныз заман аспектиндян чыхыш едяряк стратеъи планлашдырма кими мцяййянляшдирмяк олмаз. Тябии ки, мцвафиг олараг орта мцддятя планлашдырманы-тактики, гысамцддятлини ися-оператив планлашдырма щесаб етмяк дцзэцн дейил. Яэяр планлашдырма ящатя етдикляри мцддятляр ясасында тясниф олунарса онларын перспектив, жари вя оператив кими тяснифатыны ян мянтиги тяснифат щесаб етмяк олар. Бу сябябдян дя стратеъи планлашдырманы перспектив планлашдырма кими эюстярмяк олар ки, бу да стратеъи план дювр мцддятиндян тяжрид олунмаг имканы веряр.

Бу консепсийа идаряетмя методларында дцзялишляр апармагла базарын вязиййятиня,йя`ни хцсуси тялябатын вя рягабятин  вязиййятиня ясасланыр [23, с.4].

Базар игтисадиййаты шяраитиндя планлашдырма обйекти юлкя игтисадиййатынын стратеъи истигамятляри ясасында мцяййян едилир, стратеъи план игтисади инкишафын ясас апарыжы щялгялярини, онун эяляжяк ресурс тя`минатыны, мягсяд вя вязифялярини мцяййян едир. Она эюря дя ян мцщцм планлашдырма узун мцддятли елми-техники тярягги вя технолоэийа сийасятидир [66,с.83].

Макетинг сащясиндя стратеъи планлашдырма фирманын мягсядляри иля онун потенсиал имканлары вя шанслары арасында стратеъи уйьунлуг йарадылмасынын вя горунуб сахланмасынын  идаря олунмасы просесидир.

Стратеъи планлашдырма фирма дахилиндя истянилян башга планлашдырма цчцн зямин ролуну ойнайыр [89, с.429]. стратеъи планлашдырма фирманын глобал мягсядляринин мцяййянляшдирилмясини вя онлара наил олмаг цчцн истифадя едиляжяк ресурсларла щямин мягсядлярин ялагяляндирилмясини нязярдя тутур. Щямин мягсядляр вя ресурслардан истифадянин характери тяшкилатын переспектив фяалиййятня тя`сир эюстярир, чцнки юз мащиййятиня эюря стратеъи планлашдырма кифайят гядяр узаг олан эяляжяйя истигамятляниб. Демяли, стратеъи планлашдырманын вязифяси-тяшкилатын мягсядлярини, фяалиййят стратеэийасыны, ямтяя вя йени хидмят нювляринин йарадылмасы йолларыны мцяййянляшдирмякдян, щямчинин, тяшкилат гаршысында дайанан мягсядляря мцвафиг олараг игтисади сийасятин ишляниб щазырланмасындан ибарят олмалыдыр.

Инкишаф етмиш юлкялярдя стратеъи планларын ящатя мцддяти бир-бириндян фярглянир. Мясялян, Британийа поладяритмя ширкяти 10 ил цчцн стратеъи планлар ишляйиб щазырлайыр. Америка мцяссисяляринин яксяриййяти бешиллик планлардан истифадя едир. Йапонийада ися цчиллик планлара даща чох цстцнлцк верилир. Америка мцтяхяссисляри хцсуси олараг гейд едирляр ки, мцхтялиф фирмаларын ейни тя`йината малик планлары арасында заман бахымындан фяргляр щямин фирмаларын щансы сащяляря мянсуб олмаларындан, техники тяжщизат сявиййяляриндян вя юлчцляриндян асылыдыр. Планын стратеъи сайылмасы цчцн онун 10-15 иллик олмасы, йахуд 5 илдян артыг мцддяти ящатя етмяси щеч дя важиб дейил. 

Тядгиг етдийимиз мцяссисялярдя стратеъи планларын щазырки дюврдя онлар цчцн ня гядяр ящямиййят кясб етдийи даща айдын эюрцнцр. Чцнки истяр базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя, юзялляшдирмянин щяйата кечирилдийи вя йа йени фирма вя мцяссисялярин йарандыьы бир дюврдя стратеъи планлашдырманын дцзэцн щяйата кечирилмяси эцнцн ян зярури тялябляриндяндир. Мясялян: тядгиг етдийимиз «Гарахан оьлу» фирмасынын эяляжякдя ясаслы тикинти вя мцяссисянин йени ясас вясаитлярля тяжщиз едилмяси мягсяди иля 1 милйард манат щяжминдя узун мцддятли банк ссудасындан истифадя едяжяйини планлашдырмаг йухарыда гейд олунанларын мянтиги ясасыдыр. Беля ки, бурада мцяссисянин фяалиййяти истигамятинин эенишляндирилмяси, истещсалын щяжминин артырылмасы диггят мяркязиндядир. Йя`ни капииал гойулмуш фирманын истещсал эцжцнцн 50% артымына наил олунажаьы планлашдырылмыш, щямин артым фаизи 10 ил мцддятиндя банк ссудасынын гайтарылмасы иля бирликдя илдя 100 милйон манат ялавя мянфяят ялдя олунмасына имкан йарадажагдыр.

Лакин мцяссисядя узунмцддятли планлашдырма системиндя тяхмин едилир ки, эяляжяк инкишаф тарихян формалашмыш тямайцллярин екстрополйасийасы йолу иля габагжадан мцяййянляшдириля биляр. Адятян, фирманын рящбярлийи эяляжякдя фирманын фяалиййят эюстярижиляринин кечмишля мцгайисядя йахшылашажаьындан чыхыш едир вя буна ясасланараг табеликляриндя оланларла даща йцксяк эюстярижиляр щаггында сазиш имзалайыр. Беля бир иш тяжрцбясинин сяжиййяви нятижяси гаршыйа гойулан мягсядлярин реал нятижяляря уйьун эялмямяси олажагдыр.

Стратеъи планлашдырма фирмада истянилян проблемя тятбиг едиля биляр. Щямин проблем фирманын глобал мясяляляриля билаваситя баьлыдыр. Фирманын базар мцнасибятляри шяраитиндя фяалиййят эюстярмясинин щяйата кечирилмяси цчцн мцхтялиф сявиййяли гярарлар гябул етмяк тяляб олунур. Истещсал бюлмяляриндя мясряфлярин азалдылмасына йюнялмиш мягсяд стратеъи планлашдырманын обйекти олмадыьы цчцн фирманын глобал мягсяди щесаб едиля билмяз. Чцнки, стратеъи планлашдырма еля проблемляри нязярдя тутур ки, онларын щялли узаг эяляжякдяки глобал мягсядляря наил олмагла онун щцдудларыны да мцяййянляшдирир. Мясялян, йени мящсул нювц, йени аваданлыьын истифадяйя верилмяси вя и.а. нязярдя тутулурса, йя`ни планлашдырылса, щямин елементляр глобал мягсядляря йетишмяк цчцн ящямиййятли щесаб олунурса демяли, сющбят стратеъи планлашдырмадан эедир.

Истещсал барядя жари мясялялярин щялли, мясялян, истещсал графикиня уйьун истещсалын хаммал материалла тя`мин едилмяси вя с. стратеъи мягсяд сайылмыр.

Фирманын фяалиййятиня тя`сир едян харижи амилляр дя нязяря алынмалыдыр. Чцнки, стратеъи планлашдырмайа мцражият етмяк шяраитля ялагядардыр. Рягабят мцщитинин тящлили вя онун дяйишмя мейлляринин прогнозлашдырылмасы иля фирмадахили планлашдырманын мящз бу алт системи мяшьул олдуьуна эюря харижи мцщитин фирма тяряфиндян гябул едилян щяр щансы харижи мцщит дяйишикликляри якс ялагя каналлары васитясиля стратеъи планлашдырма сферасына дцшмялидир вя буна мцвафиг олараг план эюстярижиляри дяйишдирилмялидир. Планлашдырманын адаптив характерини йалныз бу йолла тя`мин етмяк мцмкцндцр. 

Беляликля, стратеъи планлашдырма-фирманын фяалиййятиндяки перспективляря йюнялдилмиш тяшкилати тядбирляр системидир. Бяс стратеъи планын структуру вя мязмуну нежя олмалыдыр? Кунс вя О`Доннелин гейд етдикляри кими заман бахымындан мцвафиг шякилдя щесабланмыш, дахили ялагяляндирилмиш истещсал вя йардымчы мцвафиг програмлар йаратмаг мягсяди эцдян планлар ня гядяр структурлашдырыларса, онлар фирмаларын мягсядляринин ялдя едилмясиня бир о гядяр сямяряли вя мцсбят шякилдя йардымчы оларлар. Планлашдырманын ясас принсипляриндян бири ися заман бахымындан ялагяляндирмянин щям цфцги, щям дя шагули характердя олмасыдыр.

Фирмайа щансы конкрет планларын зярури олмасы мясяляси онун юзцнямяхсуслуьунун нязяря алынмасы иля щялл едилмялидир. Беля планлар фирмада гябул едилмиш гайдаларла тяртиб олунмалыдыр. Щямин фирма цчцн сяжиййяви олан гярарларын гябул едилмясиндя чыхыш нюгтяси ола биляжяк базис план вариантларынын ишляниб щазырланмасы да чох мцщцмдцр. Бу, фирманын проблемляринин щялли иля ялагядар гаршыйа чыхан вязифяляри ящямиййятли дяряжядя азалтмаьа имкан верир. Диэяр тяряфдян, стратеъи планларын структуру фирманын истещсал хцсусиййятляриндян вя йюнцмцндян асылыдыр. Бир тясяррцфат сащяси олан фирмаларла бир нечя тясяррцфат фяалиййяти сащяси олан фирмаларын мцхтялиф стратеъи планлара ещтийажлары вар. Яэяр фирма фяалиййятини бир нечя истещсал сащясиндя щяйата кечирирся стратеъи планлар щям бцтцн фирма сявиййясиндя, щям дя щяр бир тясяррцфат фяалиййяти сащяси цчцн айрылыгда тяртиб едилир. Яэяр, фирма даща мцряккяб тяшкилати структура, даща эениш цфцги ялагяляря маликдирся, буна мцвафиг олараг стратеъи планлар да даща эениш вя ящатяли олажагдыр. Беля щазырланмыш планлар ися даща мцряккяб разылашдырма механизми тяляб едир.

Бир гайда олараг, орта вя кичик фирмалар бир тясяррцфат сащясиня малик олур вя бу сябябдян дя онларын даща аз сайда цмуми планлара, ян мцщцм функсионал стратеэийалар цчцн ися йалныз бир плана ещтийажлары олур.

Функсионал стратеэийалар фирманын щяйата кечирилян фяалиййятляри ясасында ишляниб щазырланыр. Онлардан ян ясаслары маркетинг, елми арашдырма вя йениликляр, истещсал потенсиалынын инкишаф етдирилмяси, истещсал вя мадди-техники тяжщизат сащясидир. Малиййя стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы мяжбуридир., чцнки бу стратеэийа планлары юдяниш габилиййятли олмаг бахымындан гиймятляндирмяк имканларыны мцяййянляшдирир. Малиййя ишинин лазыми сявиййядя щялл олунмасы планлашдырманын бцтцн али системлярицчцн сяжиййявидир. Щазырда Азярбайжанда фяалиййят эюстярян мцяссисялярин яксяриййяти там эцжляри иля ишлямирляр. Онларын бир гисминин ися, йени йарадылдыьына эюря-тяжрцбяли мцтяхяссисляря ещтийажы вардыр.

Бундан башга информасийа структуру инкишаф етмядийиндян, статистик мя`луматлар бя`зян дцрцст олмур. Буна эюря дя мцяссися информасийа гытлыьы шяраитиндя ишлямяк мяжбуриййятиндя галыр. Стратеэийаны даща оператив шякилдя вя ян аз мясряфлярля ишляниб щазырланмасы цчцн стратеъи планлашдырманын даща ири мярщяляляриндян истифадя олунмасы важибдир. Стратеъи планын даща йыьжам тяркибиня ашаьыдакылар мцвафиг эялир:

1. фирманын мягсядляр системи (бурайа фирманын харижи вя дахили мцщитинин тящлилиня ясасланан фирманын инкишаф консепсийасына уйьун вязифяляри аиддир);

2. рягабят апармаг стратеэийалары топлусу;

3. функсионал стратеэийалар системи;

4. фирманын инкишафынын стратеъи сямярялилийинин нязарят эюстярижиляри.

Тактики планлашдырма мягсядляр, стратеэийалар вя ещтийатлар ясасында фирманын инкишафына даир онлара аид олан мцвафиг тядбирляри мцяййянляшдирир. Тактики планлашдырманын вязифяси стратеъи мягсядляря наил олмаг цчцн алтернатив вариантларын мцяййянляшдирилмясини, онларын игтисади бахымдан дяйярляндирилмясини, ян сямяряли вариантын сечилмяси ме`йарынын ишляниб щазырланмасыны вя мцяссисянин стратеъи планынын реаллашмасыны тя`мин етмякдяе ибарятдир.

Р. Акофф стратеъи планлашдырма вя тактик планлашдырма арасында мейдана чыхан анлашылмазлыгларын сябяблярини ачыб эюстярмишдир [6,с.34]. Онун фикринжя, биринжиси, план ня гядяр узаг нятижяляря маликдирся вя ондан имтина етмяк ня гядяр чятиндирся, бир о гядяр дя стратеъидир. Стратеъи планлашдырманын нятижяляри узун мцддят ярзиндя юз тя`сирини эюстярян вя щямин нятижялярин ляьв едилмяси, йахуд дцзялдилмяси чятин олан гярарларла баьлыдыр.

Икинжиси, планын фирманын фяалиййятиня тя`сири ня гядяр эенишдирся, щямин план бир о гядяр стратеъидир. Башга сюзля, стратеъи планлашдырма ящатя эенишлийи, тактики планлашдырма ися мцяййян гядяр даща мящдуд ящатяйя малик олмасы иля сяжиййялянир. «Эениш» вя «мящдуд» анлайышлары да нисби анлайышлардыр ки, бунунла ялагядар «стратеъи» вя «тактики» анлайышларын да нисбилийи артыр. Шю`бя цчцн стратеъи олан план фирма цчцн тактики план ола биляр. Бцтцн диэяр шяртлярин ейни олдуьу щалда фирма цчцн цмуми планлашдырма онун даща ашаьы олан истянилян сявиййяси цчцн олан планлашдырылмасындан даща стратеъидир [6, с.86].

Цчцнжцсц, истянилян щалда тактики планлашдырма нязярдя тутулан мягсядлярин йериня йетирилмяси цчцн васитялярин сечилмясиля мяшьул олур. Мягсядляр ися, адятян, нязярдян кечирилян фирманын даща йцксяк сявиййясиндя мцяййянляшдирилир. Стратеъи планлашдырма щям мягсядлярин мцяййянляшдирилмяси, щям дя онларын щяйата кечирилмяси цчцн васитялярин сечилмяси иля мяшьул олур. Демяли, стратеъи планлашдырма щям васитяляр, щям дя нятижяляря йюнялиб. Лакин «васитяляр» вя «нятижяляр» анлайышларынын планлашдырылмасы да нисби сяжиййя дашыйыр [6,с.87] .

Тактики планлашдырма перспектив планлашдырмадан жари планлашдырмайа кечид мярщялясидир. Бу планлашдырманын технолоэийасыны, планларын структуруну вя мязмунуну шяртляндирир, чцнки стратеъи планларла жари планларын гаршылыглы ялагяси вя координасийасы тактики планлашдырмадан эялиб кечир. Бу заман бир нечя принсипи ялдя рящбяр тутмаг тяляб олунур. Биринжиси, планлашдырма просесинин нязарятдя сахланылмасыны мцмкцн етмяйин йеэаня имканы-мящсул вя мясряфлярин йалныз ясас нювляринин, ян мцщцм функсийаларынын планлашдырылмасындан ибарятдир. Зярури истещсал эцжц иля планлар сых ялагяляндирилир. Диэяр функсийалара даир планларын ялагяляндирилмяси ися зярурятля баьлыдыр. Сырф йени техники истещсалына истигамятлянян фирманын арашдырмалар вя йениликляр шю`бясинин планлары эяляжякдя щяйата кечириляжяк сатышларла сых ялагяляндирилмялидир. Щалбуки йалныз базара истигамятлянян ширкятдя бу мягсяд йухарыда гейд едилян фирмадакы гядяр конкрет дейил.

Икинжиси, планларын йохланылмасы тактики планларын ишляниб щазырланмасы просеси бойу щяйата кечирилир. Щямин планлар стратеъи планлара мцвафиглик бахымындан йохланылмалыдыр. Яэяр фирма диэяр бир фирманын сатын алынмасы йолу иля онунла бирляшмяйи нязярдя тутурса (фирманын стратеэийасы ися беля щярякятляри истисна етмир), айдындыр ки, щямин планлар стратеэийа дяйишяня гядяр гцввядя олмур. Тактики планларын дцзэцнлцйц зярури малиййя вясаитляринин, аваданлыьын, техники мцтяхяссислярин, сатыш базарларынын олмасы, дювлят ганунверижилийиня, тя`йин олунмуш мцддятляря мцвафиглик, ишчилярин онлара мцнасибяти бахымындан йохланылмалыдыр. Лакин еля бир вязиййят йарана биляр ки, бу заман стратеъи вязифяляри тактики вязифялярдян тяжрид олунмуш шякилдя щялл етмяк мцмкцн олар. Беля вязиййятдя ян уьурсуз тактика шяраитиндя ян йахшы стратеэийа файдалы ола биляр [157, с.65].

Цчцнжцсц, бу просес тякрарланан сяжиййяйя маликдир. 

Нящайят, жари планлашдырма фирманын жари фяалиййятиндя мянфяят ялдя етмяк мягсядиля ресурслардан сямяряли истифадя едилмясини нязярдя тутур.

жари планлашдырма фяалиййятин еля бир нювцдцр ки, йалныз яввялляр дювлятя мяхсус олмуш мцяссисялярдя щяйата кечирилирди.

Тяжрцбяли план мцтяхяссисляринин фирмаларын техники-сянайе малиййя планынын щазырланмасына даир тяжрцбяляри вар вя онлар щямин тяжрцбядян йени шяраитдя дя истифадя едирляр. Фирмада мясряф елементляри вя калкулйасийа маддяляри ясасында майа дяйяри мцяййянляшдирилир, сатышдан ялдя едиляжяк эялир бцджяйя вя бцджядянкянар фондлара юдянишляр планлашдырылыр. Бя`зи щалларда истещсалла баьлы бюлмяляр цзря ялавя мясряфляр дя планлашдырылыр, даща сяжиййяви щесабламалар апарылыр.

Жари планлашдырма бир иллик мцддяти ящатя едир  вя о, фирма фяалиййятинин истигамятляри цзря планларын мяжмусу шяклиндя олмалыдыр: сатыш планы, истещсал планы, маркетинг арашдырмалары планы, мадди ещтийатларын планлашдырылмасы, щазыр мящсулун вя ещтийатларын щярякятинин идаря едилмясинин планлашдырылмасы, истещсал амилляри планы, ясаслы капитал гойулушлары планы, малиййя планы, эялирляр вя зярярляр цзря план, баланс планы.

Жари планлашдырманын планлы игтисадиййатындан фяргли олдуьуну иддиа етмяк цчцн бир ясас вармы? Бу суалын жавабы мцсбятдир. Биринжиси, жари планлашдырма фирманын стратеэийасынын щя​  йа​та кечирилмясинин бир мярщяляси кими нязярдян кечирилмялидир.. икинжиси, яэяр яввялляр чыхыш нюгтяси, башланьыж мярщяля директив истещсал планы идися, щазырда бу йери илляр цзря сатыш прогнозу тутур. Нящайят, жари планын тясяввцр едилмяси формалары да дя​  йишир.

Апарылмыш тядгигат иши иля ялагядар ялдя олунмуш нятижяляря ясасян жари планларын структуруну схем васитясиля ашаьыдакы шякилдя тясвир етмяк олар (Схем 1.1.):



	Харижи информасийа
	
	Мягсяд гойулушу, о жцмлядян баш мягсяд -«миссийа»


	Харижи информасийа «+» аналитик мя`лу​матлар
	
	Алтернативлярин мцгайисяси
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	Алтернативлярин

сечилмяси


	Ялавя иррасионал тя`сир
	
	Планын тяртиб олунмасы
	
	нязарят



	Харижи мцщитин тя`сири
	
	Ижра 
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	Сатыш планы
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	Маркетинг планы

	Эялир вя зяряр цзря план
	
	

	

	
	Логистика планы

	
	
	

	План балансы
	
	Истещсал планы

	
	

	
	Идаряетмя планы


Схем 1.1. Сянайе фирмаларында жари планларын структуру

	Фирманын миссийасынын мцяй​йянляшдирилмяси


	Харижи мцщитин тящлили
	
	Миссийанын мягсядляр системинин ачыгланмасы
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	Фугнксионал  стратеэийанын ишляниб щазырланмасынын нятижяляриня ясасян мягсяд орийентирляриндя дцзялишлярин апарылмасы
	
	Рягабят страте​ эийаларынын гурулмасы

	
	
	


	Функсионал стратеэийаларын мцяййян едилмяси


Схем 2.2. Фирманын инкишаф стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы схеми

ФЯСИЛ II
ФИРМАДАХИЛИ ПЛАНЛАШДЫРМА СИСТЕМИНИН

ТЯШКИЛИ

2.1 Сянайе фирмаларында истещсалын планлашдырылмасы вя онун сатышла ялагяляндирилмяси

Мцасир мярщялядя фирмалар базарда вязиййятин мцхтялиф жящятляри щаггында информасийалары вя йа диэяр мящсул нювцнцн сатышы барядя дцрцст мя`лумат ялдя етмякля юз фяалиййятинин планлашдырылмасы ишиня башламалыдыр. Чцнки алынан мя`луматлар ясасында базарда нисбятян ясас мейлляр вя сатышын эяляжяк перспек​тиви щаггында прогноз мцяййянляшдирилир [23, с.12].

Планлашдырманын мягсяди мящсулун мигдар вя дяйяр эюстяри​жиляриня даир пронозлар ясасында сатыш програмынын ишляниб ща​зырланмасыдыр. Сатыш програмында мящсулун щяр бир групунун щяж​ми эюстярилир вя бу заман фирманын сатмаг ниййятиндя олдуьу мящсул чешиди вя сатышын нязярдя тутулан гиймяти дя прогнозлаш​дырылыр. Програмда мяжму эялиря даир проноз тяртиб олунмалыдыр ки, истещлакчылардан дахил олан наьд пул вясаитляри мящз она ясас​ланараг гиймятляндириляжяк. Щямчинин планларын вя сметаларын ту​тулмасы цчцн ясас мя`луматлар: истещсал иткиляри, сатыш хяржляри вя инзибати хяржляр дя эюстярилмялидир. Беляликля, апарылмыш тядгигатлар эюстярир ки, сатыш програмы диэяр планлар вя сметалар цчцн тямялдир, чцнки бцтцн хяржляр сатышын щяжминдян билаваситя асылыдыр. Яэяр сатыш програмы дцрцст тяртиб едилмязся, бцтцн диэяр щесабламалар да е`тибарлы олмайажагдыр. Бу мювгейдян, щабеля бу, тядгигат проблем истигамяти дашыдыьыны нязяря алараг сатыш програмынын хцсуси ящямиййяти иля баьлы олан ядябиййатларда ян зяиф ишыгландырылмыш мясяляляря тохунмаьы лазым билирик.

Сатышын сямяряли вя дцзэцн тяшкил едилмяси цчцн истещлакчыларын вя алыжыларын ря`й сорьусунун кечирилмясинин мцщцм ящямиййяти вардыр. Бя`зи щалларда ря`й cорьулары ямтяя сатылан маьазаларда кечирилир. Бурада башлыжа мягсяд йени мя`мулатын илк алы​жы​ларыны ашкар етмяк, онларын сосиал, демографик, игтисади, пси​хо​лоъи хцсусиййятлярини юйрянмяк, алыжыларын фяргляндирижи па​ра​метрляри иля йени ямтяялярин сечилмяси вя алынмасы просесиндя онларын давранышынын яламятляри арасындакы сябяб-нятижя ялагя​лярини мцяййянляшдирмякдян ибарятдир [63, с.162].

Танынмыш игтисадчы Ф.Н. Ялясэяров истещлак сащясиндя ялдя олунан информасийанын юйряинлмясиня хцсуси диггят йерилмясини тювсиййя едир. О, истещсалчыларын ря`й сорьусу заманы бир чох мцщцм амиллярин важиблийини эюстярир вя информасийанын ялдя олунмасында щямин амиллярин ролуну дцзэцн мцяййянляшдирир [63, с.189].

Сатышын тягдим едилян цмуми прграмы сатышла баьлы ятрафлы йардымчы програмларла дястяклянир. Щямин програмларда сатыш каналлары вя мящсулун щяр бир нювц цзря рцблцк, йахуд айлыг сатышы тящлил етмяк лазымдыр. Айлар цзря тящлил истещлакы мювсцми хцсусиййят дашыйан мящсуллар цчцн актуалдыр, чцнки бу тящлил нятижясиндя програмын графики, хаммалын алынмасы, щазыр мящсулун сахланылмасы планы, пул вясаитляринин мядахили вя онлардан истифадя планы мцяййянляшдиририлир. Одур ки, бу категорийадан олан маллар цчцн иллик сатыш програмынын планлашдырылмасы айлар цзря бюлэц ясасында апарылмалыдыр.

Сатыш прогнозунун малик олдуьу мцщцм ящямиййят бир тяряфдян, гярар гябул едян иштиракчыларын, програмы ишляйиб щазырлайан мцтяхяссислярин ящатя даирясини, диэяр тяряфдян ися информасийанын топланмасы вя е`малы цсулларыны, нятижялярин гиймятляндирилмяси ме`йарыны мцяййянляшдирир.

Тяляб вя тяклифи детерминя сяжиййяли олан планлы игтисадиййатдан фяргли олараг, мцасир шяраитдя истещсал олунмуш мящсулун щяжми, щямин мящсулун базар тялябатынын юйряинлмясиндян асылыдыр. Юйрянилян базар тялябаты вя фирманын стратеъи мягсяди эениш маркетинг тядгигаты ясасында узлашдырылыр.

Сатышын алтернатив вариантларынын ахтарылмасы, онларын гиймятляндирилмяси вя вариантлардан ян йахшысынын сечилмяси дя тактики планын сялащиййятляриня дахилдир.

Сатышын жари планлашдырылмасынын илкин мярщялясиндя план илиндя истещсал олунажаг иящсулун цмуми сийащысы вя чешиди щаггында информасийа, жари дювр цчцн сатышын щяжми щаггында узунмцддятли прогноза даир мя`луматлар прогнозлашдырылан иллик сатыш щяжми цчцн орийентир кими нязяря алыныр.

Сатышын иллик щяжминин прогнозлашдырылмасы методлары ашаьыдакылар ола биляр:

1. Нювбяти дюврцн (илин) мярщяля иля базар мцщитинин ейни олажаьы фярзиййясиня ясасланан прогнозлашдырма.  Бу метод базарда вязиййятин олдуьу кими галажаьыны тяхмин едир. Беля бир тяхмин цчцн ясас ролу, мясялян, мцяссисянин ясас сифаришляринин щяжми ойнайа биляр. Адятян, дювриййя бу эюстярижидян мцяййян, щям дя яввялжядян тя`йин олунмуш фаиз гядяр артыг олур ки, щямин фаизин гиймяти дя юз нювбясиндя, яввялки дюврцн тяжрцбяси ясасында мцяййянляшдирилир. Бу методун тятбиги тядгигат апарылан мцяссисялярин мящсулунун истещлакчылары иля баьлы хцсуси узунмцддятли арашдырмалар апарылмасыны, ящямиййятли щяжмдя статистик информасийанын вя фактики материалын топланмасыны вя е`малыны тяляб едир. Онун тятбиги «тябии монополийаларда», хаммал вя енеръи комплексляри сащяляриндя даща мягсядяуйьундур [151, с.23].

Бу цсулу илкин тялябат малларынын планлашдырылмасы заманы тятбиг етмяк олар, лакин бу заман истещлакчынын мящсулун кейфиййятиня мцнасибятинин излянилмяси зяруридир. Инфлйасийа заманы гиймятлярин ящямиййятсиз дяряжядя дяйишдирилмяси кейфиййятин ашаьы салынмасы сайясиндя ялдя едилир. Одур ки, алыжыларын итирилмяси мцмкцндцр, чцнки бу груп мящсуллар базарында гейри-мящдуд рягабят мювжуддур.

2. Кечмиш дювря ясасланараг прогнозлашдырма. Бу заман яввялки методун инкишаф етдирилмяси истисна олмамалыдыр. Кечмиш дювря ясасланараг прогнозлашдырмада екстрополйасийа цсулларындан эениш истифадя едилир. Бу метод сабит тясяррцфат конйуктуруна, даими, йахуд аз-аз дяйишян мящсул вя хидмят чешидиня малик, технолоэийанын дяйишмяси бир гядяр дя тез-тез баш вермяйян, ямтяя дювриййяси динамикасы сабит олан сащяляр вя базалар цчцн йарарлыдыр. Буна аид нцмуня мянзил тясяррцфатыдыр. Бу методу тятбиг едян заман коммерсийа фяалиййятинин характериндя, истещлак тялябинин структурунда баш верян сцр`ятли дяйишикликляри нязяря алмаг мцмкцн дейил. Рягабятя эялдикдя ися,-бу метод ону да нязяря алмыр.

3. Мцяссисянин мцхтялиф хидмят вя шю`бяляринин рящбяр​ляриндян ибарят групда сорьу кечирилмяси. 

Бундан яввял щямин група дахил олан рящбяр ишчиляря базарын тящлилиня даир информасийа тягдим едилмялидир. Яслиндя, сатыш прогнозу мцяййян група дахил олан рящбярлярин бахышлары вя тяжрцбясиндян формалашан ортаг бир гярардыр. Прогнозун тятбигинин беля бир цсулу диэяр методлардан истифадя етмяйя кифайят гядяр тяжрцбяси олмайан йени мцяссисяляр цчцн ян ялверишлисидир. Базарын вязиййяти щаггында ятрафлы щесабламалар, мя`луматлар олмадыьы щалда бу методун тятбиги мцмкцндцр.

4. Мцяссисянин айры-айры тижарят аэентляри вя сатыш бюлмяляри рящбярляри тяряфиндян гиймятляндирилмясинин цмумиляшдирилмяси цсулу. Базарын тящлили истещлакчыларын реаксийасыны онларын няйя цстцнлцк вермяляриндяки дяйишикликляри даща «тез дуйан» адамларын ря`йи иля явяз едилир. Лакин бу информасийа е`мал едилмяли, араларында сорьу апарылмыш респандентлярин субйектив ря`йляри арадан галдырылмалыдыр.
Беля бир цсулун дягиглийи яввялкилярдян даща йцксякдир. Лакин беля бир ишин тяшкили хейли мясряф тяляб едир. Бура илк нювбядя, юз функсийаларыны билаваситя ижра едян ишчилярин ямяйинин юдянилмяси цчцн ялавя хяржляр вя мя`луматларын е`малы цчцн жялб едилян мцтяхяссислярин ямяйинин юдянилмяси хяржляри дахилдир. Яввялки цсулда планлашдырма рящбярин функсийасына дахил олдуьундан, ялавя хяржляр олмурду. Бу цсулдан истифадя етмянин мцмкцнлц​йцнц тя`мин етмяк цчцн щямин хяржляр цзяриндя нязарят вя онларынмалиййяляшдирилмяси проседуру ишляниб щазырланмалыдыр.

5. Ещтималларын пайлашдырылмасы цсулу. Експертляр арасында апарылан сорьу ясасында щазырланмыш прогнозларда сящвляри азалтмаьын ашаьыдакы имканлары вар. Садя сорьулардан якс ялагяли чохсайлы сорьулара кечмяк (Делфи цсулу). Икинжи ря`й сорьусу заманы експертляря биринжи сорьу заманы билдирилян ря`йлярин орта мяхряжя эятирилмиш гиймятини тягдим едирляр ки, 

· бцтцн заман дюврляриня кечид ещтималы дяйишмяз олараг галарса. Бу о демякдир ки, ня рягибляр, ня дя алыжыларюз давранышларыны дяйишмяйяжякляр. Рягибляр йени ямтяянин мейдана чыхмасы иля ялагядар  тядбирляря щеч бир реаксийа вермир вя бу сащядя жаваб тядбирляри щяйата кечирмирляр;

· кечид ещтималы йалныз нязярдян кечирилян дюврдян билаваситя яввял, йахуд сонра эялян дювр ярзиндя едилян мящсулун реаллашмасындан асылы оларса. Демяли, бурада тяжрцбянин алыжыйа тя`сири нязяря алынмыр.

Тяжрцбяляр ясасында беля бир нятижяйя эялмяк олар ки, ещтимал дяряжясинин йалныз илк базарлыглар ясасында мцяййянляшдирилмяси мягсядяуйьун дейил вя бу заман тякрар базарлыгларын дя нязяря алынмасы зяруридир. Тякрар базарлыгларын арашдырылмасы заманы ялдя едилян ещтимал эюстярижиляринин илк базарлыгларын тяжрцбяси иля мцгайися етмяк, мянфи нятижя алындыьы щалда ися прогнозу йенидян нязярдян кечирмяк лазымдыр. унутмаг олмаз ки, Марков  зянжири васитясиля тестя жялб олунмуш базар щаггында мя`луматлар ялдя едиляряк нятижялярин бцтцн базара шамил едилмяси ися бундан яввялки цсулдан истифадя етмякля щяйата кечириля биляр.

Сатышын планлашдырылмасы мясялясиня проблем мцнасибяти бахымындан йанашылмасы. Мцяссисянин гиймят сийасятиня хцсуси диггят йетирилмясини тяляб едир. Айры-айры ямтяялярин гиймяти онун васитясиля мцяййянляшдирилир. Базар игтисадиййатында алыжынын нюгтейи-нязяриндян гиймят тякжя гянаят цчцн стимул дейил, щям дя даща кейфиййятли мал алмаг цчцндцр. Одур ки, гиймятляри мцяййянляшдиряркян мцштяринин гиймяти нежя гаврамасы (гиймятин фактики сявиййяси) базалыгла баьлы гярара бюйцк тя`сир эюстярир. Мцяссисяляр илк нювбядя, щямин истещсал сащясиндя дювлят тянзимлянмяси, сащянин, ямтяя категорийаларынын, чешид групларынын структурундакы дяйишикликляр, базарын вязиййятиндяки дяйишикликляр вя и.а. кими амилляря даир маркетинг арашдырмаларынын нятижяляриня ясасланмалыдыр.

Базарын тянзимлянмяси цчцн бир сыра сянайе  сащяляри (електроенерэетика, рабитя, няглиййат вя с.) мящсулларынын дювлят тяряфиндян ашаьыдакы гиймят сийасятляри йцрцдцлцр:

· Мящсуллара, йахуд ямтяяляря вя хидмятляря гяти мцяййянляшдирилмиш гиймятлярин гойулмасы;

· Гиймятлярин, гиймятляря ялавялярин, йахуд ямсалларын сон щяддинин мцяййянляшдирилмяси;

· Рентабеллийин вя тижарят ялавясинин щяжминин сон щцдудларынын мцяййянляшдирилмяси.

Республикада эениш йайылан гиймтялярин рентабеллик сявиййяси васитясиля тянзимлянмяси цсулундан дцнйа тяжрцбясиндя эениш истифадя едилмир. Чцнки, бу цсул мцяссисялярин рентабеллийин йцксялдилмяси мараьына мянфи тя`сир эюстярир.

Мцяссисялярдя гиймятлярин ян эениш йайылмыш цсулу рентабеллийин вя йа эялирин гяти мцяййянляшдирилмиш нормасы иля бяргярар едилир ки, щямин нормалары ися мцяссися юзц мцяййянляшдирир. Бу цсуллар мцвафиг ядябиййатда кифайят гядяр эениш вя ятрафлы нязярдян кечирилиб. Бу методикаларын ясас нюгсаны тялябат амилинин нязяря алынмамасыдыр ки, бу да потенсиал эялирин итирилмяси тящлцкясини йарадыр.

Нювбяти цсуллар гиймятлярин мящсула олан тялябаты нязяря алмагла ишляниб щазырланмасы цсулудур. Беля тяхмин едилир ки, тялябатын арашдырылмасы сатыш щяжминин прогнозлашдырылмасындан яввял эялир. Гиймятин тялябаты нязяря алмагла мцяййянляшдирилмяси цсуллары ашаьыдакылардан ибарятдир: 

· базарын мцхтялиф сегментляриндя бир-бириндян фяргли гиймятляр тя`йин едилир ки, бурада да ясас мягсяд базарын бир-бириндян кифайят гядяр тяжрид олунмуш сегментляриндя эялирляри тялябатын сявиййясиндян асылы олараг максималлашдырмагдыр;

· ямтяялярин чешид групу цзря гиймятляндирилмяси. Бу заман гиймят ямтяялярин мцхтялиф чешидляри цзря мцяссисянин бу вя йа диэяр сийасятиндян (сатышларын пайы артырылмасы, эялир ялдя едилмяси, базара нцфуз етмя) асылы олараг мцяййян олунур;

Гиймятин формалашдырылмасынын цсулларындан диэяри-ямтяялярин бир-бирини гаршылыглы шякилдя тамамланмасы вя явяз етмясиня ясасланыр. Истещсал олунан бц ямтяялярин ясас хцсусиййятляринин тябиятинин баша дцшцлмяси щям гиймят, щям дя истещсалын щяжми иля маневр етмяк имканы верир. Мясялян, ясас мящсулу даща «ашаьы» гиймятля сатаркян, дястляйижи ямтяя цчцн даща йцксяк гиймят мцяййянляшдирилмялидир. Даща чох тялябат олан ямтяяляря даща аз тялябат олан малларын гиймятляриня нисбятян бюйцк фярг гойулмалыдыр. Бу да биринжилярин сатышынын артмасына йардымчы олур.

Бу цсулун лещиня олан даща бир дялил-бир-бириля гаршылыглы асылылыгда олан мясряфлярля ямялиййатлардыр. Щяр бир ямтяянин гиймяти юзцндя ялавя хяржлярин дя бир щиссясини якс етдирир. Нятижядя, щяр щансы бир мала олан тялябатдакы дяйишикликляр мцяссисянин мясряфляринин структуруна тя`сир эюстярир ки, бу да эялирин артмасы барядя алдадыжы тясяввцр йаранмасына эятириб чыхара биляр.  «Перспективли» адландырылан ямтяялярин гиймятляриндя эялир пайы даща аздыр, чцнки «перспективсиз» ямтяялярин хяржляри онлара аид едиля биляр. Одур ки, ямтяялярин гиймятляндирилмясиня «хяржляр цстяэял эялир» цсцлу тятбиг едилмяси йахшыдыр.

Эцзяштляр системи вя юдяниш шяртляри гиймят сийасятинин васитяляриня аиддир. Эцзяштляр системи мцяссисянин даща бюйцк щяжмдя сатышы щесабына мяжму эялирин ялавя олараг артмасы иля мцгайисядя бир мя`лумата ня гядяр зяряр едя биляжяйинин мягбул нисбятиндян чыхыш едяряк ишляниб щазырланыр. Юдяниш шяртляри билаваситя малиййя планлашдырылмасына аиддир вя мцвафиг шю`бя иля бирликдя щазырланыр. Мягсяд сатышын щяжминин щям пяракяндя, щям дя топдан сатышда мараглы олмасы сайясиндя артырылмасыдыр ки, бу да мцяссисянин щазырда мювжуд олан сатыш системи иля мцтляг ялагядардыр.

Истещсалын планлашдырылмасынын предмети мцяссисядя истещсал просесинин мягсядйюнлц шякилдя планлашдырылмасы вя тяшкилидир. Истещсалын планлашдырылмасы бир-бириля гаршылыглы ялагядя олан фярди истещсал планларына бюлцнцр: истещсал програмы планы вя истещсал програмынын йериня йетирилмяси планы. Ещтийатларын, йя`ни ясас материалларын мцяйян едилмяси истещсал планлашдырылмасы иля билаваситя ялагядардыр.

Лакин ещтийатларын идаря олунмасы мясяляси кифайят гядяр мцряккяб мясялядир вя бу сябябдян дя о мцяссисянин мцвафиг бюлмясинин сялащиййятиня аид олмалыдыр.

Мцяссися рящбяринин мяс`улиййят даирясиня истещсал програмынын ишляниб щазырланмасы вя онун алыжыларын тялябатыны юдямяк цчцн кифайят едяжяк дяряжядя истещсал щяжминин мцяййян едилмяси мягсядиля йериня йетирилмяси, щямчинин ещтийатларын игтисади бахымдан мягсядяуйьун сявиййясинин йарадылмасы цчцн тяжщизат шю`бясиня мя`луматларын верилмяси дахилдир.

Истещсал програмынын планлашдырылмасы. Техники-сянайе-малиййя планынын ишляниб щазырланмасы методикасында щазырда мювжуд олан истещсал эцжцня ясасланараг планлашдырма нязярдя тутулур. Щямин методикадан фяргли олараг, базар игтисадиййатында истещсал програмынын планлашдырылмасы базар тялябатынын прогнозуна ясасланмалы вя йалныз мигдар эюстярижиляри шяклиндя формалашдырылмалыдыр. Планын мязмуну мящсулун дизайны, чешиди вя щяжминин планлашдырылмасындан ибарятдир. Бу заман бир вя йа бир нечя мящсул нювц истещсал едян мцяссисяляр цчцн истещсал щяжминин планлашдырылмасы цсуллары мцхтялифдир.

Яввял гейд едилдийи кими, чешидин ясас структуру перспектив планлашдырма мярщялясиндя мцяййянляшдирилир, истещсал програмынын тамамиля йени мящсул нювляри истигамятиндя эенишляндирилмяси, щямчинин мцяййян мящсул нювляринин истещсалдан вя сатышдан чыхарылмасынын гыса мцддят ярзиндя гярарлашдырылмасы истисна едилир. Лакин бир чох щалларда мящсулун конструктив тяртибатынын сатыш програмынын ишляниб щазырланмасы чярчивясиндя щяйата кечирилмиш маркетинг арашдырмаларына мцвафиг шякилдя дяйишдирилмяси цчцн бюйцк имканлар мювжуддур.

Г.Шмаленин фикринжи, мящсулун чешидинин планлашдырылмасы цчцн ашаьыдакы зиддиййят сяжиййявидир[197, с.512]: сатышын планлашдырылмасы мцмкцн гядяр эениш чешиддя истещсала истигамятляниб, чцнки бу заман сатыш имканлары йахшылашыр.

Планлашдырманын бу мярщялясинин ясас проблеми истещсал щяжми иля сатыш щяжминин узлашдырылмасыдыр. Бу проблемин щялли цсуллары бир вя йа бир нечя мящсул нювц истещсал едян мцяссисяляр цчцн мцхтялифдир. Яэяр мцяссися ихтисаслашмыш мцяссисядирся, сатыш ащянэиндян асылы олараг ашаьыдакы ситуасийалар йаран биляр:

1. сатыш щяжми планда нязярдя тутулан бцтцн мцддят ярзиндя бярабярдир. Бу щалда истещсал эцжляри сатыша уйьунлашдырылмалыдыр. Йалныз истещсалын эюзлянилмядян дайандырылмасы щаллары цчцн тохунулмаз щазыр мящсул ещтийатларына малик олмаг лазымдыр. Сатыш щяжми мювсцми дяйишикликляря мя`руз галыр. Бурада мцхтялиф вариантлар мцмкцндцр. Истещсал эцжляри максимал тялябата уйьунлашдырылыр. Бу заман мювсцми дяйишикликляр ишляйянлярин сайынын азалмасы иля ялагядардыр. Аваданлыг цчцн йцксяк хяржляр шяраитиндя-сахлама цчцн минимум хяржляр;

· истещсал ишляйянлярин щяр щансы бир орта сайыны нязяря алмагла олмагла щяйата кечирилир. Бу,-тялябатын максимум мювсцм азалмасы дюврцндя щазыр мящсул ещтийатлары тяшкил етмяйя имкан верир ки, щямин ещтийатлар тялябатын «зирвя» нюгтясиня чатдыьы дюврдя дя юдямяк цчцн кифайят едир.

Бир о гядяр дя ящямиййятли олмайан истещсал ещтийатлары шяраитиндя анбар хяржляри артмыш олур.

Мцяссися щансыса еля бир аралыг щялл вариантыны тапмалыдыр ки, бу заман мювсцми скид цчцн мясряфляр минимум  сявиййядя олсун. Лакин бир сыра сащялярин -хидмят сащяси, ижтимаи няглиййат-мцяссисяляри цчцн мювсцми тяняззцл дюврцндя истещсал эцжляринин орта сявиййядя сахланмасы мцмкцн дейилдир.

Г. Шмален мювсцми ениб-галхмаларын таразлашдырылмасы васитяси кими диверсификасийадан истифад я олунмасыны тяклиф едир [197,c.213]. Лакин бу йалныз, мясялян,-йцнэцл сянайе мцяссисяляри цчцн реалдыр. Ярзаг сянайеси мцяссисяляри цчцн мювсцми таразлашдырма кими икинжи дяряжяли баьлылыьа малик истещсалатлара диверсификасийа тятбиг едиля биляр ки, дцзэцн сийасят йцрцдцлдцйц заман щямин истещсаллар ясас истещсалатла бярарбяр ола биляр. Лакин щяр ики щалда эцж максимал тялябата уйьунлашыр.

Яэяр мя`мулатларын айры-айры нювляри мцхтялиф партийаларла бурахылырса, бир нечя нюв мящсул истещсал едян мцяссисяляр цчцн оптимал истещсал програмынын сечилмяси проблеми хцсусиля мцряккябляшир; истещсал аваданлыьынын демяк олар ки, щамысы бцтцн мящсул нювляринин истещсалы цчцн истифдя едилир; мцхтялиф аваданлыгларда мящсулун мцхтялиф нювляринин щазырланмасына сярф едилян мцддятляр арасында фяргляр бюйцкдцр. Яэяр беля бир шяраитдя мцяссися максимум цмуми эялир ялдя етмяк истяйирся, даща аз аваданлыьы мяшьул едян даща аз мцддят ярзиндя е`мал олунан мя`мулатын дейил, аваданлыьын ишлямя мцддяти ващидиня даща чох цмуми эялир эятирян мящсул нювляриндян мцмкцн гядяр чох бурахмалыдыр [197,с.117]. Истещсал планынын бу бюлмяси истещсал технолоэийасынын /истещсалын конвейер, сех принсипляри/ вя мящсул бурахылышынын типинин планлашдырылмасыны нязярдя тутур.

Технолоэийанын планлашдырылмасы заманы сифаришин щяжми вя йериня йетирлмя мцддяти проблеми мейдана чыхыр. Фактики олараг планлашдырма сифаришлярин истещсал просесиндя мцмкцн гядяр аз йер тутмасындан ибарят олур.

Истещсалын типиня мцнасибятдя ися кцтляви истещсалдан “дифференсасийалы стратеэийа”-вариантлы истещсала кечид сяжиййявидир[197, с.226].

Лакин вариантлы истещсалын планлашдырылмасы заманы ян оптимал серийанын щесабланмасы важибдир. Якс тягдирдя мцяссися мцяййян мигдарда эялирдян мящрум олур, чцнки мящсулун сонракы сатышынын щяйата кечирилмяси гейри-мцмкцндцр.

Ясас вязифя вариантларын ян оптимал нювбяляшмясинин мцяййянляшдирилмясидир. Бу заман аваданлыьын йенидян сазланмасы цчцн чякиляжяк хяржлярин щяжми нязяря алынмалыдыр. Щямин хяржляр мящсулун мцхтялиф вариантларынын щазырланмасынын  ардыжыллыьындан асылыдыр.  Бу мясяляни хятти програмлашдырма цсулу иля щялл етмяк мцмкцндцр ки, бу заман щялл варианты мягсяд функсийасынын гиймятинин максималлашдырылмасы иля йанашы, истещсалын оптимал мцяййянляшдирилмясиндян ибарят олур. Бу щалда оптималлашдырманын эюстярижиляри гисминдя щям бу гябилядян олан моделляр цчцн ян`яняви олан эюстярижиляр: цмуми эялир, рентабеллик, ямяк мящсулдарлыьы, ямтяялик мящсулун дяйяри; аваданлыг паркынын вахта эюря мяшьуллуг дяряжяси, мя`мулатын щяр нювцнцн цмуми эялирляринин аваданлыг паркынын вахт мясряфиня нисбяти; цмуми хяржляр, щям дя минималлашдырыжы гисминдя тяляб едилян аваданлыьын йенидян гурулмасына чякилян хяржляр эюстярижиси чыхыш едя биляр.

Статик модел истещсалын оптимал иллик щяжмини мцяййянляшдирмяк имканы верир, лакин о, истещсал щяжминин рцбляр вя йа айлар цзря оптимал пайлашдырылмасы мясялясини щялл етмир вя бу заман гиймятлярин дяйишмя динамикасыны нязяря алмыр. Бу гябилдян олан чатышмазлыглары жари планын динамик гойулушда оптималлашдырылмасы моделиндян истифадя етмякля арадан галдырмаг мцмкцндцр. Моделин ишляниб щазырланмасы заманы ямялиййатларын арашдырылмасы вя рийази моделляшдирмяйя даир тядгигат ишляриндян истифадя едилмялидир.

Динамик модел ейни заманда щям иллик истещсал щяжминин оптималлашдырылмасыны, щям дя рцбляр, айлар цзря ян сямяряли пайлашдырманы щяйата кечирмяйя имкан верир. Динамик програмлашдырма цчцн мясялялярин щяллиня мярщяляляр цзря йанашма сяжиййявидир. Оптимал иллик програмын формалашдырылмасы имканлары тактики планда ишляниб щазырланыр, лакин ашаьыдакы цмуми тяляблярля дя щесаблашмаг зяруридир.

1. Истещсал програмынын лайищяляшдирилмясиня сатышын иллик прогнозуна даир мя`луматлар да дахил едилир.

2. Мящсулун бя`зи нювляринин сонракы планлашдырылан дюврдя щазырланмасы цчцн мцяййян ещтийатларын нязярдя тутулмасы зяруридир.

3. План, планлашдырылан дюврцн башланмасындан яввял тяртиб едилмяйя башладыьындан, модели планлашдырылан илдян яввялки ялдя иллик програмы прогнозлашдырмаг йолу иля апробасийадан чыхармаг вя моделя мцвафиг дцзялишляр етмяк зяруридир.

Еля бир план щялли тапмаг лазымдыр ки, бу заман бир тяряфдян оптималлыг эюстярижисинин ян йахшы компримис эюстярижиляринин ялдя олунмасы тя`мин едилсин. Мцяссисянин истещсал програмынын планлашдырылан илин щяр рцбцндя йериня йетирилмяси цчцн истещсал ещтийатларынын мясряфи мцмкцн щцдудлардан кянара чыхмасын.

Бу мясяля бцтювлцкдя мцяссисядя жари планларын оптималлашдырылмасы проблемлярини ящатя етмир. Лакин, онун щялли сатышла истещсалын прогнозлашдырылан щяжмини узлашдырмаг имканы верир, оптимал щяллин нятижяляриня эюря йардымчы истещсал цчцн иллик план формалашдырыла биляр. Щямин план ися мясялядя цстцюртцлц шякилдя информасийа системиндя якс етдирилиб.

Бу щалда моделляшдирмя обйекти кими щям бцтювлцкдя мцяссися, щям дя айры-айры истещсал бюлмяляри чыхыш едя биляр.

Статик моделдян истифадя олундуьу заман мцвафиг рийази модел васитясиля оптимал иллик програм мцяййянляшдирилир. Даща сонра, формалашмыш истещсал програмынын тягвим мцддятляри цзря оптимал пайлашдырылмасы вязифяси щялл едилир. Тясвир олунан динамик модел васитясиля бцтцн бу мясяляляр ейни вахтда вя ейни програм тятбиг едилмякля щялл олунур. Яслиндя бу модел хятти моделдир. Одур ки, онун ямяли тятбиги хятти програмлашдырма пакетинин тятбиги иля мцмкцндцр. Мцасир програм васитяляри мясялян, Excel Solver програмы кифайят гядяр бюйцк информасийа массивляри иля ишлямяк имканы йарадыр.

Моделин тяклиф олунан гойулушунда щялл атарышы мярщяляляря бюлцнцр, щяр мярщяля вязиййят анлайышы иля сяжиййяляндирилир ки, оптималлашдырылан да еля мящз бу вязиййятдир.

Ме`йар вя шяртлярин айдынлашдырылмасы. Моделдя йухарыда садаланлардан башга истянилян оптималлашдырма ме`йары истифадя едиля биляр. Мягсяд функсийасынын игтисади мя`насы оптимал эялир ялдя етмяк имканы верян чешидин сечилмясиндян ибарятдир. Мягсяд функсийасында щяр дюврцн план гиймятляри явязиня мящсул ващидинин бцтцн дювр цчцн ващид гиймятиндян истифадя етмяк вя бундан сонра мцхтялиф вахтларда ялдя олунмуш нятижялярин бир замана эюря тясщищ едилмяси мяслящят эюрцлмцр.

2.2. Азярбайжан Республикасынын сянайе фирмаларынын фяалиййятинин планлашдырма технолоэийасы, планлашдырма системинин тяшкили вя тякмилляшдирилмяси

Планлашдырманын технолоэийасы дедикдя онун ямялиййатларынын регламентляшдирилмяси, мцяййян проседурлара, мярщяляляря синтези, щямчинин фирмаларын зярури истещсал васитяляриля, о жцмлядян лазыми техника иля тяжщиз едилмяси нязярдя тутулур.

Планлашдырманын яввялиндя мягсядлярин мцяйянляшдирилмяси дурмалыдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, бир гайда олараг, ямяли тяжрцбядя фирма мцхтялиф сявиййялярдя бир нечя мягсядя малик ола биляр. Мцхтялиф сявиййяляр цчцн нязярдя тутулан мягсядляр еля ялагяляндирилмялидир ки, али сявиййяли планлар сонракы сявиййянин мягсядляриня уйьун эялсин, биз бунунла мцряккяб ийерархийа иля мцяййянляшдирилян мягсядляр системиня малик олуруг.

Мягсядляр системинин тя`сирли олмасы цчцн о, ашаьыдакы тялябляря жаваб вермялидир:

а) Реаллыг. Мягсядя чатмаг цчцн реал зямин олмалыдыр. Йохламанын щяйата кечирилмяси планларын тяртиби чярчивясиндя йериня йетирилмялидир.

б) жари вязиййят. Мягсяд мязмунуна, мигйасына, заманбахымындан мящдудлашдырылмасына, сялащиййят дяряжясиня эюря дягиг олмалыдыр.

в) Ящямиййятлилийиня эюря дцзцлцш гайдасы айдын, анлашыглы олмалыдыр; мягсядлярин системлилийи вя планлашдырманын алт системляринин гаршылыглы ялагяляри бу тялябдя юзцнц бирузя вермялидир;

г) Ялагяляндирмя. Айры-айры мягсядляр бир-бириня уйьунлашдырылмалы вя бир-бириля разылашдырылмалыдыр. Шцбщясиз, мягсядляр арасында зиддиййят ола биляр, лакин бу мцнагишя йалныз мцмкцн, йол вериля билян щцдудлар чярчивясиндя мювжуд олмалыдыр.

д) Актуаллыг. Кющнялмиш мягсядляри арадан галдырмаг, бир кянара атмаг лазымдыр. План эерчяк вязиййятя уйьунлашдырылмалыдыр. Мягсядин мцяййянляшдирилмяси заманы мцяссисянин харижи шяраитинин вя дахилиндяки шяртлярин дяйишилмяси нязяря алынмалыдыр.

е) Там ящатялилик. Планлашдырманын гейри-дягиглийиня йол вермямяк цчцн бцтцн мягсядлярин щямин системдя садаланмасына наил олмаг лазымдыр.

ъ) Щяйата кечирмяйин мцмкцнлцйц. Мягсядляр еля мцяййянляшдирилмялидир ки, онлар ижрачы бюлмялярля ялагяляндирилмиш олсун;

з) Йохланылмаг имканы. Систем анлашыглы вя сянядляшдирилмиш олмалыдыр ки, бу да ашкарлыг вя садялик принсипинин щяйата кечирилмясиня имкан йарадыр.

Мягсядляр системи мцяййянляшдирилдикдян сонра ону сонракы планлашдырма просесиндян тяжрид едилмиш шякилдя нязярдян кечирмяк олмаз. Бу о демякдир ки, мягсяд ялчатмаз олдуьундан, йахуд даща йцксяк сявиййяли мягсядля мцнагишя йарандыьындан мягсядляр системинин коррексийасы имканынын нязярдя тутулмасы зяруридир.

Бу жцр имкан мягсядя наил олмаг цчцн алтернативляр, йя`ни стратеэийалар, истигамятляр, тядбирляр ахтарышы мярщялясиндя мейдана чыхыр.

Гаршыйа гойулан мягсядляря онларын реаллашдырылмасыны дястякляйян, тя`мин едян алтернативляр топлусу олмадан наил олмаг мцмкцн дейил. Цстялик, мцмкцн гядяр чох алтернатив щаггында мя`луматын ялдя едилмяси зяруридир, чцнки щяр щансы бир мясяля цзря мцхтялиф варианты, о жцмлядян алтернативлярин игтисади жящятдян гиймятляндирилмясини нязярдян кечирмядян гярар гябул етмяк, бир гайда олараг, игтисади бахымдан сямярясиздир. Мягсяд ян аз мясряфлярля йалныз ян ялверишли щал йарандыгда реаллашдырыла биляр ки, бу заман ян йахшы алтернатив, йя`ни мясряфлярля мянфяятин мцгайисяси бахымындан ян сямярялиси еля щямин арашдырма нятижясиндя юн плана чыхарылыр. Беляликля, мягсяд гаршыйа гойулдуг​дан сонра она наил олмаьын бцтцн мцмкцн вариантлары мцяййянляшдирилир.

Бу мярщялядя мцгайися едилян алтернатив вариантлардан йалныз мягсядляря наил олмаьын сямярялилийи ме`йарына жаваб верянлярини сечмяк зяруридир. Бу заман гейд етмяк лазымдыр ки, стратеъи вя тактики планлашдырма системиндя конкрет алт системляринин инкишаф просесинин планлашдырылмасына мяхсуслуьундан асылы олмайараг, гярарларын сямярялилийи ме`йарлары мцхтялиф олажаг.        В.М. Архипов гейд едир ки, идаряетмяйя даир гярарларын сямяря​лилийинин ики аспекти фяргляндирилир: мягсядля баьлы фирманын мягсядляриня наил олмаг дяряжясини юзцндя якс етдирир; мягсядлярин вя онлара йетишмяк цчцн фяалиййят тярзинин мцяййянляшдирилмяси стратеъи планлашдырманын предметидир вя бу сябябдян дя мягсядля баьлы сямярялилийи стратеъи мягсяд адландырмаг ганунауйьун олар; мясряфля баьлы ресурсларын истещсалын нятижяляриня чеврилмяси цсулларынын ялверишлилийи тактики сямярялилик адланыр [21, с.117]. Мягсядляря мцвяффягиййятля наил олмаьын ме`йарлары ашаьыдакылардыр:

· Сатыш щяжминин ян йцксяк эюстярижиси;

· Сатыш темпинин ян йцксяк сцр`яти;

· Фирманын реал вязиййятиндя истещсалын артым темпинин ян йцксяк олмасы.

Ялбяття ки, бу заман фирманын фяалиййят эюстярдийи микромцщитин вя макромцщитин ясас амиллярини нязяря алмаг мягсядя уйьундур.

Гарадаь АТСЖ-дя 1999-жу ил цчцн 280.000 тон, йя`ни 61.440.000 манат дяйяриндя семент истещсалы планлашдырылмышдыр. Бу да кечян илкиндян тягрибян 25% артыг семент истещсалыны нязярдя тутур. Кечян иля нисбятян планын артым темпиля тяртиб олунмасы (бир тяряфдян дахили базарларда) мящсулун алыжылыг габилиййятинин артмасы иля, диэяр тяряфдян мцяссисяйя жялб едилмиш вясаитлярин щяжминин илбяил артырылмасы иля ялагядардыр. Мясялян, 1999-жу иял цчцн Гарадаь АТСЖ-ин дювриййясинин 650 млн. манатыны банк кредитляри тяшкил едир.

Йя`ни бу заман планларын тяртиби мярщялясиндя артым темпляри нязяря алынаркян мягсяд сечиминин кейфиййятинин планларда нязярдя тутулмасы, мягсядлярин харижи мцщитин тялябляриня, мцяссисянин имканларына, ишчилярин мянафеляриня мцвафиг олмасы, гаршыйа гойулан стратеэийанын гаршыйа гойулан мягсядляря уйьун эялмяси ясас важиб шяртлярдян биридир.

Тактики сямярялилик амили истещсалата жялб едилян ресурсларын щяжми иля кейфиййятини ме`йар ися мясряфлярин минимум щяддя салынмасыны нязярдя тутур.

Планлашдырманын щяр бир алтсистеминдя алтернатив сечим онлара хас олан ме`йарларла щяйата кечирилир.

Планын тяртиби мярщяляси дя планлашдырмада ясас сайылыр. Яэяр план гябул олунубса, бунун ардынжа щямин планын ижрасы вя она нязарят эялир. Нязарятин планлашдырма просесиня мяхсус олмасы иля баьлы мцхтялиф фикирляр мювжуддур. Мясялян, Ж. Фостер вя Ч. Щорнген гейд едирляр ки, нязарят планлашдырманын йекун мярщялясидир [187, с.95]. А. Лцэерин фикринжя ися нязарят планлашдырма просесиня аид дейил [211, с.83]. Лакин щамы беля бир фикирдядир ки, нязарятин нятижяляри планлашдырманын сонракы, давамедижи сиклиндя вя оператив планлашдырма заманы ялдя рящбяр тутулур, чцнки нязарятин нятижяляринин тящлили планлар тяртиб олунаркян лазыми мягсядлярин тапылмасынын вя мцхтялиф вариантларын гиймятляндирилмясинин тяркиб щиссясиня чеврилир.

Нязарят планлашдырма иля йанашы идаряетмянин ян мцщцм функсийаларындан биридир. Одур ки, щям биринжи, щям дя икинжи просес мцдирлярин вя мяс`ул рящбяр ишчилярин гейд-шяртсиз иштиракы иля кечирилир. Тядгигат апардыьымыз Азярдязэащсянайе ИБ-дя, Гарадаь САТСж-дя планларын тяртиби вя ижрасынын нязяри ясасларпы иля план шю`бяси мяшьул олур. Директорун мцвафиг сащялярля ялагядар ишляр цзря мцавинлярин нязаряти иля фяалиййят эюсярирляр. Лакин гейри-дювлят мцяссисяляриндя мясялян «Е.Гараханоьлу» фирмасы, Истещсалат Технолоъи тяжщизат ширкятиндя планларын йазылы формаданса шифащи формада тяртиб етмяйя хцсусиля стратеъи планлара даща чох цстцнлцк верирляр. Цмумиййятля республика фирмаларынын чоху рясми гябул едилмиш план олмадан ишляйирляр. Планларын тяртиб олунмасы вя онун цзяриндя нязарятя наил олмагла мцяссися планлашдырылмыш сатыш, мянфяят вя саир мягсядли параметрляри щягигятян ялдя едяжяйиня ямин олур.

Апарылмыш тядгигатларын мянтиги нятижяси кими планлашдырмайа аид фирманын фяалиййяти башланьыж вязиййяти вя малиййя имканлары мцяййянляшдирилир. Гейд етмяк лазымдыр ки, хцсуси ядябиййатда стратеъи планлашдырманын малиййя аспектляриня узун мцддят е`тинасыз йанашылырды вя бу мясяляйя даир мцвафиг тювсиййяляр йалныз сон заманлар мейдана чыхмышдыр. Бу щалда биз баш верян ямялиййатын икили вязиййятиля гаршылашырыг малиййя имканларынын мцяййянляшдирилмяси стратеэийанын формалашдырылмасындан яввял, йахуд сонра олмалыдыр.

Бу аддымы атдыгдан сонра биз рягиблярля мцбаризядя фирманын цстцнлцклярини тя`мин едяжяк мцвяффягиййят амиллярини мцяй​йянляшдирмялийик. Беля щалда фирманын базардакы мцвяффягиййятинин стратеъи бахымдан мцщцм амилляринин идаря олунмасы цсулу ян ялверишли цсулдур.

Цмумфирма стратеэийасынын ишляниб щазырланмасыны цч цсулдан бири васитясиля щяйата кечирмяк мцмкцндцр: типолоъи стратеэийаларын сечилмяси, йени фяалиййят цсулунун моделляшдирилмяси, йахуд интуитив шякилдя гурулмасы.

Цмумфирма стратеэийасы юзцндя щям дя мцвяффягиййят амилляринин реаллашдырылмасында йардымчы ола  биляжяк лащийя вя програмлары да е`тибар етмялидир. Йалныз сатышын щяртяряфли, сон дяряжядя ящатяли шякилдя планлашдырылмасы заманы зяманят вермяк олар ки, стратеъи планлашдырма фирманын вязиййятинин йахшылашмасына эятириб чыхаражагдыр.

Ямялиййатларын  арашдырылмасы вя рийази моделляшдирмя заманы истифадя едилян форма вя моделляр вя гярарларын гябул едилмя цсуллары стратеъи гярарларын гябулу цчцн бир о гядяр дя йарарлы дейил. Яэяр формалашдырма моделляшдирмянин нятижяси кими дейилянлярдяндирся онда бу жцр дягиглик башланьыж мя`лумат​ларында да мювжуд олмалыдыр. Лакин стратеъи мя`луматларда бу йохдур.

Стратеъи планлашдырмада верилмиш алтернативляр мяжмусуну кейфиййят бахымындан мцяййянляшдирмяк лазымдыр. Параметрлярин кямиййятжя дяйярляшдирилмясиндя мцтяхиссислярин вязифяси тактики планлашдырмайа кечид мярщяляси щесаб олунур.

Стратеъи планлашдырмада тятбиг едилян  стратеэийаларын айры-айры параметрлярини, йя`ни базарын пайы, мящсулун номенклатура тяркиби, капитал гойулушларынын щяжми вя диэяр параметрляри оптималлашдырмаг имканы верир.

Стратеъи проблемлярин кейфиййят аспектляри мянтиги-линг​вистик моделляря табедир. Проблемляр щям кейфиййят, щям дя кямиййят аспектляриня малик олдуьундан, онларын щялли цчцн ян`яняви вя мянтиги-лингвистик формалары тятбиг етмяк мягсядяуйьундур [20, с.66]. Лакин нязяря алмаг лазымдыр ки, беля моделлярдя ЕЩМ-дян истифа​дя етмяк чох чятиндир, яксяр щалларда ися мцмкцн дейилдир. Бунунла да стратеъи планлашдырманын ишляниб щазырланмасынын биринжи мярщялясини баша чатмыш саймаг олар.

Цмумфирма стратеэийасы функсионал стратеэийаларла дястяк​лянмялидир: маркетинг, арашдырмалар вя тядгигатлар, мящсулун истещ​сал потенсиалынын инкишаф етдирилмяси бура дахилдир. Функ​сио​нал стратеэийаларын ишляниб щазырланмасы технолоэийасы мянтиги, щесаблама-аналитик, формаллашдырылмыш вя гисмян дя интуитив проседураары ящатя едир. Планлашдырма просесинин мяр​щя​ляляри планлашдырмайа аид ашаьыдакы шякилдя (шякил 1.2.) юз як​сини тап​мышдыр.

Тясяррцфат сащяси сявийясиндя ямтяя базарлары ямтяя базар​лары цчцн маркетинг стратеэийасы хцсусиля мцщцм ящямиййятя малик​дир. Тясяррцфат сащяси юзцндя бир вя йахуд бир нечя ямтяя базарыны бирляшдирир.

Бцтцн фирма мигйасында функсионал стратеэийа йалныз щямин фирманын фяалиййятинин айры-айры сащяляри цчцн дейил, бцтювлцкдя онун цчцн сярфяли олан функсийалардан ютрц даща мягсядяуйьун сайы​лыр. Бу жцр функсийалар, ясасян, фирманын мяркязи рящбярлийи тя​ряфиндян щяйата кечирилир. Мясялян, капитал гойулушларынын идаря олунмасы, ижтимаиййятля ялагяляр, компанийанын нцфузунун дяс​тяк​лянмяси, елми арашдырмалар вя тядгигатлар онлара аид едилир.

Функсионал стратеэийаларын ишляниб щазырланмасы мясяля​синдян сонра  биз малиййя перспективинин гиймятляндирилмяси мя​сялясиня гайытмалыйыг. Малиййя переспективинин гиймятляндирил​мя​синин нятижяляри ясасында стратеъи планлашдырмада нязярдя туту​лан мягсядляр дяйишдириля биляр. Шяраитдян асылы олараг, фирма​лар щятта стратеъи планларын ясасыны, тямялини тяшкил едян тя​сяррцфат фяалиййяти сащяляринин структуруну йенидян нязярдян ке​чирмяк мяжбуриййятиндя галырлар.

Бу, фяалиййятдя олан фирмалар гаршыдакы дюврдя кифайят гядяр эялир эятирмяк габилиййятиндя олсалар да, даща узаг перспективя бир о гядяр дя бюйцк потенсиала малик олмадыглары щалларда зярури щесаб олунур. Беля щалларда истещсал фяалиййятинин диверсификасийасына ял атылыр вя ишэцзар фяаллыьын йени сащяси йарадылыр. Ашаьыда стратеъи инкишафын ишляниб щазырланмасынын принсипиал схеми эюстярилир:

Яслиндя тяклиф олунан схем ян`яняви планлашдырма просесинин бцтцн зярури елементлярини юзцндя бирляшдирир, ейни заманда, планлашдырма иля мяшьул олмайан фирмалар цчцн дя планлашдырма проседурунун садяляшдирилмясиня имкан верир. Бу схеми планлашдырма системинин гурулмасынын илкин мярщялясиндя вя онун тятбиги мярщялясиндя ялдя рящбяр тутмаг олар. Стратеъи планлашдырма нормайа чеврилдикдян сонра онун мярщяляляр цзря просеси мцряккябляшдирился дя, онун ясасы олдуьу кими галмалыдыр.

Стратеъи планлашдырма щям мювжуд истещсаллары гиймятляндирмяйи, щям дя фирманын эяляжякдя щансы истещсаллары йаратмасына юз гцввялярини  щансы сащяляря йюнялтмясинин арзу олундуьуна диггят йетирмяли, ейни заманда бу истещсалларын вязиййятлярини идаря едир [89,с.431].

Стратеъи планлашдырма технолоэийаларынын ижмалыны баша чатдыраркян гейд етмяк лазымдыр ки, планлашдырманын диэяр нювляриндян фяргли олараг стратеъи планлашдырмада интуитив вя евристик цсуллар цстцнлцк тяшкил едирляр.

Тактики вя жари планлашдырмада формал-мянтиги вя щесаблама-аналитик ямялиййатлардан истифадя едилир. Фирмадахили планлашдырма системинин тяшкил олунмасы мясяляси мювзуйа нязяри бахымдан йанашманын ачыгланмасыны мянтиги шякилдя тамамлайыр, чцнки бу иши нежя щяйата кечирмяк, щямин просеси нежя тяшкил етмяк вя ону нежя идаря етмяк мцмкцн олдуьуну изащ едир. Планлашдырма системинин тяшкили вя щямин системя рящбярлик олмадан сямяряли, системли вя щяртяряфли планлашдырманын щяйата кечирилмяси дя мцмкцн дейил. Планлашдырмайа мцасир йанашма планлашдырма иля диэяр тяшкилати функсийаларын вя фяалиййят эювляринин гаршылыглы ялагясиня ясасланыр вя щямин гаршылыглы асылылыьын тяшкилатда планлашдырма системинин, информасийа вя диэяр тя`минат алтсистемляринин щямчинин, башга систем вя просеслярин лайищяляндирилмяси заманы нязяря алынмасынын зярурилийини мцяййянляшдирир. Р. Акоффун фикринжя, планлашдырманын тяшкили заманы проблемин ашаьыда садаланан цч аспектиня диггят йетирмяк лазымдыр:

1. Верилмиш тяшкилати структур щцдудларында планлашдырма ишляринин ясас щиссяси щарада жямляшмялидир?

2. Фирмаларын рящбярляри планлашдырмайа ня гядяр вахт сярф етмялидирляр?

3. Планлашдырмада иштирак етмяйян мцдирляри щямчинин тяртиб едилян планларын ящямиййятли дяряжядя тохундуьу шяхслярин планлашдырманын эедиши барядя нежя мя`луматландырмаг олар? [6,с.158].
Биринжи суала жаваб веряк! Тяшкилатын структуру фяалий​йя​тин координасийасы вя интеграсийасы иля фяргляндирилмяси  цсулу​дур [7,с.132].

Ади структурлар, бир гайда олараг, шахяли диаграмлар кими йахшы мя`лум олан схематик формада тясвир едилир, щямин диаграмлар ися дцзбужаглылардан вя онлары бирляшдирян хятлярдян ибарятдир: онлар кимин ня цчцн жавабдещ олдуьуну вя кимляря мцнасибятдя бу вя йа диэяр сялащиййятляря малик олдуьуну эюстярир.

Тяшкилетмя мясяляси иля баьлы фикирляри иряли сцрян щяр щансы арашдырмада тяшкилати структурун типляринин ян`яняви топлусу-йя`ни хятти, функсионал, гярарэащ, дивизионал, матрис лайищяляри верилмялидир. Индики дюврдя даима дяйишян ящатядя йалныз бир структур типиня малик олан вя юз структуруну даим горуйуб сахлайан фирма йохдур. Фяалиййят нювляринин дцзэцн груплашдырылмасы вя мяс`улиййятин дягиг бюлцшдцрцлмяси цзяриндя гурулмуш «йахшы» тяшкилати структур мящсулдар фяалиййят цчцн шяраит йарадыр. Тядгигат иши апарылмыш мцяссисялярин ишчиляри корпорасийа сявиййясиндя вя шю`бя йахуд бюлмяляр сявиййясиндя планлашдырма цзря хцсуси бюлмялярин йарадылмасыны тамамиля тябии сайырлар.

Яэяр планын щазырланмасы вя онун бюлмя рящбяриня, даща сонра ися фирманын рящбяриня тягдим едилмяси цчцн мяс`улиййят бцтювлцкдя щаггында йухарыда данышдыьымыз бюлмянин цзяриня гойуларса планлашдырманын мцвяффягиййятля апарылмасы вя щяйата кечирилмяси ещтималы бир о гядяр азалыр. Бу жцр мухтариййят истещсалат цчцн, йахуд фирманын диэяр бюлмяляри цчцн жавабдещ олан мцдирлярин, бир чох щалларда ися щятта йухарыда дуран рящбярлийин дя ишя гарышмамасына зяманят верир. Беля груплара, адятян, даща «мящсулдар» фяалиййят цчцн йарарсыз сайылан адамлар тя`йин едилир.

Планлашдырма цзря групун цзвляри планлашдырылан мясяляляр цзря сон гярар гябул едян рящбяр ишчи гаршысында щесабат вермяли олдуьуну нязярдя тутмалыдыр. Щямин планлашдырманын тяшкилини идеал адландырмаг мцмкцндцр. Щямин рящбяр ишчи бу групун эцндялик иши цзяриндя рящбярлийи башга бир шяхся щяваля етмяли олдуьу щалда да група рящбярлик етмялидир. Планлашдырма цзря груп сонрадан мяс`ул олдуьу рящбяр ишчиси гаршысында мя`рузя едяжяк щяр щансы бир мцдир гаршысында щесабат вермямялидир. Беля ситуасийаларда щямишя план гярарларынын субйектив дяйярляндирилмяси вя фярди пешя мянафеляринин мцдафия олунмасы цстцнлцк тяшкил едир. Беля ки, малиййя мясяляляри цзря менежер юз бахышларыны мцдафия едяжяк, онун мя`рузясиндя вя вердийи гиймятлярдя цстцнлцк малиййя мясяляляриня вериляжяк. Ситуасийанын сонунжу тясвир олунан жящяти ян`яняви оператив идаряетмя системини якс етдирир, о, тяшкилати системлярин яксяриййятиндя еля мящз бу шякилдя гябул олунуб. Бу жцр тяшкилетмянин ясас мягсяди жари фяалиййятя нязарят етмякдир.

Стратеъи планлашдырманы щяйата кечирян тяшкилат еля бир структура малик олмалыдыр ки, щямин структур юзцндян яввялкинин ящатя етдийи адамлары ящатя етсин, лакин онлары планлы просесин мцвафиг тялябляриня уйьун эялян башга ролларда нязярдя тутсун.

Бу щалда фирмалар тяшкилатын мювжуд фяалиййяти цзяриндя нязарят етмяйя йох, онун эяляжяк фяалиййятинин лайищяляшдирилмяси вя инкишафына, стратеъи планын формалашдырылмасына, йя`ни юз эяляжяйи щаггында тясяввцрлярин формалашдырылмасына истигамятляндирилмялидир.

Фирманын рящбяринин стратеъи планлашдырма вя гисмян дя тактики планлашдырма мярщяляляриндя иштиракы зяруридир вя бурада щеч йердя олмадыьы сявиййядя «перспектив-эяляжяк» дихотмийасы мейдана чыхыр. Рящбяр ишчи эцндялик ишлярдя проблемин йаратдыьы тящлцкя щямин рящбярин перспективлярин планлашдырылмасы заманы нязяря алынмайан ря`йиндян даща яйани шякилдядир, щалбуки щямин ря`йин нязяря алынмасы сонралар юзцнц даща тя`сирли шякилдя бцрузя верир. Фирмаларын рящбярляри дярк етмялидир ки, планлашдырма онларын функсиаларына дахилдир вя стратеъи планлашдырма иля илк нювбядя онлар мяшьул олмалыдырлар.

Диэяр тяряфдян, нязярдян гачырмаг лазым дейил ки, планлашдырма цзря мцтяхяссислярин дя мцвафиг кюмяйи зяруридир. Лакин истянилян щалда щеч бир фирма рящбярляри гярар гябул етмякдян ютрц мяс`улиййяти башгаларынын ющдясиня бураха билмяз. Фирма мцдирляри информасийанын топланмасы вя тящлили заманы кянардан бу ишя мцтяхяссисляр жялб едя билярляр. Нятижядя, планлашдырманын кейфиййятинин йцксялдилмясиня наил оларлар. Бир рящбяр ишчи планлашдырманын бцтцн аспектляриля мяшьул ола билмяз вя ондан бу иш щеч дя тяляб олунмур. Бу ишдя онлара мцтяхяссислярин кюмяйи лазымдыр.

Дяйишикликляри дястякляйян фирмалар ифрата вармамалы беля бир фикри гябул етмялидирляр ки, перспектив идейалары тякжя али рящбярлийин вя йа план иши иля мяшьул олан пешякар мцтяхяссислярин мцстясна щцгугуна аид дейилдир. Йениликляря доьру истигамятлянян тяшкилати идейаларын фирмада йайылмасы принсипини ялдя рящбяр тутмалыдыр. Р. Акофф иддиа едир ки, «бу апараты фярглянлирмяк вя комплекс планлашдырма шю`бяси йаратмаг лазым дейил». Мяшвярят характери дашыйан диэяр тяшкилати формалар да тяклиф олунур. Бу жцр тяшкилати форма стратеъи характердя олан хцсуси проблемлярин щялли заманы мейдана чыха биляр. жари планлашдырма гярарларынын гябулу даща регламентляшдирилмиш гайдада олдуьундан, бурада щямин тяшкилати форманы тятбиг етмяк олмаз.

Гейд едяк ки, сямяряли планлашдырма цчцн лазыми иш вярдишляриня малик олан ямякдашлары, мцхтялиф сащялярдян, йя`ни ямялиййатларын арашдырылмасы, информасийа системляри нязяриййяси, игтисадиййат, статистика, давраныш щаггында елм вя идаряетмя иля баьлы олан диэяр елм сащяляриндян жялб етмяк лазымдыр. Фирманын инзибати апаратындан олан мцтяхяссислярин лазыми ишляря жялб едилмяси вя онлар арасындан хцсуси оператив групун йарадылмасы даща мягсядяуйьундур. Бунун бир нечя цстцнлцйц вар. Беля шяхсляр планлашдырмайа даир даща яввялки ишлярдяки кими шяхси мянафе бахымдан йанашмайажаглар. Беляликля, онларын планлашдырмайа йанашмалары планлашдырыжы вязифясини дашымаг щяваля едилян шяхслярдяки йанашмадан даща йени олажаг. Икинжиси, щямин адамдар сайясиндя планлашдырмайа мараг онларын яввялляр чалышдыглары шю`бяляря дя шамил олунажаг ки, бу да щямин шю`бялярдя планлашдырмайа йардым цчцн нязярдя тутулан ишлярин эенишлянмясиня вя сцр`ятлянмясиня сябяб олажагдыр.

Бунунла беля, планлашдырма цзря коммиссийаларын йарадылмасы да ишдя бир сыда мцряккябликляр, чятинликляр йарадыр. Вахт иткисиня йол вермямяк цчцн коммиссийалара бажарыглы шяхсляр рящбярлик етмялидир. Щяр бир щалда, сярф олунан ся`йляр ялдя едилян файдадан-мягсяд вя програмларын даща йахшы баша дцшцлмясиня йардымчы олан мяслящятлярдян даща аз олмалыдыр. Яэяр мцяссисядя планлашдырманын щяйата кечирилмяси цчцн ихтисаслы ишчи йохдурса, йардым цчцн «харижи» мянбяляря мцражият етмяк олар ки, бу заман ашаьыдакы ещтийат тядбирляри нязяря алынмалыдыр:-планлашдырманын юзцнц башгаларынын там ихтийарына вермяк лазымдыр. 

Сямяряли планлашдырманы фирмадан кянарда реаллашдырмаг мцмкцн дейил, ону йалныз фирма юзц щяйата кечиря биляр. Мяслящятчи фирмаларын ролу йалныз проблем ситуасийаларыны арашдырмаг, бу вя йа диэяр мясяляни щялл етмяк барядя мяслящятляр вермякдир. Бу фирмалар тяшкилатын юзцнямяхсус хцсусиййятлярини нязяря алмагла цмумиляшдирилмиш тяжрцбяни тяклиф едя биляр. Одур ки, фирманын юзцнцн ишчиляриня истещсалатдан айрылмаг шярти иля мцтляг план​лашдырманын методикаларыны юйрянмяк лазымдыр вя бу иш кянар​дан олан мцтяхяссисляря щяваля едилмялидир.

Фирмада преспектив планлашдырма иля хцсуси мяшьул олан ващид шю(бя мювжуд олдуьу щалда щямин шю(бя, Р.Акоффун фикринжя, инзибати апарата башчылыг едян рящбяр ишчийя табе олмалыдыр. Ямялиййатларын арашдырылмасы групу информасийа системляри вя бу гябилдян олан груплар да щямин  адама табе едилмялидир. Бу жцр тяшкил олунмуш планлашдырма заманы ишчиляри, ян азы, ейни сащя​дян олан мцтяхяссислярин ишлядикляри груплар цзря йенидян пай​лаш​дырмаг мцмкцндцр. Мцтяхяссислярин мя(луматландырылма​лары мяг​сяди иля планлашдырма апаратынын, арашдырма вя систем груп​ла​ры​нын бцтцн ямякдашлары цчцн тя(лиматландырыжы мцшавиряляр кечирилир. Даща сонралар беля бир нятижя ялдя едилир ки, оператив рящбярлик цчцн йарарлы олан тяшкилати структурлар преспектив планлашдырмада бир о гядяр дя сямяряли дейил (84,с.311(.

Бя(зи щалларда ики ме(йарлы планлашдырма консепсийасы, план​лашдырманын паралел тяшкили тяклиф едилир. Идейаларын ишляниб щазырланмасына вя онларын идаря едилмясиня  истигамят​лянян лайищяляр рящбярлийин бир модел цзяриндя гурулмасына им​кан йарадыр.

Яэяр фирманын структуру чохсайлы сявиййяляри вя ейни, йахуд мцхтялиф сявиййяляря аид чохсайлы бюлмяляри ящатя едирся, адятян жари планлашдырманы ейни вахтда мцхтялиф сявиййялярин яксяриййятиндя, бя(зян ися онларын щамысында бирдян щяйата кечирмяк мцмкцндцр. Бурада биз йенядя беля бир суала гайытмыш олуруг: бюлмянин рящбяри план​лашдырмада иштирак едирми, йохса бу иши бюлмянин щцдудларына дахил олан мцтяхяссис груплары йериня йетирир?

Рящбяр ишчини юз сялащиййят даирясиня аид олан бцтцн план​ларын щазырланмасы просесиндя иштирака жялб етмяк лазымдыр. Бу иш еля яввялки методларла, йя(ни рящбяр ишчиляря информасийа​ла​рын чатдырылмасы методлары иля щяйата кечирилир. Нятижя ися йцк​сяк сявиййяли ашкарлыг, щямчинин, идаряетмянин сямярялилийи олур. Йухарыда дейилянлярин щамысыны цмумиляшдиряряк планлашдыран фирманын юз консепсийасыны формалашдырмаг мцмкцндцр. У.Кинг вя Д.Кллианд планлашдырылан фирманы ики вя даща артыг паралел фирманын жями кими нязярдян кечирмяйи тяклиф едир (84,с.51(.  

Щяр бир бюлмя рящбяри юзцнцн эцндялик ишиндя паралел фяа​лиййят эюстярян ики фирмада ики паралел функсийаны йериня йетирир. Щямин фирманын ейни шяхсляри мцхтялиф роллар «ойнайырлар». «Х» ейни бир шяхс олмагла, вахтынын бир щиссясини фяалиййятдя олан тяшкилати структур схеми ясасында бир функсийанын, галан вахтыны ися планлашдырма просесинин тяшкил едилмяси схеми ясасында ди​эяр функсийанын йериня йетирилмясиня сярф едир.

Бир эцн ярзиндя щямин мцдир нювбя иля эащ биринжи, кащ да икинжи функсийаны паралел олараг фяалиййят эюстярян фирмаларда йериня йетирир. Яэяр рящбяр ишчи иш эцнцнц йухарыда тясвир олунан шя​килдя тяшкил едя билмирся, онун тяшкилати вя йа пешякар бажары​ьына шцбщя иля йанашмаг лазымдыр. Беляликля, паралел фирмаларын кюмяйиля истещсал вя план мягсядляри вя фяалиййят нювляри арасында сярщядляри мцяййянляшдирмяк мцмкцндцр. Бу заман щяр бир мягсядя наил олунмасы вя щяр бир фяалиййят нювцнцн йериня йетирилмяси даща сярфяли вя сямяряли олур. Буна эюря дя планлашдырылманын йахшы тяшкили планлашдырманын вя иж​ранын фасилясиз апарылмасыны нязярдя тутур. Башга сюзля ямяли ишдя мцдирин планлашдырмада иштирак етмядян гярар гябул етмяси мцмкцн дейил, чцнки планлашдырма просесиндя ян ясас нятижя еля мящз гярарын гябул едилмясидир. Бцтцн типлярдян олан фирмаларда план бюлмяляринин мцтяхяссисляри бя`зян щяйата кечирилмя​йян програмлар цзяриндя ишляйирляр, гярарларын гябулу цчцн мя(​сул оланлар ющдяликляр эютцряркян ишляниб щазырланан планлары нязяря алмырлар (84,с.315(. План бюлмяляринин вязифяси мцдир вя​зи​​фясини апаран шяхсляря рясми планларын тяртиби заманы тювсий​йяляр вермяк вя  сящвдян хилас олмаг цчцн мцдирляр юз план бюлмяляри иля мяслящятляшмялидирляр, мцщцм ящямиййятя малик планлары гябул етмяздян яввял онлары щямин бюлмялярин нязяриня чатдырмалыдырлар.

Планлашдырма заманы реал вязиййят щаггында мя(луматын ялдя олунмасыны тяляб етмяк чох важибдир. Бу о демякдир ки, план бюлмя​синин ямякдашлары мцяссисянин фяалиййятинин ямяли шякилдя тя(​мин едянлярля сых информасийа ялагялярини тя(мин етмялидирляр.

Гейд етмяк лазымдыр ки, яэяр биз планлашдырма консеп​сийа​сына ясасланыр вя йухарыда дейилянляря планлашдырманын щям дя ялагяляндирмя функсийасыны йериня йетирян просес олдуьуну ялавя едрикся, щямин мювгени тякжя информасийа топланмасы вя планлаш​дырманын щяйата кечирилмяси заманы йох, щям дя бу просес баша чатдыгдан сонра да ялдя рящбяр тутмалыйыг. Бу ися о демякдир ки, рящбярин билаваситя тя(сир эюстярдийи техники ишчиляри дя ня баш вердийи барядя мя(луматландырмаг лазымдыр. Онлара планлашдыр​ма​нын фялсяфяси, стратеэийасы вя методолоэийасыны, щямчинин ясас тяхминляри, мя(луматларын йыьылмасы вя онларын тящлили гайдала​ры​ны изащ етмяк лазымдыр.  Беля олдуьу щалда, планлашдырылан вя ялдя едилян нятижяляр даща габарыг нязяря чарпыр.

Базар мцнасибятляринин формалашдыьы бир шяраитдя бурада эюстярилян планлашдырма технолоэийасынын вя планлашдырма системинин республикамызын сянайе фирмаларында тятбиги мцщцм ящямиййят кясб едяр. Одур ки, истяр дювлят хяттиля, истярся дя юзял бюлмяляр тяряфиндян мцхтялиф мяслящят мяркязляри вя мяслящят фирмалары йарадылмалыдыр. Бу фирмалар бурада гейд едилян планлашдырма технолоэийаларынын мцяссисялярдя тятбиги ишиня кюмяклик эюстярир.

2.3 Фирмадахили планларын ишляниб щазырланмасына даир методики тювсийяляр

Фирмадахили планлашдырма системинин лайищяляндирилмяси методикасы мцтляг ики аспекти нязяря алмалыдыр: фирмадахили планлар системинин гурулушу вя мязмунунун рящбярлийин тялябиня мцвафиг шякилдя, фирманын фяалиййятинин юзцнямяхсуслуьуна ясасланараг ишлянилиб щазырланмасы; планлашдырма просесинин тяшкили вя тятбигинин тясвири.

Бу заман гейд етмяк лазымдыр ки, ямяли ишдя планлашдырма​нын тяшкили мясяляси биринжидир, чцнки о фирма системинин мцх​тялиф сявиййяляря мяхсус олан цч цнсцрцня аиддир: тяшкилати гуру​лушу, кадрлар, информасийа ахынлары. Бу жцр йанашма планлашдыр​манын тяшкили вя мащиййятинин баша дцшцлмяси иля баьлы стерео​типлярля шяртлянян бир сыра сящфлярдян йаха гуртармаг имканы веряр. Фирмадахили планлашдырма шю(бясинин мювжуд олмасы план​лашдырма просесинин щяйата кечирилмяси демяк дейилдир. Ясилиндя беля шю(бяляр информасийа вермякля мяшьул олмур, щягиги мя(лумат​лары ишляйиб щазырлайырлар. Ишляниб щазырланмыш бу мцвафиг эюстярижиляр фирма рящбярляри тяряфиндян щям нязяря алына, щям дя алынмайа биляр. Бир чох щалларда рящбярлик планлашдырманы юз вязифяси кими нязярдян кечирмир. Беля бир вязиййят йа рящбярлийин юзцнцн, йа да ямякдашларын сяриштясизлийи нятижясиндя  ола биляр.

Беляликля, фирмадахили планлашдырма системинин ишляниб щазырланмасына фирмада планлашдырманын вязиййятинин  гиймятляндирилмясиндян башланылмалыдыр, бу ися юз нювбясиндя фирманын тяшкилати гурулушунун тящлилиня вя гярарларын гябулу заманы информасийа ахынын тядгигиня ясасланыр.

Фирмадахили планлашдырма системинин тяшкили, йахуд йени​дян гурулмасы заманы ашаьыдакы мярщяляря ясасланмаг мягсядяуйьун щесаб олунур:

-фирманын мювжуд тяшкилати гурулушуна вя информасийа ахы​н​лары системиня гиймят верилмяси;

-тясвири схемин гурулмасы вя фирманын мювжуд тяшкилати гурулушунун тящлили; инзибати ялагялярин мцяййянляшдирилмяси;

-мювжуд тяшкилати гурулуш дахилиндя информасийа ахынлары системинин мцяййянляшдирилмяси: мязмун, информасийанын ютцрцл​мяси каналлары вя цсуллары, дюврилик вя оперативлик, идаряетмя просесиндя вя тяшкилати гурулушдакы сящвляр нятижясиндя мейдана чыхан информасийа уйьунсузлугларынын мцяййянляшдирилмяси, «аь​рылы нюгтялярин» ашкар едилмяси;

-арашдырманын кечирилмяси мягамы цчцн планлашдырманын вязиййятиня гиймят верилмяси;

-план шю(бяси фяалиййятинин тящлили: гурулушун вязиййяти, йе​риня йетирилян ишлярин сийащысынын тяртиби вя планларын тярти​би методикасынын йохланылмасы.

-планлашдырманын «аьрылы нюгтяляринин» ашкар едилмяси. Планлашдырмада мянфи щалларын мювжудлуьунун ясас сябябляриндян   бири мцяссисянин планлашдырма хидмятинин ишиндян али рящбярлийин наразы галмасыдыр. Лакин бу факт йалныз идаря етмя вя планлаш​дыр​ма просесинин гойулушундакы сящфлярин нятижясидир. Лакин «аьрылы нюгтяляр» ишчилярин сяриштясизлийинин, мцасир тялябляря жаваб вермяйян ишин йериня йетирилмясинин, фирманын диэяр бюлмя​ляри иля гаршылыглы ялагядя олмамасынын, али рящбярлийин дястяк​лян​мямясинин нятижяси ола биляр.

Гиймятляндирилмянин ики илкин мярщялясиндя планлашдырма просесиня тя(сир эюстярян мцсбят вя мянфи амилляр вардыр. Нювбяти мярщяля мянфи нятижялярин арадан эютцрцлмяси цзря тяшкилати ад​дымларын вя планлашдырма просесинин мцсбят цнсцрляринин эцж​ляндирилмясини нязярдя тутур.

Фирмада планлашдырма системинин йени консепсийасынын тяшяккцл тапмасы сащясиндя илк аддым планлашдырма бюлмясинин рящбяриля йухары рящбярлийин бирэя щазырладылары планлашдырма хидмяти щаггында ясаснамядир. Щямин ясаснамядя планлашдырма шю(бясинин мягсядляри, вязифяляри, функсийалары дягиг эюстярилир.

Фирманын бцтцн хидмят бюлмяляринин рящбярляринин бирэя ижласында алт груплар вя бюлмяляр мювжуд олан вязифяляр вя проб​лемляр щямин алтгрупларын фирманын жари вя преспектив фяалий​йятиня, йени стратеъи, тактики вя жари вязифялярин мцяййянляшди​рил​мясиня тя(сириня мцвафиг шякилдя пайлашдырылыр; бу вя йа ди​эяр алтгрупунун вязифяляри онун иштиракчыларынын инзибати сяриштяляри вя пешякарлыг сявиййяляриня уйьун олараг мцяййянляш​дирилир. Нятижяляр гаршыда дуран вязифялярин вя мя(сул шяхс​ля​рин там сийащысы эюстярилмякля бцллетендя гейдя алынмалыдыр. План шю(бясинин ролу информасийа-тящлил мяркязи кими нязярдя тутулур.

Щяр бир алтгрупунда мцхтялиф бюлмяляр (мцтяхяссисляр) ара​сында функсионал гаршылыглы ялагя проседуру ишляниб щазыр​ла​ныр: дахил олан вя ютцрцлян информасийа ахынларынын схеми, план щесабламаларынын методикасы, планын разылашдырылмасы вя онда едиля билян тясщищлярин мярщяляляри, щабеля бу ики аспектин заман графики ишляниб щазырланыр. Бу гябилдян олан тяшкилати мцшави​рялярин нятижяляри планлашдырманын мцвафиг алтгрупунун щяр бир иштиракчысынын иш жядвялиня дахил олмалы вя онун тяряфиндян дягигликля йериня йетирилмялидир.

План шю(бяси дахилиндя иш ясаснамяйя мцвафиг шякилдя тяшкил едилир: вязифя- иш бюлэцсц, иш тяжрцбяси вя билийя уйьун шякилдя апарылыр, мцтяхяссислярин ихтисасартырма вя тящсиля олан ещтийажлары мцяййянляшдирилир, сон нятижядя тя`лим жядвяли тяртиб едилир.

Фирмадахили планлашдырма системинин тятбиги.

Бу, тяшкилати аддымларын реал шякилдя щяйата кечирилмяси просесидир, лакин щямин аддымлары йалныз мцтяхяссислярин сяриштясизлийи кими «аьрылы нюгтяни» арадан галдырылдыгдан сонра сямяряли шякилдя йериня йетирмяк мцмкцндцр. Одур ки, мцвафиг олараг илк аддым-мцтяхяссислярин тя`лимя кечмяляри эютцрцлцр. Фирманын бюлмясинин рящбярляри щазырланмыш планлашдырма консепсийасынын позулмасынын сябяблярини ашкара чыхармалы вя гиймятляндирмяли, ямякдашларын планлашдырмада иштиракларыны марагландырмалы, даща конкрет десяк планлашдырма просесини идаря етмялидирляр.

Гярарларын гябулу заманы сех ряиси баш директорун коммерсийа, йахуд малиййя ишляри цзря мцавини иля бярабярщцгуглу олмадыьы цчцн план цзря гярарларын гябулу заманы рабитясизлик ямяля эялир; бюлмянин иши цчцн жавабдещлик дашыйан вя бу заман тя`сир эюстяря билян, мцвафиг гярарлар гябул етмяк сялащиййятиня малик олан мяс`ул шяхс йохдур. Щал-щазырда фирмаларда сех ряиси вязифяси йалныз юз сащясиндя ишлярин тяшкили, ямяк вя материалларын мясряфинин гийдиййатыны ящатя едир. Юз нцфузуна эюря щяр бир истещсал сехинин ряиси, баш директорун коммерсийа ишляри, малиййя мясяляляри цзря мцавинляри, щабеля баш мцщяндисля йанашы хятти рящбярлярдян бири олмалы вя билаваситя фирма рящбяриня табе олмалыдыр. Ейни заманда щяр бир фирмада баш директорун коммерсийа ишляри цзря мцавини вязифяси тя`сис едилмяли вя онун табелийиндя ашаьыдакы шю`бяляр йарадылмалыдыр.

· тижарят шю`бяси. Сатыш шю`бясинин функсийаларыны йериня йетирир вя шю`бя рящбяри мцяссисянин тижарят шябякясинин идаря олунмасыны щяйата кечирир.

· маркетинг шю`бяси. Щазырда фирмаларын яксяриййятиндя беля шю`бя йохдур, лакин онун тяшкили цзря иш апарылмалыдыр. Беля бир вязиййят фирмаларын идаря олунмасында чох кобуд бир сящвдир вя нятижядя фирманын рящбярляри базар мцщити щаггында щеч бир мя`луматы олмадан фяалиййят эюстярир.

· тяжщизат шю`бяси. Там вя ардыжыл информасийа зянжири йарадылмасы цчцн мцавинин табелийиня верилмялидир. Бу бир тяряфдян, фирманын йцксяк кейфиййятли хаммал вя материалларла тяжщиз едилмяси цчцн харижи мущитя даир маркетинг шю`бяси иля бирликдя ващид информасийа базасы йаратмаг, диэяр тяряфдян ися истещсал олунан тялябата даир мя`лумат алмаг цчцн тяжщизат шю`бяси ямякдаглары иля базарын тутуму вя истещлакчыларын марагларынын дяйишмясиня даир прогнозла баьлы маркетинг шю`бяси ямякдашлары иля  ялагя сахламаг мягсядиля даими ики тяряфли рабитя тяшкил етмяк цчцн зяруридир;

· няглиййат сехи. Логистиканын йени ишляниб щазырланан консепсийасына уйьун олараг онун табелийи дяйишдирилир.

Баш директорун игтисадиййат вя малиййя цзря мцавининя ашаьыдакы мцстягил структур бюлмяляри билаваситя табе олмалыдыр:

· мцщасибат;

· план-игтисад шю`бяси;

· малиййя групу.

Фирмаларын юлчцляринин кичик олдуьу шяраитиндя план-игтисад шю`бясинин рящбярини айрыжа фяргляндирмяк мягсядяуйьун дейил. Беля ки, эюстярилян шю`бяляр ващид информасийа базасы иля бир-бириля ялагядардыр, онларда компцтер шябякяси мювжуддур ки, бу да информасийанын оператив шякилдя гейдиййата алынмасы, топланылмасы, ахтарылмасы вя ишлянилмясиня кюмяк эюстярир.

Информасийа ахынларынын гиймятляндирилмясини-мцвафиг схемин ишляниб щазырланмасы васитясиля щяйата кечирмяк мцмкцндцр. Щямин схеми ян`яняви олараг блоклар вя охлар шяклиндя дейил жядвял шяклиндя тягдим етмяк даща мягсядя уйьундур, чцнки блоклар вя охлар шяклиндя схемляр кифайят гядяр чятин дярк олунур вя тящлил едилир. Информасийа ахынлары схеми йа мцяссисядя щяйата кечирилян щяр бир просеся мцнасибятдя йа да ялагядар мцяссисялярля гаршылыглы ялагядя оларкян щяр бир гурулуш бюлмясинин йериня йетирдийи вязифяляря ясасланараг мцяййянляшдирилир.

Схемляр дахил олан вя ютцрцлян информасийанын ятрафлы сийащысы иля ашкарланыр, информасийа цчцн мяс`улиййяти ися бюлмя дашыйыр. Яэяр информасийа ахыны схеми биринжи принсип ясасында ишлянилиб щазырланылырса, бу вя йа диэяр мясялялярин щяллинин иштиракчылары даирясинин мцяййянляшдирилмясиндян башга, щямин гярар цчцн мяс`улиййят дашыйан бюлмянин дягиг эюстярилмяси дя важибдир. 

Бу васитядян истифадя едилмяси информасийа рабитясизлийини ашкар етмяйя имкан верир ки, бунлара информасийанын «итирилмяси»ни йахуд она е`тинасыз йанашманы аид етмяк мцмкцндцр. Информасийанын тящрифиня мя`луматларын топланмасы вя ишлянилмяси заманы йол верилян сящвляр аид едилир ки, сящвлярин бу категорийасынын информасийа рабитясизлийиня щеч бир аидиййаты йохдур. Ейни заманда, бу гябилдян олан мянфи нятижяляря сябяб олан щалларын арашдырылмасы зяруридир.

Методик тювсиййяляр нязяри мцддяалар ясасында ишляниб щазырланмалыдыр. Бундан яввялки параграфда беля бир нятижя чыхарылмышдыр ки, фирманын стратеэийасынын олмамасы онун базардакы гейри-сабит вязиййятинин ясас сябябляриндян биридир. Одур ки, методик тювсиййяляр щазырланыларкян ашаьыдакы мягсядляр нязярдя тутулмалыдыр:

· стратеъи планлашдырма базар игтисадиййаты шяраитиндя фирма рящбярляри вя мцтяхяссисляри цчцн йени бир фяалиййят нювц олдуьундан, фирманын методик тювсиййяляри илк нювбядя планлашдырма просесинин йенидян нязярдян кечирилмяси, тя`сиси вя йа она нязарят едилмясиндян даща чох, стратеъи планлашдырманын тяшяккцл тапмасына мцвафиг эялмялидир; даща сонра планлашдырма иштиракчыларынын малик олдуглары тяжрцбя вя биликляря мцмкцн гядяр йахын олмалы, ейни заманда сяриштялилийин артырылмасына истигамятлянмялидир;

· обйектив сябябляр цзцндян бир чох щалларда фирмалар базар щаггында натамам, гейри-гянаятбяхш информасийайа малик олурлар. Одур ки, мювжуд елми ядябтййатдакы арашдырмалардан истифадя етмякля планлашдырманын мярщяляляринин садяляшдирилмяси мцмкцндцр;

· цмумфирма стратеэийасынын еля методларындан истифадя олунмалыдыр ки, бунлар ямякдашлыьа вя фирманын рящбярлийиля мцтяхяссислярин стратеъи планлашдырма просесини ясаслндырмаьа имкан версин;

· ишляниб щазырланан планын нятижяляри айдын, фирманын бцтцн коллективинин баша дцшмяси цчцн анлашыглы олмалыдыр. Стратеъи планын ишляниб щазырланмасынын ясас мярщяляляри ашаьыдакылардыр:

· фирманын вязифяляринин мцяййянляшдирилмяси;

· фирманын харижи мцщитинин вя тясяррцфат фяалиййятинин стратеъи тящлилинин мя`луматлары ясасында онун вязифясинин мягсядляр системиндя арашдырылмасы;

· рягабят стратеэийасынын гурулмасы;

· функсионал стратеэийаларын формалашдырылмасы;

· функсионал стратеэийаларын ишляниб щазырланмасынын нятижяляри ясасында мягсядляр системиндя дцзялишлярин едилмяси.

1. Фирманын вязифяляринин мцяййянляшдирилмяси. Страетъи планлашдырма тяжрцбясиня малик олмайан фирмалар цчцн юз иддиаларынын сявиййясини мцяййянляшдирмяк вя инкишаф консепсийасыны ишляйиб щазырламаг кифайят гядяр чятиндир. Одур ки, стратеъи щялл вариантларыны жари проблемлярин щяллиня мянтиги шякилдя ялавя етмяк имканы верян юзцнямяхсус илкин, йахуд кечид мярщяля тяклиф олунур. Бу мярщялянин мащиййяти фирмадахили планлашдырманын тяшкилати бахымдан бяргярар едилмяси, фирманын тяшкилати гурулуша гиймят верилмяси мярщяляси иля ейниййят тяшкил едир: Фирманын «ачар» проблеми онун сябяб вя нятижялярини мцяййянляшдирир.
Бу мярщялядян кечяркян нязяря алмаг лазымдыр ки, яксяр щалларда иштиракчылар йа защири яламятлярин, йа да натамам аспектлярн щяддян артыг интенсив тящлили иля мяшьул олурлар, щямин яламят вя йа хцсусиййятляр ися проблемин щягиги «кюкц»нцн йалныз «жцжяртиляри»дир. Лакин проблемин юз-юзцня арадан чыхмамасынын, яксиня, ардыжыл олараг бцрузя вермясинин сябяби дя еля мящз онун кюкцндядир. Проблеми щялл етмяк цчцн «сябяб-нятижя» мцнасибятляринин ашкара чыхарылмасынын хронолоъи тящлили цсуллары иля щяйата кечирилир. Беля ки, бцтцн яламят вя мцшащидяляри онларын мейдана чыхмасынын якс истигамятиндя тящлил етмяк вя цмумиляшдирмяк мягсядя уйьундур. Бу заман бир чох щалларда мя`лум олур ки, проблем юзлцйцндя кечмишдяки дцшцнцлмцш гярарын нятижясидир. Проблемя «сябяб-нятижя» мцнасибятляринин ашкар едил​мясинин диэяр йолу сябяблярин ардыжыл сурятдя мцяййянляшдирил​мяси щесаб олунур. Бу заман тящлил просесинидя бя`зян чохлу сябяб​ляр ашкар етмяк мцмкцндцр. Лакин бунлар щягиги сябяби там ачыгламыр. Бу щалда проблемя аддым-аддым йанашмаг вя бунун цчцн суалларын даим тякрар едилмяси цсулундан истифадя етмяк мягсядяуйьун оларды.

Нятижяляри сонракы тящлил цчцн ялверишли бир формада-«проблемляр аьажы» шяклиндя тясвиретмяк оларды. Бу «аьажын» «кюкляри» «ачар» проблеминин мейдана чыхмасыны шяртляндирян сябябляр, «будаглары» ися мювжуд сябябин нятижяляридир. Проблемляр, сябяб-нятижя мцнасибятляри бу шякилдя гурулур вя бу заман щям сябябляр, щям дя нятижяляр ашаьыдакы сявиййяляря бюлцнцр: бу проблемин долайы вя билаваситя доьурдуьу сябябляр. Щяр ики истигамятдя чохщалгалы зянжирлярин мейдана чыхмасы мцмкцндцр. Методиканын мцтляг шяртиня эюря сябябляр мянфи олмалыдыр. Цмумиййятля мцмкцн гядяр чох информасийа топламаг лазымдыр. Иштиракчылардан информасийа ялдя едилмяси техникасы дедикдя-зещни щямля, йахуд ишэцзар ойун баша дшцлмялидир. Бу аддымын ижрасындан сонра проблемин щялли йолларынын ахтарылмасына кечмяк олар. Методики бахымдан бу иш кифайят гядяр садя щяйата кечирилир, конкрет олараг «сябяб-нятижя» мцнасибятляринин гейдя алындыьы «проблем аьажы» инди дя «мягсядляр аьажы»нын гурулмасы цчцн тямял кими истифадя едилир. Беляликля, «сябяб-нятижя» мцнасибятляри явязиня «мягсяд-васитя» мцнасибятляри мейдана чыхыр. Даща сонра мягсядлярин перспектив вя жари мягсядляриня бюлцнмяси вя системляшдирилмяси тяляб олунур ки, бу да онларын фирманын тясяррцфат фяалиййятиня тя`сириня мцвафиг шякилдя апарылыр. Бу мярщялянин йериня йетирлмяси вя онун нятижяляри-планлашдырманын тяшкилиня даир методик тювсийяляр ашаьыдакылары ялдя етмяйя имкан верир: биринжиси, фирманын мягсядляр системинин узлашдырылмасы; икинжиси, иштиракчыларын груп щалында иш вярдишляри ялдя етмяляри; цчцнжцсц ися проблемин сябябляринин арашдырылмасы вя с. Бцтцн мярщялялярин мягсяди дя еля мящз, сон ялдя олунасы нятижя щесаб едилир. Щямин мярщялянин эедишиндя бцтцн иштиракчылар фирманын вязифясини, баш идейасыны мцяййянляшдирирляр. Методик бахымдан бунун йериня йетирилмяси кифайят гядяр садядир: «мягсяд аьажы» вя «проблем аьажы» йаратмаг цчцн информасийа топланмасы иля паралел олараг вя еля щямин техникалардан истифадя едяряк, фирманын вязифяси барядя бцтцн иштиракчыларын ря`йляри дя топланыр, мцзакиря олунур вя гят`и гярар чыхарылыр. Сон нятижядя фирма цзря идаряетмя цслубу формалашдырылыр. Даща сонра фирманын бцтцн мягсядляри, вязифяляри, щабеля  бцтцн фяалиййяти фирманын вязифяси призмасындан нязярдян кечирилир.

2. Вязифянин мягсядляр системиндя арашдрылмасы. Мягсядляр системинин даща дягиг ишляниб щазырланмасы, щансы мягсядляря истинад етмясинин мигдарла ифадя олунмасы цчцн фирманын харижи мцщитинин вя онун тясяррцфат фяалиййятинин стретеъи тящлилинин щяйата кечирилмяси зяруридир. Мягсядляр системинин ишляниб щазырланмасы вя стратеъи тящлилин щяйата кечирилмяси просесляри икитяряфли просеслярдир. Гейд етмяк лазымдыр ки, ялверишсиз вязиййятдя олан фирмалар цчцн игтисади мязмунлу информасийа иля кифайятлянмяк олмаз. Икинжи дяряжяли мя`луматлар-башга сюзля мянтиги тящлилин мцжярряд нятижяляри беля фирмалар цчцн даща важибдир.
Стратеъи тящлил, ишэцзар фяаллыг сащясинин контурлары мцяййянляшдирилдикдян сонра щяйата кечирилир. Бу просесин садяляшдирилмяси цчцн ишэцзар фяаллыг сащясинин фирманын фяалиййят сферасына уйьун шякилдя тясяррцфат зоналарына бюлмяк лазымдыр. Бу мягсядля яввялжя фяалиййят нювляринин там сийащысы тяртиб едилир. Яэяр фирма ихтисаслашдырылмышдырса, бу щалда тящлил дя мцвафиг олараг, йалныз фирманын профилли цзря апарылыр. Яэяр фирмада ихтисаслашма эюстярижиси 70%-дян ашаьы оларса, онда тящлил щяр бир фяалийят нювц цзря мцстягил шякилдя апарылыр. Мяжбури, йахуд зянжирвари ихтисаслашма шяраитиндя фирманын фяалиййяти онун эцжлц вя зяиф жящятляринин дяйишмясинин тящлили иля баша чатыр. Тящлил щяр бир фяалиййят нювц цзря ашаьыдакы ардыжыллыгла апарылмалыдыр:

1. Сатыш базарынын гурулушу

2. Хаммал базарынын гурулушу

3. Ясас истещсал васитяляри базары

4. Ишчи гцввяси базары

5. Тяшкилати характеристикалар

6. Ятраф мцщитдяки щцгуги, сосиал-игтисади вя сийаси дяйишикликляр.

Тящлил просессиндя мящсулун щяйат тсикли консепсийасы ясасында мящсул истещсалы иля ялагядар мясяляляр арашдырылыр вя онун эцжлц вя зяиф жящятляри, шанслары вя рисгляри, щабеля гярарларын дцзэцнлцйц тящлил едилир.

1. Базарын структуру щяр бир мящсул групу цзря тящлил олунур. Рящбярлийин тялябляриндян асылы олараг, мя`луматлар мцтляг вя нисби эюстярижилярля ифадя олунмуш шякилдя тягдим едиля биляр ки, бу заман сонунжулар базарын гурулушу анлайышына даща уйьундур. Тящлил цчцн зярури олан дювр мювсцми тялябатын тя`сири нязяря алынмагла сечилир. Еля щямин мягсядя йетишмяк цчцн артым темпляринин щесабланмасындан яввял сатышларын фактики мювсцмдян асылы олмайараг щяйата кечирмяк зяруридир, чцнки мювсцми тялябатын зирвя нюгтясиндя кечид мягамында эюстярижи кифайят гядяр йцксяк олажаг. Эюстярижилярин мювсцмдян асылы олмамасы цзря тящлил аддитив вя мултипликатив модел цзря апарылыр. 

Беляликля, бцтцн базар айры-айры сегментляря блцнцр, мал групу цзря цмуми сатыш щяжминдя щяр бир истещлакчынын вя щяр бир малын пайы барядя информасийа ялдя едирик. Базарын бюлэцдя вя алыжы груплары цзря структурлашдырылмасы заманы ялдя едилян информасийа даща чох зящмят тяляб ется дя, даща мараглы вя даща яйанидир. Базарын гурулушунун бюлэяляр вя истещлакчылар цзря бир арайа эятирилмяси дя мцмкцндцр. Беля гаршылашдырма базарын сегментиндя мцяййян истещлакчы иля иш заманы юз фяалиййятини гиймятлянлирмяк имканыны верир, ялверишли сябябляр тящлил едилир.

Малларын бир групу цзря рягабят чох эцжлц олдугда ону рягиблярин щярякятляриндян асылы олараг мцяййянляшдирмяк мцмкцн​дцр. Рягабят мцбаризясинин дяряжясини ашаьыдакы амилляри нязяря алманла гиймятляндирмяк олар:

· Аналоъи малларын мювжудлуьу, ме`йар-гиймятлярин сявиййяси;

· Базара йени малларын дахил олмасы;

· Базарда кющнялмиш, йя`ни даща ашаьы кейфиййятли малларын олмасы;

· Фирманын нязяря алмадыьы, йахуд билярякдян тярк етдийи базар сегментляриндя рягиблярин иштиракы;

· Рягиблярин фирманын ямякдашлыг етмядийи, йахуд билярякдян ялагя йаратмадыьы истещлакчы груплары иля ишлямяляри.

Беля бир гиймятляндирмяни нятижя кими интеграсийа олунмуш гиймятляри нязярдя тутан балл цсулу иля дейил, шкала иля апармаг даща йахшы олар. Щямин шкалада жари вязиййят рягиблярин базардакы вязиййятляринин баш веря билян дяйишмя мейлини-рягиблярин эцжлц вя зяиф жящятлярини бирэя якс етдирмяк имканы верир. Амиллярин, фирманын рягиблярин зяиф жящятляриндян истифадя етмямясинин, йахуд кифайят гядяр фяал истифадя етмямясинин сябябляри эюстярилмякля ятрафлы арашдырылмасы, йахуд рягиблярин фяалиййяти няижясиндя рягабятя давамлылыьын итирилмясинин сябябляринин тящлили. Нятижя йазылы щесабат шяклиндя олур.

2. Хаммал базарынын гурулушу . Хаммалын щяр бир нювц, тядарцкчцляр вя рягиблярин щярякятляри цзря ашаьыдакы амилляря эюря тящлил едилир:

· Фирманын стратеъи тяряфдашларынын мювжудлуьу;

· Хаммалын гиймятинин дяйишмяси мейлляринин тящлили;

· Яэяр мцяссися йени мящсул нювляри истещсалы планлашдырырса-хаммал мянбяляринин вязиййяти;

· Тядарцкчцлярин жоьрафи вязиййяти;

· Базарда ейни хаммалдан, лакин мцяссисянин профилиня дахил олмайан мящсул истещсал едян рягиблярин мювжудлуьу; онларын инкишаф динамикасы, хаммалын гиймятинин дяйишмясиня даир прогнозларын излянилмяси. Тящлил методлары вя щесабат формалары яввялки бянддякилярля ейнидир.

3. Ясас истещсал васитяляри базары. Фирма юз сащясиндя тяшяккцл тампан техники вя технлоъи инкишаф просесинин мейллярини излямялидир. Яэяр фирма елми-техники тяряггинин няалиййятляриндянистифадя етмирся, базары тярк етмяк мяжбуриййятиндя галажаг, нятижядя ашаьы кейфиййятли вя алыжыларын тялябатларына жаваб вермяйян мящсуллар истещсал едяжяк. Истещсал васитяляри базарынын инкишафынын тящлили цчцн информасийа мянбяляри кими елми ъурналлардан, ихтисаслашмыш сярэилярдян вя с. истифадя олунур.

4. Ишчи гцввяси базары. Юлкямизин бцтцн базар инфраструктурунда ян инкишаф етмямиш базар щесаб едилир. Бир гайда олараг, фирмалар онун инкишафы иля мяшьул олмурлар, чцнки ишчи гцввясинин кяскин артыглыьы мювжуддур, щям дя бу ишчи гцввясинин ихтисасы кифайят гядяр ашаьыдыр. Стратеэийанын сящви ондадыр ки, мящз беля бир гцввянин горунуб сахланылмасына жящд эюстярилир. Ишчи гцввясинин харижи базарына йалныз фирмайа йени кадрлар вя йени ихтисаслар лазым олдуьу щалларда мараг эюстярилир.

5. Тяшкилати характеристикалар. Харижи мцщитин тящлилиня мцнасибятдя сянайе групларына дахил олмаьын жялб едижилийи, йени базарлара чыхмаьын мцмкцнлцйц, йени сатыш каналлары,ялавя пул вясаитляри юзцнц эюстярир.

6. Щцгуги, сосиал-игтисади вя сийаси дяйишикликляр арашдырылан заман онларын фирманын фяалиййятиня мцсбят вя мянфи мцнасибяти нязярдян кечирилир. Лакин беля дяйишикликляря чох вахт айрылмасы мяслящят эюрцлмцр.

Арашдырылан фирма цчцн еколоъи тялябляр, сертификатын мящсула уйьун эялмяси тяляби кими амилляр даща мцщцмдцр.

Стратеъи тящлилин икинжи тяркиб щиссяси-фирманын тясяррцфат фяалиййятинин тящлили щесаб олунур. Бура ашаьыдакы тящлилляр аид едилир:

· Пул дювриййясинин тящлили;

· Сатышын тящлили;

· Материал ещтийатларынын тящлили;

· Истещсалын тящлили;

· Кадр сийасятинин тящлили;

· Идаряетмя функсийаларынын тящлили.

Бцтювлцкдя фирманын имканларынын тящлилини айрыжа, тяжрид олунмуш мярщяля шяклиндя кечирмямяк тювсийя едилир. Фирманын харижи мцщитинин стратеъи тящлилинин щяйата кечирилмясиндян сонра, ишляниб щазырланмыш «мягсядляр аьажы»на мцражият етмяк вя мягсядя наил олмаьын фяаллыьыны гиймятляндирмяк зяруридир. Яэяр стратеъи тящлилин нятижяляриня ясасян реаллашдырыла билмяйян мягсядляр ашкар едилибся, онлары бир кянара атмаг лазымдыр. Фяалиййятин щяр щансы бир нювц цзря фирманын мювгейи рягабят цчцн кифайят дейилдирся, щямин фяалиййят нювцндян имтина етмяк лазымдыр.

Мягсядлярин арашдырылмасы проседурундан сонра онларын фирманын йухарыда эюстярилян мювгеляр цзря имканларына мцвафиг олараг ялдя едилмясинин мцмкцнлцйцнцн гиймятляндирилмяси щяйата кечирилир.

Бу мярщялядяки иш мягсядляр дцрцст мцяййянляшдирилдикдян, онлар мигдар бахымындан гиймятляндирилдикдян вя стратеъи пяракяндялик ашкар едилдикдян сонра баша чатыр.

Рягабят стратеэийаларынын тяшяккцл тапмасы. Рягабят стратеэийаларынын ишляниб щазырланмасы мярщяляси стратеъи чатышмамазлыьы арадан галдырмаг йолу иля фирманын мягсядляриня наил олмаьын мцхтялиф йолларынын ашкар едилмясиня йюнялдилиб. Стратеэийанын мязмунунун ишляниб щазырланмасы заманы ясас проблем йекдиллийин горунуб сахланмасы щесаб олунур. Сящвляря йол вермямяк цчцн елми ядябиййатда ишляниб щазырланмыш нцмуняви стратеэийалардан истифадя олунмасы мяслящят эюрцлцр. Бу мягсядля нцмуняви стратеэийаларын мяжмусундан истифадя етмякля мянтиги вя мцгайисяли тящлил, шансларын вя рисглярин тящлили, гярарларын сабитлийинин тящлили вя с. цсуллардан истифадя олунмалыдыр.

Стратеэийаларын тящлили кечмиш вя мцасир стратеэийаларын тядгиги вя стратеэийанын ясас проблемляринин тядгиги мярщяляляриня бюлцнцр. Биринжи мярщялядя фирмаларын ясас стратеъи механизмляри вя онларын жари  дюврдя дяйишмяси ашкар едилир. Фирма тящлил нятижясиндя айдынлашдыра биляр ки, кечмишдя онун ясас стратеъи хятти технолоъи йениликляр сащясиндя габагжыл мювгейини горуйуб сахламаг олмушдурса, жари дюврдя технолоэийа сащясиндя цстцнлцк рягиблярин тяряфиня кечмишдир. Икинжи мярщялядя ися фирмаларын фяалиййятинин мцхтяилиф сфераларында онлар гаршысында дуран даща мцщцм стратеъи мясяляляр ашкар едилир [23, с.40].

Стратеэийанын сечилмясинин эединишиндя шанслар вя рисгляр цсулундан истифадя едилмяси мараг доьурур. Бу цсул планлашдырма тяжрцбясинин олмасыны нязярдя тутур, чцнки харижи мцщитдяки дяйишикликлярин гиймятяндирилмясини вя мцвафиг стратеэийанын щяйата кечирилмяси нятижясиндя мейдана чыхан нятижяляри, йекунлары мигдар ифадясиндя гиймятляндирмяйи тяляб едир. Диэяр тяряфдян, бу цсул гярарларын ишляниб щазырланмасы вя гябулу просесини низамламаьа шяраит йарадыр. Алтернатив стратеэийалар диапазонунда сечим йалныз проблемя сырф интуитив йанашма заманы мцмкцн олмур.

Сечимин ме`йары кими Гурвитс ме`йарындан истифадя етмяк тювсиййя едилир. Бу ме`йар ифрат никбинлик щаллары иля ифрат бядбинлик щаллары арасында таразлыг йарадыр.

жари планлар системинин ишляниб щазырланмасы цчцн тяклиф етдийимиз методик тювсиййяляр ашаьыдакы принсипляря ясасланыр:

· Гаршыйа гойулан стратеъи мягсядляря наил олмаг цчцн планлашдырма эяляжяйи нязяря алмагла щяйата кечирилмялидир;

· Планлашдырма заманы якс ялагяли тящлил цсулларынын икинжи дяряжяли цсуллар, стратеъи тящлилин мя`луматларына ялавя кими истифадя едилмялидир;

· Иллик планларын тяртиби жари просесдир вя бу просесдядаим мцхтялиф бюлмялярин планларынын ялагялянди​рил​мясини щяйата кечирмяк зяруридир.

ФЯСИЛ 3.

ФИРМАНЫН БИЗНЕС ПЛАНЫ ВЯ ОНУН ИШЛЯНИБ

ЩАЗЫРЛАНМАСЫ

3.1. Фирманын бизнес-планы вя онун щазырланмасынын 

методолоъи ясаслары

Азярбайжанда бизнес фяалиййятинин чятинликляриня бахмайараг бу сащядя мцяййян ирялиляйишляр нязяря чарпыр.

А. Шякярялийевин щесабламаларына эюря Азярбайжанда мцхтялиф мцлкиййят формаларына мяхсус 65 миня йахын мцяссися мювжуддур [  ]. Бу мцяссисялярин 50 миня йахыны юзял бюлмянин 15 мини ися дювлят бюлмясинин пайына дцшцр.

Беля олан щалда бу гядяр мцяссисялярин щяйата гадирлийинин тя`мин едилмясиндя онларын эяляжяк фяалиййятинин дцзэцн сечилмясиндя, мцяссисянин мянфяятли ишлямяляриня тя`минат верилмясиндя дцзэцн ишляниб щазырланмыш бизнес-планларын ящямиййяти вя ролу данылмаздыр.

Базар мцнасибятляринин формалашдыьы бир шяраитдя рягабят мцбаризясиндя галиб эялмяк, щеч олмаса юз мювгейини горуйуб сахламаг цчцн щяртяряфли дцшцнцлмцш фяалиййят планы олмалыдыр. Бу план няинки тякжя потенсиал кредитор вя инвесторлар цчцн, ейни заманда мцяссисянин идаряедилмясиля мяшьул олан мцхтялиф мцтяхяссисляр вя сащибкарлар цчцн дя ящямиййятлидир.

Республикамыз мцстягиллик ялдя етдикдян сонра кечмишдян она мирас галмыш, юз дюврц цчцн важиб олан истещсал обйектлярини йенидян дирчялдиб мцасир тялябляря жаваб верян сявиййяйя галдырылмалыдыр. Бу мягсядин щяйата кечирилмяси цчцн харижи иш адамларынын, кредиторларын вя инвесторларын бу сащяйя жялб едилмяси зяруридир. Бу ися юз нювбясиндя дярин тящлил едилмиш вя диггятля тяртиб едилмиш бизнес-лайищялярин щазырланмасыны тяляб едир.

Бизнес-план дедикдя-мящсул истещсал едян вя йа хидмят эюстярян йени мцяссисялярин йахуд да фяалиййятдя олан кющнясинин модернляшдирилмясиня йюнялдилмиш ясаслы тикинтинин щяйата кечирилмясини, технолоэийанын мянимсянилмясини, аваданлыгларын алынмасыны вя кадрларын щазырланмасы вя ихтисасларынын артырылмасы тядбирлярини юзцндя бирляшдирян комплекс план нязярдя тутулур.

Бизнес-план мцяссисянин кечмишдяки, индики вя эяляжяк фяалиййятинин гыса йазылмыш шярщидир.

Бизнсе-планын ясас мягсяди малиййя вя истещсал сащяляри цзря бцтцн фяалиййятин планлашдырылмасы вя ясасландырылмасында е`тибарлылыьы тя`мин етмякдир.

Бизнес-план конкрет мящсул истещсалы йахуд хидмят эюстярилмяс иля баьлы имканларын вя тялябатларын дярин, обйектив тящлилини юзцндя якс етдирир.

Бизнес-планын функсийалары олдугжа эенишдир. Цмуми шякилдя бизнес-планын функсийаларыны фирмадахили вя фирмахарижи функсийалара айырмаг олар. Бизнес-планын фирмадахили функсийаларына ашаьыдакылары аид етмяк олар:

· фирманын инкишаф стратеэийасынын вя онун фяалиййятинин айры-айры истигамятляринин ишляниб щазырланмасы;

· йени мящсулларын(хидмятлярин) йарадылмасы лайищяляринин ишляниб щазырланмасы вя щяйата кечирилмяси;

· фирмадахили елми-техники, истещсал вя коммерсийа потенсиалларынын гиймятляндирилмяси вя фирмадахили ещтийатларын ашкар едилмяси;

· йени аваданлыгларын вя йени технолоэийаларын алынмасы цзря тядбирлярин ишляниб щазырланмасы вя щяйата кечирилмяси;

· йени кадрларын фирмайа жялб едилмяси цчцн сечилмяси вя фирма ишчиляринин ихтисасларынын артырылмасы;

· фирманын малиййя вязиййятинин эедишиня нязарят;

· фирма фяалиййятиндя риск сявиййясинин ашаьы салынмасы вя тядбирляринин ишлянилмяси;

· фирманын ялверишли имижинин (нцфузунун) формалашдырылмасы;

· фирманын банкротлуг вя бющран вязиййятинин хябярдарлыьы вя с.

Бизнес планын харижи функсийаларына мисал олараг ашаьыдакылары гейд етмяк олар:

· лайищянин щяйата кечирилмясиня инвестисийанын жялб едилмяси;

· дювлят бюлмяси мцяссисяляринин (еляжя дя юзял бюлмянин) лайищяляринин дювлят планларына салынмасыны тя`мин етмяк вя мяркязляшдирилмиш мянбядян вясаит алмаг цчцн онун ясасландырылмасы;

· банк кредити алмаг;
· фонд базарында фирманын сящмляринин мцвяффягиййятля реаллашмасыны тя`мин етмяк;

· лайищянин йарадылмасынын зярурилийинин тяшкилати-малиййя жящятдян ясасландырылмасы;

· бирэя истещсал фяалиййяти щяйата кечирмяк цчцн тяряф мцгабиллярини, о жцмлядян харижи субйектлярин капиталынын мцяссисяйя жялб едилмяси.

Базар игтисадийаты шяраитиндя бизнес-план ишэцзарлыьын бцтцн сащяляриндя истифадя едилян ишчи васитядир. Бизнес-план фирманын фяалиййяти просесини тясвир едир, онун рящбяринин щнсы йолларла фирманын вязифяляриня вя мягсядиня наил олажаьыны, илк нювбядя мцяссисянин мянфяятинин артырылмасыны тя`мин едяжяйини ачыглайыр. Йахшы ишляниб щазырланмыш бизнес-план фирманын инкишафына кюмяклик эюстярир, базарда онун мювгейини мющкямляндирир, фирманын имканларынын перспектив планынын ясасыны тяшкил едир, йени мящсул истещсалынын вя хидмятляринин эюстярилмясинин ясас мцддяаларыны мцяййян едир вя онун щяйата кечирилмяси цсулларыны сечир.

Бизнес-план фирманын даими сянядидир, о мцтямади олараг йениляшдирилир вя фирманын фяалиййят эюстярдийи мцщит дяйишикликлярини, еляжя дя фирмадахили амилляри нязяря алыр.

Бизнес-план ихтисаслашдырылмыш елми тяшкилат тяряфиндян апарылан макроигтисади тящлилля, фирмадахили тящлили ялагяляндирир. Адятян, щяр бир фирманын бизнес планы олмалыдыр. Мцхтялиф фирмаларын бизнес-планлары ишляйиб щазырламаг имканлары бир-бириндян фярглянир. Бир сыра кичик фирмалар бизнес-планын щазырланмасына кянар физики шяхсляри вя субйектляри жялб едя биляр. Фирманын бизнес-планынын, онун конкрет фяалиййятинин эениш тящлили ясасында ишляниб щазырланмасы цчцн о ашаьыдакылары ящатя етмялидир:

· мя`лум ямтяя истещсалынын конкрет лайищясинин щазырланмасы;

· йени нюв мящсул истещсалынын мянимсянилмяси, йахуд хидмятин эюстярилмяси;

· игтисади мясялялярин щялл едилмяси цчцн конкрет малиййя, техники-игтисади вя тяшкилати механизмин юйряинлмяси.

Бизнес-план фирманын фяалиййятинин стратеэийасыны мцяййян едян сяняддир. Бунунла йанашы о, фирманын инкишафынын цмуми консепсийасына сюйкянир; фирманын даща эениш игтисади вя малиййя стратеэийасынын ишляниб щазырланмасыны, конкрет тядбирлярин техники-игтисади ясасландырылмасыны юзцндя якс етдирир.

Бизнес-план инвестисийа програмынын щяйата кечирилмяси мцддятинин ики-цч ил олан бир щиссясини ящатя едир.

Бизнес-планын ишляниб щазырланмасыны ашаьыдакы [  ] мярщяляляря бюлмяк олар:

биринжи мярщяля- фирманын инкишаф консепсийасынын ишлянилмяси;

икинжи мярщяля-инвестисийа програмынын ишляниб щазырланмасы;

цчцнжц мярщяля-орта мцддятли бизнес планын ишляниб щазырланмасы;

дюрдцнжц мярщяля- бизнес-планын щяйата кечирилмяси тядбирляринин ишлянилмяси.

Стратеъи сяняд олан бизнес планын ясас хцсусиййятляри ондан ибарятдир ки, онун мясяляляринин гойулушу реал малиййя имканлары иля баланслылыг тяшкил етмялидир. Бизнес-планын гябул едилмяси цчцн ян зярури шярт малиййя ресурслары иля тя`мин едилмясидир. Бу лайищянин ян ясас нязяря алыныжыг мцдяасыдыр вя лайищя щазырланаркян ясас диггят мящз бу сащяйя йюнялдилмялидир.

Бизнес-план лайищяляри инновасийа хцсусиййятляри дашымагла йанашы кифайят гядяр там ишляниб щазырланмалыдыр, мя`лум олмалыдыр ки, бу лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн ня гядяр хярж лазымдыр вя бу ня кими игтисади сямяря веряжякдир.

Бизнес-план бир сыра мясялялярин щялл едилмясиня имкан йарадыр, бунлардан ян ясаслары: фирманын мягсядяуйьун имканлары истигамятляринин игтисади ясасландырылмасы; фирма фяалиййятинин эюзлянилян малиййя нятижялярини, илк нювбядя сатыш щяжми, мянфяят, сямярялилик ямсалы вя с. щесабланмасы; фирманын сечилян стратеэи​йасынын щяйата кечирилмяси цчцн зярури олан малиййя ещтийатларынын алынмасы мянбяляринин мцяййян едилмяси; лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн кадрларын сечилмяси.

Бизнес-планын щяр бир мясяляси йалныз диэярляриля гаршылыглы ялагядя щялл едиля биляр.

Беляликля, бизнес-планын ясас гайяси-фирманын стратеъи мясяляляриня малиййя ресурсларынын йюнялдилмясидир. Мящз, бизнес-план фирманын капиталынын артырылмасы васитясидир. Планын щазырланмасы просеси башланмыш иши бцтцн инжяликляри иля тящлил етмяйи тяляб едир. Бундан башга эяляжяк тяряф- мцгабиллярля данышыгларын апарылмасы вя бизнес разылашмаларынын щяйата кечирилмяси цчцн башлыжа сяняддир, фирмайа ишчилярин жялб едилмясиндя мцщцм рол ойнайыр.

Беляликля, бизнес-план фирмадахили сяняд олмагла бярабяр ейни заманда фирмахарижи сяняддир. Бу хцсусиля, кянар инвесторлар цчцн даща важибдир. Онлар инвестисийаларыны йюнялтдикляри лайищяляри ятрафлы юйрянир, онун сямярялилийини даща дяриндян тящлил едир вя бунунла да инвестисийалашдырма цзря гярар гябул едирляр.

Бизнес-планын структуру вя тяркибиня олан тялябляр дягиг регламентляшдирилмямишдир. Одур ки, айры-айры юлкялярдя щятта, фирмаларда, кредит тяшкилатларынын бизнес-планын тяркиби вя структуруна гойулан тялябляр бир-бириндян фярглянирляр. Яслиндя бу беля дя олмалыдыр. Беля ки, айры-айры бизнес фяалиййяти сащяляри вя обйектляри бир-бириндян юз спесифик хцсусиййятляри иля кифайят гядяр фярлянирляр.

Бурада мцхтялиф мянбяляря истинад едяряк бизнес-планын структуру щаггында мя`лумат вермяйи лазым билирик.

Бизнес планын структурунун ясасян ашаьыдакы кими йедди бюлмядян ибарят олмасы [  ] мцнасиб щесаб едилир. Бу бюлмяляр 3.1 сайлы схемдя верилмишдир.

Ишэцзарлыг фяалиййятини ясас мягсяди мянфяят газанмагдыр. Нязярдя тутулан фяалиййят планлашдырыларкян илк нювбядя газанылажаг мянфяятин щяжми мцяййян едилмялидир вя ямин олунмалыдыр ки, лайищя арзу олунан мянфяяти тя`мин едяжякдир. Бу заман, цмумиййятля бизнес-планын формалашмасы эедишиндя вахт амилини нязяря алмаг лазымдыр. Башга сюзля эюзлянилян мянфяяти газанмагла бярабяр онун илляр цзря бюлэцсц дя мцяййян едилмялидир.

Бизнес-планын ясас мягсядиндян йя`ни, максимум мянфяят газанмагдан башга диэяр мягсядляри дя ола биляр.

	Ишэцзарлыг фяалиййятинин мягсяди вя вязифяляри



	Цмумиляшмиш хцлася, бизнес-планын ясас параметрляри вя эюстярижиляри
	
	Тяшкилати тядбирляр вя фяалиййят програмы


	Истещлакчылар цчцн нязярдя тутулан мящсул, хидмят вя ям​​тяянин характеристикалары
	
	Фяалиййятин ресурс тя`минаты


	Базар тялябатынын, сатышын вязиййятинин тящлили вя гиймятляндирилмяси
	
	Фяалиййятин сямярялилийи


Схем 3.1. Бизнес-планын структуру

Фирманын нязярдя тутулан фяалиййят истигамятляриндян асылы олараг онун мягсядляри дя мцхтялиф олажагдыр.

Фирманын фяалиййят стратеэийасындан асылы олараг, онун мягсядляри жядвял 3.1-дя верилмишдир.

Жядвял 3.1

Фирманын стратеэийасындан асылы олараг онун бизнес 

планынын мягсяди

	Фирманын стратеэийасы
	Бизнес-планын мягсяди

	1. Мящсул истещсалыны артырмаг
	1. Мящсул истещсалыны мцяййян щяддя йахуд дяфя артырмаг

2. Фирманын базара чыхардыьы мящсулун базардакы хцсуси чякисинин мя`лум щяддя йахуд мя`лум дяфя артырмаг

	2. Истещсал щяжминин йцксяк темпля артымы нязярдя тутулмайыбдыр
	1. Халис мянфяяти артырмаг

2. Мящсулун кейфиййятини йцксялтмяк

3. Сервис вя тясадцфи хидмятлярин хцсуси чякисинин артырылмасы

	3. Мящсулун чешидлярини дяйишмяк
	1.Йени нюв мящсул истещсалынын мянимсянилмяси мцддятинин ашаьы салынмасы

2.Йени мящсулун истещсалынын артым темпинин сцр`ятляндирилмяси

3. Йени базар сегментиня чыхмаг вя кющня ямтяяляри тядрижян истещсалдан чыхармаг


«Цмумиляшмиш хцлася, бизнес-планын ясас параметрляри вя эюстярижиляри» адланан икинжи бюлмя цмумиляшмиш бюлмя олмагла планын  ясас идейасыны вя мязмуну гысалдылмыш шякилдя юзцндя якс етдирир. О тядрижян план ишлянилдикжя дягигляшдирилир вя бизнес-план там щазыр оланда баша чатыр. Цмумиляшмиш бюлмядя ашаьыдакылар ящатя едилир:

· лайищянин баш мягсяди;

· ишэцзарлыг мящсулунун гыса характеристикасы, нязярдя тутулан планын сон нятижяси вя она наил олмаг йоллары;

· лайищянин щяйата кечирилмяси мцддяти;

· лайищянин щяйата кечирилмясиля ялагядар олан хяржляр;

· эюзлянилян сямяря вя нятижялилик;

· нятижялярдян истифадя сащяляри.

«Истещлакчылар цчцн нязярдя тутулмуш мящсул, хидмят вя ямтяянин характеристикалары» адланан цчцнжц бюлмядя ашаьыдакылар гейд едилмялидир:

· ишэцзарлыг мящсулуну там сурятдя тясяввцр етмяк  цчцн яйа​ни мя`луматлар; мящсулун нцмуняси, тясвири, шякли; истещлакчы​лар щаггында мя`лумат, ямяйя олан тялябат, истещлакчыларын габи​лий​йяти, ямтяяйя олан тялябатын динамикасы, мящсул сатылажаг гиймятин прогнозу.

«Мящсулун сатыш базарынын, тялябатын вя сатыш щяжминин тящлили вя гиймятляндирилмяси» адланан дюрдцнжц бюлмя, ямтяяйя олан тялябатын вя мящсулун сатыш гиймятинин прогнозлшдырылмасынын давамыдыр. Бу мящсулун истещсал вя сатыш щяжминин прогнозлашдырылмасындан яввял йериня йетирилир.

Бизнес-план щазырланаркян о бир тяряфдян базарын тядгиги,  тящлили вя гиймятляндирилмясиня ясасланыр, диэяр тяряфдян потенсиал алыжылар йахуд тижарят тяшкилатлары иля яввялжядян мцяййян едилмиш разылашмалара ясасланыр.

Лайищянин юлчцсцндян вя щяйата кечирилмяси мцддятиндян асылы олараг мцхтялиф вязиййятляр йараныр. Гысамцддятли кичик лайищяляр заманы йцксяк яминликля мящсулун алыжыларыны вя истещлакчыларыны мцяййян етмяк мцмкцн олар ки, бу да истещсал щяжми барядя гярар гябул етмяйя кюмяк едяр.

Узунмцддятли ири ишэцзарлыг лайищяляри заманы даща мцряккяб вязиййят йараныр. Бу щалда ишэцзарлыг мящсулуна олан тялябатын юдянилмясини, онун сатышыны вя истифадясини мцяййян етмяк фярзиййяляря, гиймятляндирмяляря, щесабламалара вя прогнозлара ясасланыр.

Щесаблама-аналитик цсулу иля сатыш базарынын гиймятляндирилмяси иля йанашы маркетинг фяалиййяти вя диэяр тя`сирляр васитясиля базарын фяаллашдырылмасы мясялясиня дя бахылмалыдыр.

Дюрдцнжц бюлмя щазырланаркян диэяр ишэцзарларын фяалиййяти, рягабятдя оланлар, онларын имканлары, габилиййятляри вя гиймят сийасятляринин нязяря алынмасы зяруридир.

Бу мягсядля бизнес-планлашдырма ишляриня, рягабятин нязяря алынмасы иля прогнозлашдырылан сатыш щяжми цзяриндя дцзялишлярин апарылмасы да дахилдир.

«Фяалиййят програмы вя тяшкилати тядбирляр» адланан бешинжи бюлмя-ишэцзарлыг фяалиййятинин нювцндян (истещсал, коммерсийа, малиййя, васитячилик, интеллектуал) даща чох асылыдыр. Ишэцзарлыг фяалиййяти програмына ашаьыдакылар дахилдир:

· маркетинг ся`йинин эцжляндирилмяси (реклам, сатыш базарынын мцяййян едилмяси; истещлакчыларла тямасда олмаг, онларын ирад вя тяклифляринин нязяря алынмасы);

· истещсал ишэцзарлыьы олан щалда мящсул истещсалынын щяйата кечирилмяси;

· коммерсийа ишэцзарлыьында ямтяянин алынмасы, дашынмасы вя реаллашдырылмасы;

· алыжылара сатыш просесиндя вя сатышдан  сонра хидмят эюст​ярилмяси.

Фяалиййят програмынын тяшкилати тядбирляр айрылмаз щиссясидир вя ашаьыдакылары ящатя едир: бизнес планын щяйата кечирилмясинин идаря едилмяси цсулларынын ишляниб щазырланмасы; ижрачыларын фяалиййятляринин ялагяляндирилмяси; лайищянин идаря​       едилмясинин тяшкилати структурунун мцяййян едилмяси; ямяк щаггынын стимуллашдырылмасынын хцсуси формасынын сечилмяси; кадр тя`минаты; учот-нязарят вя диэяр ишлярин щяйата кечирилмяси.

«Бизнесин ресурс тя`минаты» адланан алтынжы бюлмядя-ишэц​зарлыг лайищясини  щяйата кечирмяк цчцн зярури олан ресурсларын нювляри вя щяжми, еляжя дя онларын алынмасы мянбяяляри вя цсул​лары щаггында мя`лумат верилир.

Ресурс тя`минатына мадди, ямяк, малиййя вя информасийа тя`ми​наты дахилдирляр.

Информасийа ресурсларына-елми-техники вя статистик еляжя дя сорьу нятижясиндя йыьылан информасийалар дахилдир. 

Йеддинжи бюлмя-бизнес лайищянин сямярялилийидир. Бу бизнес-планын сон йекун бюлмясидир.

Бизнес фяалиййятинин ян цмумиляшмиш сямярялилик эюстярижиси илк нювбядя мянфяят вя рентабеллик сявиййясидир. Бундан башга сосиал вя елми-техники сямярялилик эюстярижиляри дя нязяря алыныр. Бу бюлмядя ейни заманда ишэцзарлыг фяалиййяти нятижялярини узунмцддятли тящлилинин апарылмасы дя мягсядяуйьундур.

Т.Н.Ялийев тяряфиндян бизнес-планын ишляниб щазырланмасы методикасына эюря [  ] бизнес планын ясас бюлмяляринин сайы 11-дир вя бунлар ашаьыдакылардыр:

1. Фирма щаггында мя`лумат, онун мягсяди, вязифяси вя имканы
2. Ямтяялярин (хидмятлярин) нювляри

3. Ямтяялярин (хидмятлярин) сатыш базары

4. Сатыш базарында рягабят

5. Маркетинг планы

6. Истещсал планы

7. Тяшкилати вя харижи игтисади ялагяляр планы.

8. Фирманын фяалиййятинин щцгуги жящятдян тянзимлянмяси

9. Риск вя сыьорта тя`минаты

10. Малийя планы

11. Малиййя стратеэийасы

Бу бюлмяляр щаггында гысажа мя`лумат веряк:

Биринжи бюлмядя-фирманын реквизитляри, йерляшдийи йер, фяалиййят нювц, бизнесдяки мягсяди, имканы вя онларын реаллашдырылмасы стратеэийасы, фирманын кредиторлары вя инвесторлары щаггында мя`лумат верилир. Бизнес-планын щяйата кечирилмясинин дя эюзлянилян нятижяси, пул вясаитинин итирилмяси цзря риск, эюзля​нилян халис мянфяятин тяхмини кцтляси; сатышын арта биляжяк щяж​ми; щяйата кечириляжяк тяшкилати-техники вя сатыш тядбирляри, он​лар цзря жавабдещ шяхсляр, тядбирлярин щяйата кечирилмяси мцд​дя​ти; ямтяя истещсалына чякилян хяржляр вя онларын планлашдырылмасы; ижаряйя эютцрцлмцш сащянин (аваданлыьын) эери гайтарылмасы вахты; фирманын иш шяраитинин хцсусиййятляри; фирманын гейдиййатдан кечмяси щаггында мя`лумат; контакт телефонлары (телефакс) вя с. эюстярилир.

Фирманын имканларына бахыларкян илк нювбядя ясас диггят стратеъи планлашдырмайа йюнялдилмялидир.

Бу бюлмядя фирманын мювжуд иш шяраити, она тя`cир едян амилляр дя нязяря алынмалыдыр.

«Мящсулларын (хидмятлярин) нювляри» адланан икинжи бюлмядя фирманын базара чыхаражаьы бцтцн ямтяя вя хидмятляр шярщ едилир. Бурада, щямчинин ашаьыда гейд едилянляр дя ящатя едилир: фирма тяряфиндян тяклиф едилян ямтяялярин  (хидмятлярин) тяснифаты; мящсулларын ады, схеми вя йахуд фотошякли; тялябатын сявиййяси, ямтяялярин дюврц тя`мин едилмяси; мящсулларын (хидмятлярин) гиймяти, она олан тялябатын хцсусиййятляри; мящсулларын рягабят габилиййяти, мящсулларын сатылдыьы базарлар; мящсулун истещсал хцсусиййятляри, патент сянядляри вя мцяллифлик шящадятнамяси иля мящсулун бурахылмасына вясадят; мящсула чякилян хярж, мящсулун реаллашмасындан газанылажаг мянфяят, мящсулун техники-игтисади эюстярижиляри; мящсулун истещсал типинин хцсусиййятляри; мящсулун ергономик эюстярижиляри вя с.

«Ямтяялярин (хидмятлярин) сатыш базары»-бюлмясиндя базарын юйрянилмяси вя мящсулун сатылмасы щаггында мя`луматлар верилир. Бурада, базарын потенсиал щяжмини гиймятляндирмяк, сатылажаг мящсулун цмуми щяжмини мцяййян етмяк вя реал сатылажаг мящсулун мигдары юз яксини тапмалыдыр. Бюлмядя ясас диггят-фирманын щансы базарда тямсил олунмасы, щяр мящсул цзря сечилмиш базарларын сегментляшдирилмяси; щяр сегмент цзря фирманын мящсулларына олан тялябат, онун эяляжякдя дяйишилмяси; базарын йени мящсуллара реаксийасынын юйрянилмяси вя с. верилир.

«Сатыш базарында рягабят» адланан дюрдцнжц бюлмядя базарын тящлили, рягабятлярин хцсусиййятляри, онларын тактикасы вя стратеэийасындан бящс едилир. Бу бюлмядя бир сыра мясяляляр шярщ едилмялидир ки, бунлардан да ян ясаслары: фирманын фяалиййят даирясинин йенидян вя тез-тез дяйишмяси; рягабят апаран фирмаларын адлары, йерляшдикляри цнван, базарда тутдуглары йер, сатдыглары мящсулларын мигдары, рягабят нятижясиндя иткиляр; рягабят йарадан амилляр, ямтяялярин кейфиййят эюстярижиляри, гиймятляри, сатыш формасы, базарда онларын щярякяти, тялябатчыларын щявясляндирилмяси, информасийа тя`минатынын вя тяблиьинин эенишляндирилмяси, фирманын рягабят мцбаризясиндя эцжлц вя зяиф тяряфинин гиймятляндирилмяси, мящсулун техники-игтисади вя ергономик эюстярижиляри вя с.

Бешинжи бюлмядя «Маркетинг планы» верилир. Бюлмядя ашаьыдакы мясяляляр ящатя едилир: маркетингин мягсяди вя стратеэийасы; гиймятин ямяля эялмяси системи; мящсулларын бюлцшдцрцлмяси схеми; сатыш фяалиййятинин стимуллашдырылмасы методлары; алыжылара «сатышдан сонракы» хидмятин тяшкили, рекламын тяшкили.

Алтынжы бюлмядя «Истещсал планы» верилир. Бу бюлмядя ясас диггят мящсулун мювжуд вя йа йени йарадылажаг истещсал сащяляриндя бурахыласынын зярурилийиня; фирманын базар, няглиййат, ишчи гцввяси вя с. олан тялябаты вя йерляшдийи йерин дцзэцн сечилмясиня; истещсал эцжляриня вя онун илдян-иля артырылмасы имканларына; истещсал аваданлыгларынын йениляшдирилмясиня, йени технолоэийанын, мцтярягги ямяк вя идаряетмя формаларынын тятбигиня; хаммал, комплектляшдирижи мя`луматлар вя материалларла фирманын фасилясиз тя`минатына; диэяр уйьун фирмаларла кооперасийа ялагяляриня; мящсулун кейфиййят эюстярижиляринин якс етдирян норматив сянядлярин тяртиб едилмясиня вя йениляшдирилмясиня; истещсал хяржляринин азалдылмасы цзря тя`хирясалынмаз комплекс тядбирлярин щяйата кечирилмясиня; ятраф мцщитин вя с. туллантыларын зярярсизляшдирилмяси вя тякрар истифадясиня йюнялдилмялидир.

«Тяшкилати вя харижи-игтисади ялагяляр планы» адланан йеддинжи бюлмядя фирманын тяшкилати гурулушуну, ишчилярин сосиал-демографик тяркибини, еляжя дя харижи-игтисади ялагялярини якс етдирян мя`луматлар верилир. Бюлмядя фирманын идаряедилмяси цчцн тяшкилати гурулуш, бюлмялярин вя функсийаларын тяркиби, онларын ялагяляри вя вязифялярини якс етдирян мя`луматлар; пешяляр вя ихтисаслар цзря ишиляря олан тялябат; ишчилярин ямяйя жялб едилмяси формалары (мювсуми, даими, явязчилик, евдя ишин йериня йетирилмяси); пешяляр цзря ямяк щаггынын мябляьи; фирманын йерляшдийи йахын яразидя ихтисаслы вя гейри-ихтисаслы ишчи гцввясинин олмасы; иш реъими; башга фирмаларла мцгайисядя тятбиг едилян эцзяштляр вя с. ящатя едир.

Бу бюлмядя фирманын харижи-игтисади ялагяляринин формалары, онлардан щансына цстцнлцк верилмяси вя бу сащядя инкишаф перспективляри дя нязяря алынмалыдыр.

«Фирманын фяалиййятинин щцгуги жящятдян тянзимлянмяси» адланан сяккизинжи бюлмядя фирманын йаранмасыны вя истещсал фяалиййятини щцгуги жящятдян тя`мин едян мя`луматлар верилир. Бюлмядя фирманын йаранмасы вя дювлят гейдиййатындан кечмяси; тя`сис сянядляри; мцлкиййят формасы; низамнамя фонду; сящмдарларын сайы; онларын низамнамя фондундакы иштракы фаизи; дювриййяйя верилян сящмлярин сайы; бир сящмин дяйяри; фяалиййят нювляри цзря лисензийа тя`минаты; мящсулун сатышы иля ялагядар олан мцгавиляляр; мювжуд норматив актлар вя с. юз яксини тапыр.

«Риск вя сыьорта тя`минаты» адланан доггузунжу бюлмядя фяалиййятдя мцмкцн ола билян рисклярин сийащысынын тяртиб олунмасына; йаранажаг рисклярин нейтраллашмасына вя йа йаранмасына тя`сир едя биляжяк тяшкилати тядбирлярин щазырланмасына; рисклярин сыьорта тя`минаты програмынын тяртибатына вя тягдим едилмясиня йюнялдилмялидир.

Бизнес-планын онунжу бюлмясиндя «Малиййя планы» верилир. Бюлмядя фирма фяалиййятинин малиййя васитясиля тя`син едилмяси, бир-бири иля гаршылыглы ялагядя олан бир сыра план-щесабат сянядляри ишляниб щазырланыр. Бурайа эялир вя хярж цзря щесабатлар, пул вясаитляринин щярякятини юзцндя якс етдирян щесабатлар вя бланс щесабаты дахилдир. Адятян бу щесабатлар цч ил цчцн тяртиб едилмялидир.

Бизнес-планын он биринжи бюлмяси малиййяляшдирмя стратеэийасыдыр. Бу бюлмядя фирманын малиййяляшдирилмясинин стратеъи мясяляляриня бахылыр. Бюлмядя ясасян, ашаьыдакы стратеъи суаллара жаваб ахтарылыр: Нязярдя тутулан лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн ня гядяр вясаит лазымдыр? Ону щансы мянбядян ялдя етмяк даща мягсядя уйьундур? Борж алынмыш вясаити ня вахт эери гайтармаг лазымдыр? Мянфяятин артырылмасы цчцн щансы фяалиййят истигамятиня цстцнлцк вермяк лазымдыр? вя с.

Мящсул истещсалы цзря олан бизнес планын структурунда даща чох [  ], он беш бюлмя вардыр. Бунлар ашаьыдакылардыр:

1. Тяклифин мязмуну

2. Планын тяртиб едилмясинин тяшяббцскары

3. Мящсулун гыса характеристикасы

4. Истещсалын гыса характеристикасы

5. Мювжуд вязиййят

6. Рягабятдя оланлар щаггында мя`лумат

7. Сатыш базары щаггында мя`лумат

8. Малиййя планы

9. Тяшкилати план

10. Фирманын президентинин вя онун мцавининин гыса тяжцмейи-щалы

11. Рискин гиймятляндирилмяси

12. Рискин азалдылмасы цзря тядбирлярин щазырланмасы

13. Истещсалат тядбирляри

14. Лайищянин щяйата кечирилмясиня тяряфдар оланлар

15. Лайищянин идаряедилмяси

Р.Г. Маниловскинин редакторлуьу иля няшр олунан «Бизнес-план» методик материалларында [    ] бизнес-планын тяркиб щисся​ля​ри​нин ашаьыдакы бюлмялярдян ибарят олмасы тювсиййя едилир:

1. Хцлася

2. Ямтяя (мящсул йахуд хидмят нювц)

3. Сатыш базары

4. Маркетинг стратеэийасы

5. Истещсал програмы

6. Истещсалын тяшкили

7. Мцяссисянин тяшкилати-щцгуги формасы

8. Малиййя планы

9. Лайищянин рентабеллийи

Е.А. Уткин беля щесаб едир ки, илк бахышда бизнес-планлар ня гядяр бир-бириндян фярглянсяляр дя мащиййятжя о ашаьыдакы бюлмялярдян ибарят олмалыдыр [   ]: гыса мязмун (хцлася), фяалиййят сфе​расынын хцсусиййятляри, йарадылан (йахуд мювжуд) мцяссисянин вя онун истещсал едяжяйи мящсулун тясвири, базарын тящлили вя тядгиги, маркетинг планы, истещсал вя малиййя планы, мювжуд рискин гиймятляндирилмяси вя сыьорта. 

Е. Мяммядов [  ] бизнес-планын тяркибинин ашаьыдакылардан ибарят олмасыны тяклиф етмишдир: титул вяряги; мцндярижат; хцла​ся; фирма щаггында мя`лумат; бизнес цчцн мцщит; тенденсийалар; сийа​сят вя норматив мцддяалар; рягабят; маркетинг вя сатыш цзря план; сатыш щяжми цзря мягсядляр; гиймятгойма; эяляжяк сатышлар; тижарятин тяшкили; мцштярилярин тящлили; мал вя хидмятлярин сатылмасына йардым програмлары; реклам програмы.

Гярб юлкяляри банкларындан кредит алмаг цчцн бизнес-планын башга структуру гябул едилмишдир. Бу структур ашаьыдакы бюлмялярдян ибарятдир [     ]:

1. Эириш вя цмуми информасийа. Бу бюлмядя щцгуги форма, фяалиййятин гысажа тясвири, мцяссисянин тарихи вя йахын заманларда олан ян важиб жари дяйишиклик щаггында мя`лумат верилир.

2. Мцяссисянин ролунун гиймятляндирилмяси. Бурада мцяссисянин фяалиййятинин айры-айры ян важиб характеристикалары; базарда мювгейи; е`тибарлылыьы, сатыш системи вя бу кими хцсусиййятляр ящатя едилир.

3. Мящсулун тясвири вя сатыш базары

4. Тядгигатлар вя ишлямяляр. Бу бюлмядя ян важиб програм​лар вя тяшяббцсляр дя дахил олмагла ясас тядгигат истигамятляри якс етдирилир.

5. Истещсал вя истещсал эцжц. Бу бюлмядя истещсалын вязиййяти, мцяссисянин истещсал эцжц щаггында мя`лумат верилир.

6. Ишчи щей`яти вя ямяк мцнасибятляри.

7. Тяшкил вя идаряетмя. Бурада тяшкилати вя идаряетмя структурунун схемлярля верилмясиля йанашы, рящбяр ишчиляринин тяржцмейи-щалы да верилир.

8. Щцгуг материаллары. Мцяссисянин истещсал фяалиййятиля ялагядар олараг кечмишдя вя йахын вахтларда олан арбитраъ вя мящкямя материаллары бу бюлмядя верилир.

9. Малиййя информасийасы. Сон 5 илин малиййя щесабатлары вя малиййя вязиййяти щаггында эяляжяк беш илин прогнозу верилир.

10. Ликвидлик. Бурада, боржларын, дювриййя фондларынын вязиййяти тящлил едилир вя фирманын боржлары вахтында гайтармаг вя йени инвестисийа програмларыны щяйата кечирмяк имканлары ачыгланыр.

11. Мцгавиляляр. Мцяссисянин иштирак етдийи бцтцн мцгавилялярин вя сянядлярин шярщи верилир.

12. Мцщасибат учотунун диэяр мягсядляри. Гейдиййатдан кечмяйян мцлкиййят (мянзиляр, мещманхана, хястяхана вя с.) щаггында гыса мя`лумат верилир.

Бу сащядя танынмыш мцтяхяссис Г.Берл бизнес-планын даща йыьжам схемини тяклиф едир, [   ], беля ки, бцтювлцкдя бизнес-планын ашаьыдакы беш бюлмядян ибарят олмаьыны тювсиййя едир:

1. Зярури олан вясаитин мябляьи дя дахил олмагла кредит сифаришинин мягсяди.

2. Шяхси вясаит. Бурада мцяссисянин тя`сисчиляринин тяряф-мцгабилляринин вя онларын аиляляринин мцяссисяйя гойдуглары шяхси вясаит эюстярилир.

3. Бизнесин тясвири. Бурада мцяссисянин тяшкилати щцгуги формасы, кямиййят эюстярижиляри, мцяссисянин йерляшдийи йер, цнван, ишчилярин сайы верилир. Щямчинин истещсал олунан мящсул, эюстярилян хидмят, мцяссисянин тарихи, перспектив инкишафы, маркетинг зонасы, фирма иля ялагядя олан истещсалчылар вя истещлакчылар щаггында мя`лумат якс етдирилир.

4. Идаряетмя. Рящбяр ишчилярин вя онларын яввяляр газандыглары иш тяжрцбяси бурада якс етдирилир.

5. Мцяссисянин малиййя прогнозу вя эюстярижиляри. Яэяр бу мцяссися йени йарадылырса онда мцяссисянин баланс планы ишляниб щазырланыр вя гиймятляндирмя пронозу верилир. Бундан башга мцяссисянин инкишафында эюзлянилмяз щаллар цчцн ещтийат вясаит йыьымы да бурада юз яксини тапыр. Яэяр мцяссися фяалиййятдя олан мцяссисядирся, онда эялир вя зярярляр щаггында сон ики-цч ил цчцн щесабат верилир, ейни заманда бу эцнки вязиййят щаггында да мя`лумат верилир.

Эюстярилян беш бюлмя ашаьыдакы 11 сяняд формасында ящатя едилир:

1 сайлы форма-мягсяд вя кредит эютцрмяк щаггында сифаришин ясасландырылмасы;

2 сайлы форма-шяхси малиййяляшдирмя бяйаннамяси;

3 сайлы форма-мцяссисянин ятрафлы тясвири;

4 сайлы форма-базарын тящлили;

5 сайлы форма-рягабят

6 сайлы форма-мцяссисянин йерляшдийи йер;

7 сайлы форма-мцяссисянин ишчиляри;

8 сайлы форма-идаряетмя;

9 сайлы форма-йарадылан йахуд эенишляндирилян мцяссисянин малиййя информасийасы;

10 сайлы форма-мювжуд мцяссисянин малиййя информасийасы;

11 сайлы форма-гыса хцлася.

Бизнес плана аид ялавя олараг бир сыра диэяр мянбяляр дя [   ], [  ], [  ], [  ] тящлил едилмишдир вя нятижядя мя`лум олмушдур ки, яксяр мянбялярдя бизнес-планын структуру вя тялябляри, онларын ардыжыллыглары бир-бириндян фярглянирляр.

Лакин ян цмуми охшар жящят ондан ибарятдир ки, бизнес-план гаршысында гойулан ясас вязифя ашаьыдакы суаллара жаваб вермяк оларжагдыр: мцяссися няйя гадирдир? Щансы идейаны щяйата кечирмяк ниййятиндядир? Идейанын щяйата кечирилмяси цчцн ялавя щансы ишляр эюрцлмялидир? Ня гядяр инвестисийа тяляб олунур? Инвестисийанын щансы мянбялярдян алынмасы нязярдя тутулуб? Идейанын сямярялилийи нежядир?

Бизнес-планын кянар истифадячилярини марагландыран ясас мясяляляр дя нязяря алынмалыдыр.

Тябии ки, фирманын сящмлярини аланлары онун мянфяят сявиййяси вя двидент фаизи марагландыражагдыр; тяряф мцгабили кими ишя гошуланлары бизнесин хцсусиййятляри, фирманын имижи вя идаряетмя командасынын сяриштялилийи марагландыражагдыр, кредит верян банклары ися фирманын ликвидлийи (боржлары эери гайтармаг габилиййяти) даща чох марагландыражагдыр. Мящз, бизнес-план щазырланаркян бизнес-планын кянар истифадячиляринин мараьы нязяря алынмалыдыр.

Бяс республикамызда бизнес-планын структуру вя тяркиби нежя олмалыдыр?

Ялбяття, бизнес планын щазырланмасынын цмуми тялябляри биздя дя юйрянилмялидир. Лакин, бир сыра бюлмялярдя ясас диггят йетириляжяк проблемляр йаранмышдыр.

Базар мцнасибятляринин формалашдырылмасынын лянэ эетмяси кечид дюврцнцн юзцнцн чятинликляри, мцяссисялярин истещсал фяалиййятляринин истигамятляринин йени шяраитдя йарамадыьы вя башга бу кими сябябляр бизнес-планын ишляниб щазырланмасы тяляблярини даща да жиддиляшдирир. Хцсусиля, орта вя ири мцяссисяляр цчцн щазырланан бизнес планда ян важиб мясяля мцяссисялярин инкишафы консепсийасынын дцзэцн мцяййян едилмясидир. Щал-щазырда юзялляшдирмя яряфясиндя олан орта вя ири мцяссисялярин яксяриййяти ишлямир, онларда кечмиш ССРИ-дян мирас галмыш мящсул истещсалы иля мяшьул олан сехлярин йенидян истифадяйя верилмяси вя дяйишдирилмяси цчцн лазым олан инвестисийанын кифайят гядяр олмамасы, истещсал едилян мящсулларын яксяриййятинин мцвафиг базарларынын чатышмамасы, еляжя дя, щямин мящсулларын мяняви жящятдян ашынмасы вя бу кими амилляря даща чох диггят йетирилмялидир.

Тябии ки, истещсал сащяляриндя истещсаллары йени мянимсянилян мящсулларын вя хидмятлярин нювляринин сечилмяси бизнес планын ясас  юзяйини тяшкил етмялидир. Мцяссисянин эяляжяк фяалиййятини тя`мини бу мясялядян асылы олажагдыр.

Мя`лумдур ки, истещсал вя сатыш планлары щазырланаркян илк нювбядя эениш маркетинг тядгигатына ещтийаж вардыр. Тяссцф олсун ки, биздя дярин маркетинг тядгигатлары апармаг цчцн лазыми сявиййядя информасийа базасы йохдур. Информасийа чатышмазлыьы шяраитиндя верилян прогнозларын е`тибарлылыьы ашаьы дцшцр. Одур ки, бизнес-планларын щазырланмасында ятрафлы вя дярин маркетинг тядгигатларынын апарылмасы да зяруридир.

Истещсал вя сатыш планы мцяййянляшдирилдикдян сонра бизнес планын щяйата кечирилмяси цчцн лазым олан инвестисийанын мябляьи мцяййян едилмялидир. Нящайят лайищянин сямярялилийи тядгиг едилмялидир.

Бцтцн бу гейд едилянляри нязяря алараг республикамызда бизнес-планын ашаьыдакы структуруну мягбул щесаб едирик: мцяссися щаггында мя`лумат; мцяссисянин инкишафы консепсийасынын ишлянилмяси; эениш маркетинг тядгигаты; мящсулларын вя хидмятлярин нювляри; истещсал вя сатыш планы; бизнес-планын щяйата кечирилмяси цчцн тяляб олунан инвестисийанын мцяййян едилмяси; лайищянин сямярялилийи.

Гейд едилян бюлмяляри бцтцн бизнес-планлар цчцн ейни жцр эютцрмяк дя важиб дейилдир. Бизнес-планы щазырлайан шяхсляр она лазым олан ясас бюлмяляри сечя биляр. Мясялян, ола биляр ки, бизнес-плана маркетинг тядгигаты тамам дахил едилмясин, лакин тядги​гатын нятижясиндян мящсул вя хидмятлярин нювляринин сечилмясиндя вя еляжя дя истещсал вя сатыш планларынын щазырланмасында истифадя етсинляр.

Бу эюстярилянляри нювбяти бюлмядя «Сумгайыт Полимер» ачыг типли сящмдар жямиййятинин (АТСж) бизнес-планынын щазырланмасында ачыглайажайыг.

3.2. «Сумгайыт-Полимер» Ачыг Типли Сящмдар Жямиййятинин (АТСЖ) «Бизнес-планы»нын ишляниб щазырланмасы

Ишляйиб щазырладыьымыз «Сумгайыт-Полимер» АТСЖ-нин бизнес-планы ашаьыдакы бюлмялярдян ибарятдир: хцлася; мцяссися щаггында мя`лумат; мцяссисянин инкишафы консепсийасынын ишлянилмяси; мящсулларын вя хидмятлярин нювляри; истещсал вя сатыш планы; бизнес-планын щяйата кечирилмясиня тяляб олунан инвестисийанын мцяййян едилмяси; лайищянин сямярялилийи.

Щазырланмасында билаваситя иштирак етдийимиз бизнес-план там шякилдя диссертасийа ишинин 1 сайлы ялавясиндя верилмишдир.

Бурада биз бизнес-планын мцвафиг бюлмяляринин йыьжам шярщини веряжяйик.

Хцласядя «Сумгайыт Полимер» АТСЖ-нин бизнес-планынын бюлмяляри щаггында гыса мя`лумат верилмишдир. Сонра Сумгайыт Полимер АТСЖ-нин сяляфи олан Азярсянайе тикинти материаллары Дювлят Консернин Полимер тикинти материаллары комбинаты базасында йарадылдыьы, мювжуд сехлярдя истещсал олунан мящсулларын йенидян истещсал олунмасынын мягсядяуйьун олмадыьы, сехлярин юзляриндя реконструксийа ишинин апарылмасынын зярурилийи эюстярилмишдир.

Бурада «Бизнес-планын» щазырланмасынын ясас мягсяди ачыгланмышдыр. Гейд едилмишдир ки, йени мящсул истещсалларынын мянимсянилмяси вя сящмдар жямиййятинин сехляриндя йенидянгурма вя дяйишдирмянин щяйата  кечирилмяси цчцн тяляб олунан инвестисийанын цмуми мябляьини мцяййян етмяк, инвестисийанын истифадя истигамятлярини дягигляшдирмяк, инвестисийа лайищясинин сямярялилийини тя`йин етмяк мягсядиля, «Сумгайыт Полимер» АТСЖ-нин «Бизнес-план»ы щазырланмышдыр.

Хцласядя гейд едилян мянбяляря сярф олунан ясаслы вясаит гойулушунун щяжминин 1395 милйон манат, сящмдар жямиййятинин иллик баланс мянфяятинин 601 милйон манат, халис мянфяятин ися 349 милйон манат олдуьу эюстярилмишдир. Инвестисийанын сямярялилик ямсалынын-0,27, юдянилмя мцддятинин ися-3 ил 9 ай олдуьу юз яксини тапмышдыр. Бу ися инвесторлары марагландыран ян ясас эюстярижилярдир.

«Мцяссися щаггында мя`лумат» бюлмясиндя- мцяссисянин там ады, онун рящбяри, щцгуги цнваны, тяшкилати тяркиби, ямлакы, фяалиййят сащяси, тя`сисчиляри, низамнамя капиталы, тя`сис едилдийи база, бурада истещсал олунан ясас мящсуллар, мящсул истещсал едилян сехляр вя онларын мцасир вязиййяти щаггында мя`лумат верилмишдир. Бу мя`луматлар мцмкцн гядяр йыьжам верилмишдир ки, бизнес планы охуйан шяхсин сящмдар жямиййяти щаггында там тясяввцрц олсун, лазым эялдикдя ону даща чох марагландыран информасийаны асанлыгла ала билсин.

Беля щесаб едирик ки, мцяссисянин ясас истещсал сехляри, онларын тарихи вя истещсал едилян мящсуллар щаггында мя`луматлар жядвял 3.1-дя олдуьу кими верилмяси даща мягсядяуйьундур. Чцнки, бурада щям ясас истещсал сехляри, онларын йаранма тарихи, истещсал эцжляри, истещсал олунан мящсуллар, сехин илкин вя галыг дяйяри вя сехин цмуми сащяси щаггында верилян информасийалар олдугжа йыьжам вя ящатялидир.

Жядвял 3.1

Мцяссисянин ясас истещсал сехляри, онларын тарихи вя истещсал едилян мящсуллар щаггында мя`лумат

	С/с
	Ясас истещсал сехляри
	Истисмара верилдийи тарих
	Истещсал эцжц
	Мящсуллар
	Сехин илкин дяйяри (милйон манат)
	Сехин га​лыг дя​йяри (01.04.98-жи ил тарихя) (милйон ман)
	Сехин цму​ми сащя​си м2

	1
	Линолеум
	1965-70
	3250 мин м2
	Поливинилхлорид композиси​йа​сындан щазыр​​​ла​нан линолеум
	740
	104,9
	3400

	2
	Декалин
	1986
	3 милйон м2
	Декоротив линолеум
	1511,6
	267,2
	2300

	3
	Полеплен
	1985
	10 милйон м2
	8. Дивар каьызы

9. жцт астарлы линолеум
	1781,7
	99,5
	3000

	4
	Пенополи​строл
	1972
	20 милйон м2
	Пенополистрол плитяляр


	160,1
	85,9
	2400

	5
	Йапышган
	1967
	1000 тон
	КН-3 маркалы йапышган
	150,1
	63,4
	760

	6
	Щашийя материаллары сехи
	1968
	500 тон
	1.Полиетилен

2.Полистрол

10. Полипропилен


	360
	65
	1800


Бюлмядя щямчинин жямиййятин низамнамя капиталы, бир сящмин номинал дяйяри вя ади сящмлярин сайы эюстярилмялидир.

«Сумгайыт Полимер» АТСж-нын низамнамя капиталы-7417524 мин манатдыр, бир сящмин номинал дяйяри 10 мин манатдыр, ади сящмлярин сайы ися 741752 ядяддир. Щяр бир сехин гыса характеристикалары, онларын фяргляндирижи хцсусиййятляри, ишя йарарлылыьы бу бюлмядя ящатя едилмялидир. «Сумгайыт Полимер» АТСЖ-нин истещсал сехляринин гыса характеристикаларыны бурада веряк.

Линолеум сехи- 1965-70-жи иллярдя тикилиб истисмара верилмишдир. Иллик лайищя эцжц 3250 мин кв. метр олмушдур. Бир нечя дяфя тякмилляшдирмя апарылдыгдан сонра истещсал эцжц 4500 мин кв. метр олмушдур. Сехдя цч технолоъи хятт вардыр. Бунлар-валс-калидор технолоъи хятти; линолеуму астарлайан икинжи технолоъи хятт; линолеуму астарлайан цчцнжц технолоъи хяттдир.

Сехин технолоъи аваданлыгларынын фяргляндирижи хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, бу аваданлыгларда йалныз полинилхлорид ясасында мя`мулат щазырламаг мцмкцндцр.

Технолоъи просесдя хаммал кими-поливинилхлорид гятранынын суспензийасы; поливинилхлорид гятранынын емулсийасы, диоктилфтлат, дибутилфтлат, хлорпарафин, титан ики оксиди, микролит пигментляр, минерал пигментляр, цзви бирляшмя пигментляри, нахышлы поливинилхлорид плйонка, калсиум сабитляшдирижиси, силисиум сцрмяси, истилийи кечирмяйян астар, 7-жи нюв асбестдян истифадя едилир. Бунлардан башга линолеум истещсалы цчцн бир сыра кюмякчи йаьлайыжылар, изолйасийа шити, хцсуси тикиш машыны, сап, спогат, габлашдырма материаллары вя с. истифадя едилир. Бу хаммал вя материаллар кечмиш ССРИ-нин мцхтялиф жоьрафи яразисиндя йерляшян онларла шящяриндян алыныр. Бир сыра материаллар ися харижи юлкялярдян эятирилирди. Мясялян, пигментляр Финландийа, Италийа, Белчика, Исвеч кими юлкялярдян эятирилирди.

Сех 1996-жы илдян бяри мящсул истещсал етмядийиндян аваданлыглар бош дайанмышлар. Одур ки, сехдя мящсул истещсалына башланарса, сехин технолоъи хятляринин тя`миря ещтийажы вардыр.

Апарылан тящлил нятижясиндя мцяййян едилмишдир ки, сех юз тя`йинатына эюря истисмар едилярся, истещсал  едилян линолеумун майа дяйяри щяддиндян артыг базар гиймятляриндян йцксяк олажагдыр ки, бунун да щялялик линолеум истещсалына йенидян башламаьын мягсядяуйьун олмадыьы гярарына эялинмишдир.

Деколин сехи- декоратив линолеум истещсал етмяк цчцндцр. Декоратив линолеум технолоъи хятти 1986-жы илдя истифадяйя верилмишдир. Сехдя йалныз поливинилхлорид композисийасы ясасында декоратив линолеум истещсал едилир.

Сехин бухар вя енеръи тяжщизаты истисмара йарарлыдыр.

Деколин истещсал етмяк цчцн лазым олан хаммал вя материаллар: поливинилхлорид (ПВХ) гятраны емулсийасы, диектилфтелат, тябашир, титан оксиди, поливинилхлорид плйонка, хлорпарафин, полиамиддян щазырланмыш астарлар. Бунлардан башга мцхтялиф сцртэц йаьлары,  няглиййат васитяляри, габлашдырма мя`мулатларындан да истифадя олунур.

Сехин ишини тя`мин етмяк цчцн 2 няфяр мцщяндис-техники ишчи вя щяр нювбя цчцн 25 няфяр оператор тяляб олунур.

Декомин сехи артыг алты илдир ки, ишлямир. Ону йенидян ишя салмаг цчцн технолоъи хяттин тя`миря ещтийажы вардыр. 

Апарылан тядгигат нятижясиндя мцяййян едилмишдир ки, деколин истещсалы да игтисади жящятдян сярфяли дейилдир. Чцнки, депоратив линолеум бу сехдя истещсал едилярся онун майа дяйяри базар гиймятляриндян дяфялярля артыг олажагдыр.

Бунун сябяби-истещсал цчцн лазым олан хаммал вя материалларын мянбяляринин Сумгайыт шящяриндян чох-чох узагларда йерляшдийиндян онларын няглиййат хяржляринин чох йцксяк олмасыдыр.

Полипилен (дивар каьызы) сехи- Бу сехин технолоъи аваданлыглары 1985-жи илдя Щолландийанын «Сток-Брабант» фирмасындан алыныб гурашдырылыб. Сехдя дивар каьызы вя ени 2 метр олан хцсуси-жцт астарлы линолеум истещсал етмяк мцмкцндцр. Сехин технолоъи аваданлыгларында йалныз поливинилхлорид тяртибли композисийа е`мал едиля биляр.

Бу аваданлыгларда щям щамар, щям дя габардылмыш сятщли дивар каьызы, пенеплен, линолеум истещсал етмяк мцмкцндцр. Хаммал кими истифадя едилян каьызын вя астар материалынын ени 2 метр олан  щалда мящсулдарлыг арта биляр.

Полиплен истещсал етмяк цчцн лазым олан хаммал вя материаллар: титан оксиди, микролит пигментляр, синк оксиди, тябашир, бутилбензолфтлат, парафер, нейтраллашдырыжы, снитапол ДС-10, епоксид йаьы, сятщи актив маддя ОП-7, уайт спиртидир. Бунларла йанашы хцсуси тяркибли йаьлар, ялавя су бухары, гыздырыжы вя сойудужу реаэентляр, габлашдырма материаллары да лазымдыр.

Сехин ишчи щей`ятинин тяркиби-3 няфяр мцщяндис-техники ишчидян, 3 няфяр техники ишчидян вя 15 няфяр хцсуси щазырлыьа малик олан оператордан ибарятдир.

Сехдя автоматлашдыма сявиййяси йцксякдир. Лакин, бу сехдя истещсал алты илдир дайандырылыбдыр. Аваданлыглар йериндя олмасына бахмайараг, жидди тя`миря ещтийажлары вардыр.

Сехин истещсал эцжц, сехдя истещсал олунан мящсуллар, илкин вя 01.04.98-жи ил тарихя галыг дяйяри, сехин цмуми сащяси щаггында мя`лумат жядвял 3.1-дя верилмишдир.

Апарылан тядгигат нятижясиндя мцяййян едилмишдир ки, дивар каьызы вя жцт юртцнклц линолеум истещсаллары да игтисади жящятдян юзцнц доьрултмцр. Одур ки, бунун да истещсалы йенидян мянимсянилмяли дейилдир. Лакин, мювжуд аваданлыглар ясасында йерли хаммалдан истифадя етмякля йени мящсул истещсалыны мянимсямяк лазымдыр.

Пенополистрол сехи-1972-жи илдя истифадяйя верилмишдир. Лайищя эцжц - беш эцнлцк иш щяфтясиля 10 мин куб метрдир.

Истещсал технолоэийасынын хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, яввялляр автоклав технолоэийасы иля ишляйиб, сонралар тякмилляшдириляряк «стасионар истилик зярбяси» технолоэийасына кечилмишдир.

Истещсал олунан мящсуллар-галынлыьы 2см-дян 55см-я, ени 0,5-1 метр олан пенополистирол плитялярдир. Плитялярин бойу 1 метрдян 4 метрядяк ола биляр.

Истифадя олунан хаммал-шиширдиля билян полистиролдур. Бир куб метр пенополистирол истещсал етмяк цчцн маркасындан вя хаммалын кейфиййятиндян асылы олараг 20-30 кг хаммал тяляб олунур.

Истещсалда истифадя едилян енеръи нювляри: 2 атм. тязйигли су бухары вя 2 атм. тязйигли сыхылмыш щава, истилик енеръиси, електрик енеръиси вя судур.

Сехин сащяси, илкин вя галыг дяйяри жядвял 3.1-дя верилмишдир.

Йапышган сехи-сех 1967-жи илдя истифадяйя верилмишдир. Бурада КН-3 маркалы йапышган истещсал едилир. Сех артыг юз юмрцнц баша вурмушдур. Лакин бир нечя аваданлыглар вардыр ки, онлардан башга истещсалларда истифадя етмяк олар. Бунлар 2 ядяд СМ-400 маркалы гарышдырыжы вя бир нечя кюякчи метал-конструксийа аваданлыгларыдыр.

Сехин илкин вя галыг дяйяри, сащяси щаггында мя`лумат жядвял 3.1-дя верилмишдир.

Щашийя материаллары сехи-бу сех 1968-жи илдя истифадяйя верилмишдир.

Сехин ясас аваданлыьы-ики ядяд термопласт автоматдан ибарятдир. Бу аваданлыгларын пцскцрмя кцтляси 0,5 кг-дыр.

Мцщяндис-коммуникасийа гурьуларынын вязиййяти нормалдыр. Сехин мящсулдарлыьы, цмуми сащяси илкин вя галыг дяйяри щаггында жядвял 3.1-дя верилмишдир.

Сонра, мцяссисянин кюмякчи сехляри щаггында да мя`лумат бу бюлмядя верилмялидир. Бу мя`луматын верилмясиндя ясас мягсяд мцяссисянин кюмякчи сехляри, онларын ишя йарарлылыьы щаггында там тясяввцр йаратмагдыр.

«Сумгайыт-Полимер» АТСж-нин кюмякчи вя хидмятедижи сехляри-механики тя`мир, електрик енеръиси, няглиййат сехляридир. Бунлар щаггында Бизнес-планда верилян гыса мя`лумат ашаьыдакы кимидир.

Механики тя`мир сехинин аваданлыглары: тона дязэащы, фрезер дязэащы, металкясян дязэащ, дешижи дязэащ, йив ачан вя с. Механики сехин аваданлыгларынын вязиййяти: аваданлыглар 1967-68-жи иллярин аваданлыглары олдуьундан юз юмцрлярини баша вурмушлар. Аваданлыглар йерляриндядирляр. Бир гисми тя`мир едилдикдян сонра истисмара йарыйа биляр.

Механики сехин сащяси: 930 кв.м

Сехин илкин дяйяри: 55,8 милйон манат

Сехин галыг дяйяри: 01.04.1988-жи ил тарихя 9,3 милйон манатдыр.

Сехин биналарынын вязиййяти: сехин бинасы «Кисловодск» типли модулдан тикилмиш, бцтювлцкдя саламатдыр. Бинанын тя`миря ещтийажы вар. Сех цчцн йени бина тикилиб, лакин тикинти йарымчыг галыб.

Електрик енеръиси сехи. Енеръи тя`минатынын тясвири: мцяссися електрик енеръисини Сумгайыт електрик шябякясиля баьладыьы мцгавиляйя ясасян гоншу заводун яразисиндя йерляшян 35 кВт-лыг йарымстансийадан алыр. Мцяссисянин бцтювлцкдя електрик енеръисинин тя`минаты юз яразисиндя гурашдырылмыш 9 ядяд трансформаторла щяйата кечирилир. Йарымстансийа иля гида трансформаторлары арасында мясафя 300 метрдир. Бунлар арасында ялагяни йералты 4 кабел хятти тя`мин едир.

Кабелляр 1984-жц илдя гурашдырылмыш, щал-щазырда бир кабел эярэинлик алтындадыр.

Електрик енеръиси сехинин биналарынын сащяси: 365 кв.м. Сехин илкин дяйяри-421 милйон манат; галыг дяйяри ися 01.04.98-жи ил тарихя эюря 91,6 милйон манатдыр. Сехин ясас аваданлыглары: щава вуран 3 компрессор, су гыздырыжы гурьусу, сех вя шю`бялярля ялагя сахламаг цчцн АТС.

Електрик енеръиси сехинин тяляб олунан мцщяндис-техники ишчиляринин тяркиби вя сайы: 30-35 няфяр електрик, 5 няфяр мцщяндис-техники ишчи.

Няглиййат сехи. Сехин няглиййат васитяляри вя онларын вязиййяти: щяр биринин узунлуьу 85 метр олан ики дямир йолу хятти; 1 ядяд тепловоз, 9 ядяд йцк машыны (алтысынны тя`миря ещтийажы вардыр); йцкгалдырыжы-йцкляйии кран-5 ядяд (4-нцн тя`миря ещтийажы вар); 3-ядяд миник машыны (щяр цчцнцн тя`миря ещтийажы вар); автобус-3 ядяд (икисинин тя`миря ещтийажы вар).

Сехин ясас вясаитляринин илкин дяйяри: 421 милйон манат.

Сехин ясас вясаитляринин галыг дяйяри: 01.04.99-жу ил балансына эюря 145,7 милйон манатдыр.

Мцяссисянин инзибати бинасы вя онун вязиййяти: мцяссисянин 3 мяртябяли бинасы вардыр ки, бунун да ашаьы ики мяртябяси истифадя цчцн йарарлыдыр, 3-жц мяртябясинин дамынын жидди тя`миря ещтийажы вардыр.

Инзибати бинанын сащяси: тягрибян 1500 кв.метрдир.

Комбинатын технолоъи хцсусиййяти: Поливинилхлорид хаммалына ясасланан технолоэийадыр.

Торпаг сащяси: 60 мин кв.м., о жцмлядян тикинти алты сащяси 25645 кв. метрдир.

Бу бюлмядя мцяссисянин мювжуд истещсалы, игтисади вя малиййя вязиййяти щаггында мя`лумат верилмялидир. Бу мя`лумат жядвял 3.2-дя верилмишдир.

Бу жядвял ясасында бизнес-планы охуйан шяхсдя мцяссисянин мювжуд вязиййяти щаггында там тясяввцр йараныр.

Жядвял 3.2

Комбинатын сон 3 илдя фяалиййятини характеризя едян ясас истещсал, игттсади вя малиййя эюстярижиляри

	№
	Эюстярижиляр
	Юлчц ващиди
	1997
	1998
	1999

	1
	Ишчилярин орта сийащы сайы
	няфяр
	254
	239
	236

	2
	Иш йерляринин сайы
	ядяд
	254
	239
	236

	3
	Адамбашына орта ямяк щаггы
	мин манат
	120
	130
	130

	4
	Истещсал едилмиш мящсулун щяжми
	мин манат
	13930,8
	17600,0
	-

	5
	Сатышын щяжми
	мин манат
	46741,0
	88080
	11644,0

	6
	Анбарда мал галыьынын щяжми
	мин манат
	241741
	203165,0
	84645,0

	7
	Истещсал едилян мящсулун нювц
	-
	йапышган
	йапышган
	-

	8
	Баланс мянфяяти
	мин манат
	7188,3
	1630,3
	-

	9
	Халис мянфяят
	мин манат
	4672
	1059
	-

	10
	Рентабеллик сявиййяси
	%
	0,1
	0,01
	-

	11
	Сярмайя гойулушунун щяжми
	мин манат
	-
	-
	-

	12
	Дебитор боржу
	мин манат
	-
	-
	411641,0

	13
	Кредитор боржу
	мин манат
	-
	-
	84265,0


2. Мцяссисянин инкишаф консепсийасынын ишлянилмяси
Мцяссисянин инкишаф истигамяти.

Бизнес-планын биринжи бюлмясиндян мя`лум олду ки, Сумгайыт Полимер АТСж-нин сяляфинин истещсал етдикляри мящсуллар тамамиля игтисади яжящятдян сярфяли дейилдир. Яэяр, бу мящсуллар истещсал олунарса онларын майа дяйяри мювжуд базар гиймятляриндян йцксяк олажагдыр вя бу сябябдян мцяссися рентабелли ишлямяйяжякдир.

Икинжи бир тяряфдян мювжуд истещсал технолоэийаларынын машын вя аваданлыгларынын бир гисми юз юмрцнц баша вурмуш, бир гисми узун мцддят ишлямядийиндян истисмара йарамыр, ялавя тя`миря, сазланмайа ещтийажы вардыр. Одур ки, йени йарадылан АТСж щям истещсал олунмуш мящсуллары дяйишдирмяли, щям дя мцяссисядя йенидянгурма вя дяйишдирмя (реконструксийа) ишляри апармалыдыр.

Беляликля, сящмдар жямиййятинин инкишафы консепсийасына (мцддяаларына) ашаьыдакылар дахилдир:

· Мцяссисядя реконструксийа ишляринин апарылмасы;

· Йени адда вя чешиддя мящсул истещсалынын лайищяляндирилмяси, еляжя дя йени истещсалларын мянимсянилмясидир.

Сящмдар жямиййятинин ясас мягсядляри:

· Йени мящсулларын истещсалларынын мянимсянилмяси;

· Истещсалларын мянимсянилмяси мцддятляринин ашаьы салынмасы;

· Йени мящсулларын истещсал щяжми темпинин артырылмасы;

· Йени мящсулларын реаллашдырылмасынын щяйата кечирилмяси.

Эюстярилян ясасда мцяссисянин мянфяятинин чохалдылмасы вя рентабеллийинин йцксялдилмясидир.

Мягсядя наил олмаг йоллары:

· Йени мящсул истещсалыны мянимсямяк цчцн мцяссисядя, щяйата кечирилян реконструксийа ишляринин сцр`ятляндирилмяси;

· Мцяссисядя истещсал щяжминин тядрижян артырмагла бярабяр базара даща йцксяк кейфиййятли, рягабят габилиййятли, ящалинин зювгцнц охшайан мящсул чыхармаг;

· Йени мящсул истещсалынын мянимсянилмяси, онун истещсалы вя сатышынын тяшкили;

· Йени мящсулларын лайищяляндирилмяси вя бу ишлямяляри «ноу-hау» кими интеллектуал мящсуллар базарында сатмаг;

· Истещсал олунан мящсулларын сатыш базарынын эенишляндирилмяси;

· Истещсал олунан мящсулларын дизайныны даима тякмилляшдирмяк, мящсуллары истещлакчылар арасында  танытдырмаг;

· Харижи юлкялярин бя`зиляриндя, о жцмлядян ССРИ мяканында йарадылан дювлятлярдя юзцнцн нцмайяндяликлярини йаратмаг.

Сящмдар жямиййятинин эяляжяк инкишафыны тя`мин етмяк цчцн реконструксийа вя тя`мир цзря ашаьыдакы тядбирляр щяйата кечириляжякдир:

· Бцтцн сехлярин дамында тя`мир ишляри апарылажагдыр;

· Полипилен сехиндя йуйужу мящсул истещсалынын мянимсянилмяси цчцн реконструксийа ишляри апарылажагдыр, сех йени аваданлыгларла тяжщиз едиляжякдир;

· Йапышган сехиндя битум ясасында дам юртцйц истещсалы вя цзви бирляшмяляр ясасында йапышган истещсалы мянимсяниляжякдир;

· Юмрцнц баша вурмуш бу сехдя йени истещсалларын щяйата кечирилмяси цчцн реконструксийа ишляри апарылажаг вя сех йени аваданлыгларла тяжщиз едиляжякдир;

· Щашийя материаллары сехиндя полиетилен плйонка истещсалы йарадылажагдыр;

· Сех йени аваданлыгларла тяжщиз едяиляжякдир;

· Бу сехин дахилиндя ялиф истещсалынын мянимсянилмяси цчцн лазыми аваданлыглар, техники васитяляр алыныб гурашдырылажаг вя йени технолоэийа истисмара вериляжякдир;

· Тя`мир тикинти сехи цчцн нязярдя тутулан-тикинтиси баша чатмайан бинада реконструксийа ишляри апарылажаг вя бурада аьаж е`малы вя тахта-шалбан мя`мулатлары истещсал етмяк цчцн лазым олан аваданлыглар алыныб гурашдырылажагдыр.

Пенополистирол плитяляр вя блоклардан мцхтялиф  нюв конструктив материаллар истещсалы тяшкил едиляжякдир. Бунлардан ясасян кичик вя орта сащяли мянзилляр, коммунал-мяишят биналары, тижарят кюшкляри вя мцхтялиф биналарын тикилмяси цчцн конструктив материалларын истещсалы нязярдя тутулур.

Сехляр цзря щяйата кечириляжяк тядбирляр вя она лазым олан инвестисийанын мябляьи жядвял 3.3-дя верилмишдир.

Жядвял 3.3.

Сехлярдя щяйата кечириляжяк тядбирляр вя она лазым олан 

инвестисийанын мябляьи

	С/с
	Тядбирин ады
	Тяляб олунан малиййя вясаити (милйон манат)
	Гейд

	1
	2
	3
	4

	1
	Линолеум сехи цзря сехин дамынын тя`мири
	80
	Щялялик сехин ава​данлыгларыны ишя йарарлы вязиййятдя сахламаг, сонра ися ону йа лизингя вер​мяк йахуд да ижаря​йя вер​мяк нязярдя тутулур.

	2
	Декомин сехи цзря сехин дамынын тя`мири
	80
	Сехин аваданлыгларыны горумаг вя ишя йарарлы вязиййятдя сахламаг, сонра ися ону йа лизингя вермяк, йахуд ижаряйя вермяк

	3
	Полиетилен сехи цзря сехдя йенидянгурма ишляринин апарылмасы. 

Йуйужу мящлул истещсалынын мянимсянилмяси
	80

85
	

	4
	Пенополистрол сехи цзря 

Сехин бинасынын тя`мири.

Сехдя йенилянгурма вя реконструксийа ишляринин апарылмасы.

Сехдя конструктив материаллар истещсалынын мянимсянилмяси
	180

75

45
	


Жядвял 3.3-цн давамы

	1
	2
	3
	4

	5.
	Йапышган сехи цзря сехин дамынын тя`мири

Битум ясасында дам юрптцйц истещсалынын мянимсянилмяси

Цзви бирляшмяляр ясасында йапышган истещсалынын мянимсянилмяси
	20

95

90
	

	6.
	Щашийя материаллары сехи цзря

Полиетилен плйонка истещсалынын йарадылмасы

Сехдя йени аваданлыгларын гурашдырылмасы

Ялиф истещсалынын мянимсянилмяси
	100

80

80
	Ялиф истещсалы цчцн йапышган сехинин кюмякчи аваданлыгларындан да истифадя едиляжякдир.

	7
	Тя`мир тикинти сехинин даш бинасы цзря

Йарымчыг галмыш бинада йенидянгурма вя тамамлама ишляринин апарылмасы

Аьаж е`малы вя тахта м`мулатлары истещсалы цчцн лазым олан аваданлыгларын алынмасы вя гурашдырылмасы
	85
	

	
	жями:
	1195
	


3. Мящсулларын вя хидмятлярин нювляри

Сумгайыт Полимер АТСЖ-нин базара чыхаражаьы ямтяя вя хидмятляр:

· Битум ясасында дам юртцйц (мастика);

· Цзви бирляшмяляр ясасында  йапышган;

· Ени 1,5м, галынлыьы 1-0,75мм олоан полиетилен плйонка;

· Полиетилен плйонкадан щазырланмыш мцхтялиф юртцк мя`мулатлары;

· Ялиф;

· Йуйужу мящлул;

· Аьаж е`малы вя тахта-шалбан мя`мулатлары;

· Пенополистрол плитяляр вя блоклардан щазырланмыш мцхтялиф конструксийа материаллары.

Мящсуллар вя хидмят нювляри сечиляркян эениш маркетинг тядгигаты апарылмыш, мцяссисянин имканлары, базарын вязиййяти, мящсула олан тялябат вя бу кими амилляр нязяря алынмышдыр.

Айры-айры мящсуллар щаггында мя`лумат веряк.

Битум ясасында дам юртцйц (мастика)- бу мящсулун истещсала йапышган сехинин базасында бахылажагдыр.

Мящсула тялябат щяддиндян артыг чохдур, хцсусиля республиканын Абшерон зонасында мящсула олан тялябат бир о гядяр дяйишкян дейилдир; Иллик истещсал эцжц 580 тондур. Мящсулун тягриби майа дяйяри: 1 тону 293 мин манат, сатыш гиймяти ися 345 мин манатдыр. Рентабеллик сявиййяси: 13,2%-дир.

Полиетилен плйонка-бу  мящсулун истещсалы щашийя материаллары сехиндя нязярдя тутулмушдур. Мящсулун ени 1,5 метр, галыьы ися 0,75-1 мм юлчцдя олажагдыр.

Мящсула олан тялябат чохдур. Йени базарлар мцяййян етмяк цчцн мцяссисянин юзцндя бу плйонкалардан мцхтялиф мя`мулатлар, машынларын биналарын, от тайаларынын юртцл​мяси цчцн чехоллар (юртцкляр) щазырламаг нязярдя тутулур;

Иллик истещсал эцжц-250 тондур.

Бир тон мящсулун тяхмини майа дяйяри-1720 мин манат, сатыш гиймяти-1920 мин манатдыр.

Рентабеллик сявиййяси-10,4 фаиздир. 

Ялиф- бу истещсал полиетилен сехинин базасында тяшкил едилжякдир. Мящсула тялябат чохдур. Мящсул юз кейфиййят эюстярижиляриня эюря базарда цстцнлцк тяшкил едяжякдир. Иллик истещсал эцжц-250 тондур. Бир тон мящсулун тяхмини майа дяйяри-975 мин манат, сатыш гиймяти-1262 мин манатдыр.

Йуйужу мящсул «Яров»-мящсулун истещсалы полиетилен сехинин базасында тяшкил едидяжякдир. Мящсулун алынмасы технолоэийасынын лайищяляндирилмясиня кянардан пешякар мцтяхяссисляр жялб едиляжякдир. Иллик истещсал эцжц-250 тондур. Бир тон мящсулун майа дяйяри-490 мин манатдыр. Сатыш гиймяти-570 мин манатдыр. Рентабеллик сявиййяси-14 фаиздир.

Аьаж е`малы вя тахта-шалбан мя`мулатлары- мящсул истещсалы тя`мир-тикинти сехинин тя`мири йарымчыг галмыш бинасында тяшкил едиляжякдир. Иллик истещсал эцжц-550 куб метр. 1 куб метр е`мал едилмиш тахта-шалбанын майа дяйяри-500 мин манат, сатыш гиймяти ися 702 мин манатдыр. Рентабеллик сявиййяси-28,7фаиздир.

Пенополистрол плитя блокларынын конструксийалары-бу мящсуллар мювжуд пенополистрол сехиндя истещсал едиляжякдир, иллик истещсал щяжми-1000 куб метрдир, бир куб метр пенополистрол конструксийанын майа дяйяри-172 мин манат; сатыш гиймяти-215 мин манат; рентабеллик сявиййяси-20%-дир.

4. Истещсал вя сатыш планы

Сумгайыт полимер АТСЖ-нин истещсал планы цчцн база артыг II вя  III бюлмялярдя щазырланмышдыр. Мцяйян едилмиш истещсал олунажаг мящсулларын истещсаллары илдян-иля артырылажагдыр. Ейни заманда базарын вязиййяти тядгиг едиляряк йени мящсул истещ​саллары мянимсяниляжякдир.

Истещсал едилян мящсулларын орта иллик истещсал щяжминя артыг лайищя щяйата кечирилдийи 2-жи илдя наил олунажагдыр. Одур ки, ил ярзиндя прогнозлашдырылан мящсулларын истещсалы вя онун ясас игтисади эюстярижиляри жядвял 3.5-дя верилмишдир.

Ялавя дяйяр верэисинин нязяря алынмасы иля истещсал вя саты​шын прогнозлашдырылмасы жядвял 3.6-дя верилмишдир.

Жядвял 3.5

Ил ярзиндя прогнозлашдырылан мящсул истещсалы вя 

сатыш щяжми

	Сыра сайы
	Мящсулун ады
	Юлчц ващи​ди
	Мигдары
	Майа дяйяри
	Сатыш щяжми
	Нятижя мянфяят+

зяряр-

	
	
	
	
	Ващид мящсу​лун (мин манат)
	Цмуми (милйон манат)
	Ващид мящсу​лун (мин манат)
	Цмуми (милйон манат)
	

	1
	Битум ясасында дам юртцйц (мастика)
	тон
	580
	293
	169,940
	345
	200,100
	30,160

	2
	Цзви бирляшмя ясасында йапышган
	тон
	600
	682
	409,200
	784
	470,400
	6112,20

	3
	Полиетилен плйонка
	тон
	250
	1750
	437,500
	1920
	480,000
	42,500

	4
	Ялиф
	тон
	250
	975
	243,750
	1262
	315,500
	71,750

	5
	Йуйужу мящсул Яров
	тон
	250
	490
	122,500
	570
	142,500
	20,000

	6
	Аьаж е`малы вя тахта-шалбан мя`мулатлары
	м3
	550
	500
	275,000
	702
	386,100
	111,100

	7
	Пенополистрол плитя блокла​ры​нын кон​струк​сийалары
	м3
	10000
	172
	1720,000
	215
	2150,00
	430,000

	
	жями
	
	
	
	3377,89
	
	4144
	


5. Бизнес-планын щяйата кечирилмясиня тяляб олунан инвестисийанын мцяййян едилмяси
Нязярдя тутулан бизнес-планын щяйата кечирилмяси цчцн лазым олан хяржляри ашаьыдакы кими груплашдырмаг олар:

1. Лайищянин щазырланмасы цзря мяслящят, експертиза вя аудитор хидмяти хяржляри;

2. Йени техника, аваданлыг вя технолоэийанын алынмасы хяржляри;

3. Алынмыш техника, аваданлыг вя технолоэийанын мянимсянилмяси, гурашдырылмасы вя сазландырылмасы хяржляри.

4. Сехлярдя олан мювжуд технолоъи гурьуларын, аваданлышларын йенидян гурулмасы модернляшдирилмяси хяржляри;

5. Маркетинг тядгигатынын апарылмасы, базарын юйряинлмяси, мящсулун базара чыхарылмасы иля ялагядар олан хяржляр.

Лайищянин щяйата кечирилмясиня лазым олан илкин капиталын вя йа инвесисийанын цмуми щяжми-1195 милйон манат тяшкил едир (ялавя 1, сящ.14). Бундан башга лайищядян яввял апарылан елми-тядгигат вя сынаг лайищя ишляринин щяжми 200 милйон манатдыр. Онда лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн лазым олан капитал гойулушунун щяжми: К=1395 милйон манат олар.

Алынacаг инвестисийанын юдянилмяси тя`минаты.

Бу мягсядля мцяссисянин юдямя габилиййятинин эюстярижиси щесабланыр вя бу мцяссисянин эяляжякдя боржу иля щесаблашмаг имканыны мцяййян едир. Беля эюстярижи мцлкиййят ямсалы эюстярижисидир. Эюстярижи 
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Мцлкиййят ямсалына ялавя олунараг борж капиталынын цмуми капитала нисбяти бахымындан капиталын хцсуси чякисини ифадя едян борж капиталынын цмуми капиталдакы хцсуси чякиси вя мцяссисянин харижи борждан асылылыьы ямсалы адланан эюстярижилярдя щесабланыр.

Борж капиталынын цмуми капиталдакы хцсуси чякиси 
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Мцяссисянин харижи борждан асылылыьы ямсалы, борж капиталынын мцяссисянин юз капиталына олан нисбятинин фаизля ифадясидир.

Бу эюстярижиляр васитясиля кредиторлар мцяссисянин ликвидлик габилиййятини мцяййян едирляр.

Бизим лайищя цчцн мцлкиййят ямсалы-84,2%, борж капиталы ямсалы-15,8%, мцяссисянин харижи борждан асылылыьы ямсалы ися-18,8 фаиздир (Ялавя 1, сящ. 19-20).

Лайищянин сямярялилийи дя мювжуд методикайа ясасян мцяййян едилмишдир:

Сямярялилик ямсалы-0,26, борж капиталынын юдянилмя мцддяти ися 3,9 ил олмушдур (Ялавя 1, сящ 20-21).

Беляликля «Сумгайыт-полимер» ачыг типли сящмдар жямиййятинин бизнес-планы ясасландырылмыш щесаб едиля биляр.
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