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Бу вясаит юзял мцяссися сащибляриня вя менеъерляря йени фирманын тяшкили заманы йардым цчцн нязярдя тутулуб. Принсипъя бу проседур Азярбайъанда хейли садяляшдирилмишдир, анъаг мейдана чыха биляъяк суалты дашлар щаггында да билмяк садяъя олараг ваъибдир. Бу вясаитин яввяли фяалиййятя йениъя башлайан бизнесменин юзял мцяссисянин конкрет тяшкилати-тясяррцфат формаларынын хцсусиййятляриня алышмасына щяср олунмушдур. Бурада бу мцяссисяляри бир-бириндян сечмяйи зярури едян ясас мювгеляр верилмиш, мцяссисяни бирбаша ачма проседуру цзря ямяли мяслящятляр тягдим едилмишдир. 

Вясаитин формасы Азярбайъан Республикасында фирма тяшкили цзря тямиз ямяли тювсийяляр вермяк мягсяди эцдцр. Бу проседурун йериня йетирилмясиндя сизя йардымчы ола билян чохсайлы мяслящят фирмаларынын олмасы бир чох ишляри садяляшдирир, анъаг юз арзуларынызы сиз юзцнцз конкретляшдирмялисиниз.

Бу вясаит фяалиййятя йениъя башлайан бизнесменляр цчцн методики вясаитляр силсилясинин ишляниб щазырланмасы вя няшриня аид лайищя чярчивясиндя щазырланмышдыр.
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Сонсуз суаллар чохлуьуна екскурс вя йа гыса эириш

Сиз щяр щансы бир идейа вя йа информасийайа сащибсиниз, сиз мцтяхяссис вя йа йахшы тяшкилатчысыныз. Сиз юз мадди вязиййятинизи йахшылашдырмаг вя йа киминся рящбярлийи алтында ишлямяк истямирсиниз вя ишинизи неъя гурмаг щаггында юз фикриниз вар. Сизин башладыьыныз ишдя тяърцбяниз вармы? Сизин, цмумиййятля, бизнес тяърцбяниз вармы? Сиз бизнесдяки габилиййятляринизи неъя гиймятляндирирсиниз? Бизнес дедикдя сиз ня баша дцшцрсцнцз?

Беляликля, cиз хцсуси мцяссися ачмаг гярарына эялмисиниз. Сиз фирма, йохса юз ишинизи ачмаг истяйирсиниз? Сиз фирмайа йарадыъылыьынызын тамамланмыш мящсулу, йохса бизнесинизин мцвяффягиййятля апарылмасы аляти кими бахырсыныз? 

Гаршынызда чохсайлы суаллар дурур. Сиз биринъиляря ъаваб вердикдя онлар даща да артаъаг. Сиз ишя башладыгда онларын сайы бир аз да чохалаъаг. Щяр щалда бундан горхмаьа дяймяз. Cизя бцтцн щалларда ишлямяся дя щеч олмаса гяти олмаьа вя никбин бахышы горуйуб сахламаьа кюмяк едян ики мяслящят вермяк истярдим.

Биринъи мяслящят:

Проблемлярин 90% юз-юзцня щялл олунур. Проблемин щеч ъцр щялл олунмадыьы щалда чох да гцввя сярф етмяк йох, эюзлямяк лазымдыр. Заман эяляр вя чох шей щялл олунар. Шяраит дяйишяр, вязиййят башгалашар вя сизин цстцн имканларыныз тамамиля танынмаз ола биляр.

Икинъи мяслящят:

Ону Канада хоккей пешякарларынын гайдасы адландырмаг олар. Рягибин зонасына дахил олмаг мцмкцн олмадыьы щалда шайбаны ичяри атмаг лазымдыр, орада айырд едярик, шанслар бярабярдир, йалныз мцбаризя апармаг лазымдыр. Бир нечя аддым иряли эетдикдян сонра гаршыйа чыха биляъяк мясяляни щялл етмяйин йолу о гядяр айдын олмаса да мясялянин щяллиня башламаг цчцн о аддымлары онсуз да атмаг лазымдыр, чцнки вахтиля чох шей айдынлаша биляр. Анъаг бу сизин гяти сон гярара эялдийиниз âÿ сèçäÿ èíàì âÿ èðàäÿíèí îëäóüó ùàëäà éàõøûäûð.  

2. Бизнес нядян башланыр?

Щяр шей щаггында cыра иля данышмаьа чалышаг. Сющбяти ишин сонундан - сатышлардан

башламаг лазымдыр. Сизин малынызы кимин алаъаьыны, хидмятляриниздян кимин истифадя едяъяйини айдынлашдырын. Бу суал ян биринъи, ян ваъиб олмалы, сизи мясялянин щялли йоллары вя вариантлары щаггында дцшцнмяйя вадар едян, базары тядгиг едян, потенсиал алыъылары ахтарыб тапан, рягибляри гиймятляндирян, няглиййат схемляри вя хаммал мянбяйини мцяййянляшдирян, ямтяя вя йа хидмятин майа дяйярини тя`йин едян, зяиф йерляри ашкар едян, орижинал щялл йолларыны тапмагда йардымчы олан, цмид верян вя йа ону боша чыхаран идейайа чеврилмялидир.

Идейаны сонундан ачмаьа башлайын. Сата биляъяйиниз мал вя йа хидмяти тапын вя йа уйдурун. Бу андан фирманын ачылмасындан юнъя эялян йарадыъы иш башлайыр. Сонра суаллар ушаглар цчцн йазылмыш «Ъекин тикдийи ев» адлы мяшщур инэилис ше`риндя олдуьу кими бир-биринин ардынъа эяляъяк.

• Мян малымы щарада сатаъаьам?

• Сечдийим яразидя мян малымы кимя сатаъаьам?

• Сечдийим яразидя сатаъаьым малы аланлар цчцн щансы гиймят даща мцнасибдир?

• Сечдийим яразидя сатаъаьым малы аланлар цчцн мцнасиб гиймяти сахламаг мягсядиля мяня ня гядяр мянфяят лазымдыр?

• Сечдийим яразидя сатаъаьым малы аланлар цчцн мцнасиб гиймяти сахламаг мягсядиля мяня лазым олан мянфяяти ялдя етмяк цчцн истещсалын тяркиб щиссялярини (хаммал, аваданлыг, комплектляшдириъиляр, сярф олунан материаллар, ноу-щау, няглиййат вя истисмар хярълярини юдямя вясаити) мян щарада вя щансы гиймятя алмалыйам?

Вя беляъя узун-узады вя язаблы.

Даща бир мяслящят:

Бир сюзля: «Ян азы бурахдыьыныз малы сатмаьа ъящд эюстярмяйин, cюзсцз алынаъаг мящсулу истещсал един».

Бя`зи щалларда сиз ъавабы тез, вязиййяти хцсуси тящлил етмядян тапаъагсыныз. Азярбайъан базарынын бир чох мящсул вя хидмят нювляриня ещтийаъы олдуьу щалда да бу эцн уьурлу конкрет кичик бизнес нцмуняляри вар, щамынын мяшьул олдуьу ишля мяшьул олмаг йолхуъу хястялийя чеврилиб. Бу цсул нисбятян садядир, анъаг о да сиздян бир чох эюстяриъилярин гиймятляндирилмясини тяляб едяъяк. Сизин бу щалда едяъяйиниз иш маркетинг адланыр.  

3. Гысаъа маркетинг щаггында

Бу эцн дцнйада щяр кясин марагларына тохундуьу цчцн щамымыз маркетингин ня олдуьуну билмялийик. Маркетинг нядир? Бу, ящалинин мцяййян щяйат сявиййясини тя`мин едян мящсул вя хидмятлярин ишляниб щазырланмасы вя ящалинин сярянъамына верилмяси просесидир. Маркетингя чохсайлы вя чох мцхтялиф фяалиййят нювляри, о ъцмлядян маркетинг тядгигатлары, мящсулун ишляниб щазырланмасы, онун бюлцшдцрцлмяси вя йа йайылмасынын тяшкили, гиймятлярин мцяййянляшдирилмяси, реклам вя шяхси сатыш дахилдир. 

Маркетинг - сизин бизнесин тяшкилинин даща ваъиб алятидир. Буну унутмайын. Сиз фирманызы ачырсыныз âÿ áó да сèçèí èø àïàðìàг àëÿòиниздиð. Икинъи алятинизин маркетинг олмасына чалышын. О, дюрд ясас щиссядян ибарятдир:

• мящсул: сатдыьыныз мал вя йа хидмят;

• гиймят: мал вя йа хидмят цчцн истядийиниз мябляь;

• щярякят: юзцнцз щаггында (сиз кимсиниз, сиз щарадасыныз) базарыныза мя`лумат вермя йоллары; 

• сатыш васитяляри: мящсулун мцштярийя чатдырылмасы цчцн истифадя етдийиниз йол вя цсуллар.

Эюрдцйцнцз кими маркетинг реклам вя йа сатыш мяфщумларындан даща эенишдир вя ян яввял 

бу, сизин мцштяриляри тядгиг етмяниздир. Онлар ня истяйир? Онларын щансы имканлары вар? Онлар ня щагда фикирляширляр? Бу суаллара верилян ъаваблары сизин дцзэцн баша дцшмяйиниз вя онлардан истифадя етмяйиниз бизнесинизин уьурлу вя йа уьурсуз олмасында ясас рол ойнайыр.  

Маркетинг инсан фяалиййятинин мцбадиля йолу иля ящалинин ещтийаъ вя тялябатларынын юдянилмясиня йюнялмиш нювцдцр. Бу тя`рифя дя фикир верин, о бу тутарлы сюзц бир даща сяъиййяляндирмяк ъящдидир. Маркетинг сащясинин ясас мяфщумлары ашаьыдакылардыр: ещтийаълар, тялябатлар, сорьулар, мал, мцбадиля, алвер вя базар. Онлардан ян ясасы, йя`гин ки, мцбадилядир. Мцбадиля - явязиндя няся тяклиф етмякля арзу олунан обйектин, чох заман пулун ялдя едилмясидир. 

Истянилян фирма анъаг пул эялдикдя мюъуд ола биляр, пулу да фирма анъаг юз мал вя хидмятлярини сатдыгда ялдя едя биляр. Бу, аксиомдур. Cизин кюнцллц мцбадиля ямялиййатыны щяйата кечирмяйиниз цчцн беш шярти эюзлямяйиниз зяруридир:

1) тяряфлярин сайы азы ики олмалыдыр;

2) тяряфлярин щяр бириини о бири тяряф цчцн ящямиййяти олан няйися олмалыдыр;

3) тяряфлярин щяр биринин ялагя йаратмаг вя юз малыны мцштярийя чатдырмаг имканы олмалыдыр;

4) тяряфлярин щяр бири о бири тяряфин тяклифлярини гябул вя йа ондан имтина етмясиндя тамамиля азад олмалыдыр;

5) тяряфлярин щяр бири о бири тяряфля иш гурмаьын мягсядяуйьун вя файдалылыьына ямин олмалыдыр.

Бу беш шярт мцбадиля цчцн йалныз потенсиал имкан йарадыр. Бцтцн бунлар сизин рящбярлийиниз алтында фирма мяфщумуну йарадаъаг. 

Мцбадиля маркетингин ясас мяфщумудурса, алвер онун юлчц ващидидир. Алвер дяйярлярин ики тяряф арасында апарылан коммерсийа мцбадилясидир. Алверин баш тутмасы цчцн ашаьыдакылар ваъибдир:

1) ики вя йа даща артыг обйектин олмасы;

2) онун щяйата кечирилмяси шяртляринин разылашдырылмасы;

3) онун щяйата кечирилмяси вахтынын разылашдырылмасы;

4) онун щяйата кечирилмяси йеринин разылашдырылмасы. 

Сивил юлкялярдя алверин шяртляри ганунвериъиликля дястяклянир вя мцщафизя олунур. Алвер бир нюв базар елементидир. Базар ися малын мювъуд вя потенсиал мцштяриляринин ъямидир. Базар щеч дя сатыъы вя алыъыларын еля щямин юлкялярдя эюрцшдцйц вя алвер етдикляри физики йер дейил. Бу, хцсуси мцщит, щюрцмчяк торуна бцрцнмцш атмосфердир. Базар гиймяти олан щяр щансы бир мала, хидмятя вя йа башга обйектя истигамятляня биляр. Бурадан беля бир нятиъя чыхармаг олар: маркетинг инсанын бу вя йа диэяр дяряъядя базарла ялагядар олан фяалиййят нювцдцр, маркетинг бизим ещтийаъ вя тялябатларымызын юдянилмяси мягсядиля мцбадиля щяйата кечирмяк хатириня базарла иш демякдир.

4. Гцввяляр вя вясаит

Суалларын нювбяти групу да фирма ачмаг иши иля сых ялагядардыр. Сизин няйиниз вар? Сиз игтисади бахымдан юзцнцзц вя йа сиздя олан башга имканлары вя йа тяряфдашларын имканларыны мцтляг гиймятляндирмялисиниз. 

Сизин малиййя вясаитиниз вя йа гиймятли каьызларыныз ола биляр. Онларын сайы ишинизин эерчякляшмяси цчцн кифайят гядяр вя йа аз ола биляр. Бу вязиййят мцяссисянин щцгуги статусунун сечилмяси, бизнес цзря тяряфдашларын олмасы вя йа олмамасына тя`сир едя биляр. Пул фирма, офис, истещсалатын йарадылмасы, лисензийанын алынмасы, ямялиййат хяръляринин юдянилмяси вя дювриййя капиталы цчцн ваъибдир. Гиймятли каьызларыныз олдуьу щалда онлары щямин пула чевирмяк цчцн сиз бизим зяиф инкишаф етмиш фонд базарында иштирак етмяйя нязяри олараг ъящд едя билярсиниз. 

Сизин мадди дяйярляриниз ола биляр. Бу, тярпянмяз ямлак вя йа аваданлыг, зинят яшйалары вя йа инъясянят ясярляри, ноу-щау вя йа башга зещни мцлкиййят ола биляр. Онларын сизин бизнесля бирбаша ялагяси олуб-олмамасына бахмайараг дяйяр дяйяр олараг галыр. 

Мадди дяйярлярин бирбаша истифадясиндян башга онлардан боръ (ямтяя вя йа пул) алмаг цчцн эиров, лизинг, Низамнамя фонду кими истифадя етмяк олар. Анъаг сизин мцлкиййятиниз сянядлярля тясдиг едилмялидир.

Гцввя вя вясаитин аз олдуьу щалда сиз конкрет тяряфдаш ахтармалы, йа да сящмляр бурахмалы, йя`ни чох вахт танымадыьыныз тяряфдашларла ишлямяли, йа боръ эютцрмяли, йа да лизинг имканлары тапмалысыныз.  

5. Ачылан мцяссисянин мцлкиййят формасы вя щцгуги статусу

Фирманызын щцгуги статусу мясялясини щялл етмяк цчцн cиз мювъуд олан бир чох сябябляр цзря юз мювгейинизи мцяййянляшдирмялисиниз. Бу, щяр шейдян яввял cизин гцввя вя вясаитиниз, мцмкцн тяряфдашлара гаршы инам, фирманын фяалиййятиня эюря шяхси мяс`улиййят пайыныздакы фярг, верэигоймадакы фярг вя капиталын ъялб едилмясидир. Бир сюзля, мювъуд тясяррцфат-щцгуги формаларындан юз фирманыза даща чох уйьун оланыны сечмяк цчцн чохлу сябябляр вар. 

Бизнес тяшкилинин истянилян формасынын цстцнлцк вя нюгсанлары вар. Сящв етмямяк цчцн щяр шейдян юнъя юзцня бу суаллары вермяк лазымдыр: щансы алтернатив вариантлар мювъуддур, нядян сечмяк олар? Инди эялин бизнес тяшкилинин щцгуги формаларыны арашдыраг.

Азярбайъанда фирма тяшкилинин цч ясас тясяррцфат-щцгуги формасы мювъуддур: юзял, мящдуд мяс`улиййятли ъямиййят вя сящмдар ъямиййят. Сон ики форма бирэя мцяссися йаратмаг цчцн ясас ола биляр. Сизин имкан, мягсяд вя гаршынызда дуран мясялялярдян асылы олараг онларын щяр биринин цстцнлцк вя нюгсанларыны нязяря алмаг лазымдыр. Азярбайъан ганунларына эюря мцяссися тяшкилинин щяр щансы бир тясяррцфат-щцгуги формасы сянядляр тягдим олунан вахтдан бир ай ярзиндя гейдя алынмалыдыр.

Беляликля, сиз бир даща ашаьыдакылара диггят йетирмялисиниз:

1. Мцяссисянин боръуна эюря онун щяр бир цзвцнцн щансы мяс`улиййят пайыны сахламаг истярдиниз? 

2. Фирманын рящбяри вя йа онун рящбярлик цзвляринин башына бир иш эялдийи щалда фирманын агибяти неъя олаъаг?

3. Фирманызын истигамятиня тясяррцфат бахымындан ян чох щансы щцгуги статус уйьундур? 

4. Ялавя капитал мянбяляринин ъялб едилмяси ня дяряъядя зярури вя мцмкцндцр?

5. Ялавя ихтисаслы кадрларын ъялб едилмяси ня дяряъядя зярури вя мцмкцндцр?

6. Илкин хярълярин щяъми ня гядярдир, фирманын гейдиййат гайдасы неъядир?

Чох да бюйцк олмайан мцяссисянин сащиби чох шей билмялидир, анъаг ондан ейни заманда ихтисаслы щцгугшцнас, дипломлу мцщасиб, йахшы базар билиъиси вя истещсалын тяшкили цзря савадлы мцщяндис, еляъя дя ятраф мцщитин мцщафизяси цзря мцтяхяссис вя с. олмаг тяляб олунмур, она эюря дя гярар гябул етмяздян юнъя сизин там мя`луматыныз олмалыдыр. Ады чякилмиш щяр бир форманын сяъиййяви хцсусиййятляри гысаъа олараг ашаьыда верилир.  

6. Юзял фирма (кичик мцяссися)

 Юзял фирма дедикдя адятян щцгуги бахымдан бир шяхся мяхсус олан мцяссися баша дцшцлцр. Онун цстцнлцкляриня ашаьыдакылары аид етмяк олар:

• идарянин нисби садялийи. Фярди мцяссисянини тяшкили нисбятян аз рясмиликля ялагядардыр. Ялавя иълас вя протоколлар тяляб олунмур, ваъиби яризядир, тяшкил хяръляри адятян сящмдар ъямиййятлярин тя`сисиня лазым олан хярълярдян аздыр;

• эялирлярин шяхсян бюлцшдцрцлмяси. Мцлкиййятчи эялирляри киминляся бюлцшдцрмяйя борълу дейил;

• идаряетмя вя гярар гябул етмя функсийаларынын бир адамын ялиндя ъямляшмяси. Сиз истисна олмагла мяслящятляшмяк лазым эяляъяк башга сащиб вя йа тяряфдаш йохдур;

• чевиклик. Идаря олунмасынын ясасында ганун вя саьлам дцшцнъяйя уйьун гябул едилян оператив гярарлар дуран мцяссисянин базарда вязиййятин дяйишмясиня тез реаксийа вермяк габилиййяти вар.

 Юзял фирманын нюгсанларына ашаьыдакылары аид етмяк лазымдыр:

• гейри-мящдуд мяс`улиййят. Сащиб мцяссисянин онун капиталындан чох ола билян бцтцн боръ илтизамлары цзря юз ямлакы, о ъцмлядян ев вя машыны иля ъавабдещдир;

• гейри-сабитлик. Сащибинин хястялийи, вяфаты вя йа тяърид олунмасына эюря мцяссися чох зийана дцшя биляр;

• ликвид вясаитин ъялб едилмяси имканларынын азалмасы.

7. Мящдуд мяс`улиййятли ъямиййят

Мящдуд мяс`улиййятли ъямиййят дедикдя «мянфят ялдя етмяк мягсядиля тясяррцфат фяалиййяти щяйата кечирян ики вя йа даща чох шяхсин щямсащиб кими иттифагы» баша дцшцлцр. Истянилян физики вя йа щцгуги шяхс ъямиййятин цзвц ола биляр. Ъямиййят цзвцнцн пайы пул, мадди вя йа зещни дяйярляр, йа да щяр икиси бирликдя ола биляр. Мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин йарадылмасы щаггында йазылы разылашма - тя`сис мцгавилясиндя тяряфдаш пайларынын мигдары вя тяряфлярдян щяр биринин сялащиййятляри мцяййянляшдирилир. Сащиблярин ики вя йа даща чох олмасындан вя мцяссисянин ющдяликляриня эюря мяс`улиййятин дя щямсащиблярин цзвлцк щагларына уйьун бюлцшдцрцлцмясиндян башга ъямиййятя, ясасян, фярди мцлкиййят ясасында гурулмуш мцяссися цчцн сяъиййяви олан хцсусиййятляр аиддир.

Мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин цстцнлцкляри:

• идарянин садялийи. Онун тяшкили сящмдар ъямиййятля мцгайисядя даща аз рясмилик вя хяръ тяляб едир. 

• нятиъяйя эюря юдямя. Максимал хейир вермякля ишлямяйя щявясляндирян ъящят 

  тяряфдашларын мянфяят бюлэцсцндя иштирак етмясидир.

• фяалиййятин сямярялилийинин артмасы цчцн эениш имканлар. Фярди мцяссися иля мцгайисядя бурада капиталын ъялб едилмяси, ямяли тяърцбянин ялдя едилмяси вя биликлярин артырылмасы цчцн эениш имканлар вар.  

• чевиклик. Идаряетмя вя гярарларын тез гябул едилмяси бахымындан ъямиййят сящмдар ъямиййятдян мцсбят мя`нада фярглянир, анъаг фярди фирмадан эери галыр.

• ъямиййят цзвляринин ъямиййятин ющдяликляриня эюря онларын пайынын мигдарына уйьун мящдуд мяс`улиййят дашымасы.

 Ъямиййятин нюгсанлары:

• бир гайда олараг, мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин Низамнамя фонду щяъминин азлыьы нятиъясиндя ялавя вясаитин истещсала úялб едилмяси имканынын зяифлийи;

• мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин инкишафынын стратеэийа вя тактикасы цзря  

 тяряфдашлар арасында мцмкцн наразылыглар;

• Азярбайъан ганунвериъилийиня уйьун олараг пайа эюря щямсащиблярин ъямиййят ичярисиндяки тяшяббцсцня мане олан бярабярлийи; 

• икигат верэигойма: ъямиййятин мянфяят верэиси, еляъя дя ямяк щаггы вя дивидендляря гойулан верэи;

• щярякятлярин ъямиййятин башга иштиракчыларынын щярякятляри иля узлашдырылмасы зяруряти иля баьлы олараг пайын башгасына сатылмасы проседурунун мцряккяблийи. 

8. Ачыг вя гапалы нюв сящмдар ъямиййят

Физики, еляъя дя щцгуги шяхсляр сящмдар ола биляр. Тялябляря уйьун олараг сящмдар ъямиййятин идаряси онун сащиблийиндян айры олмалыдыр.

Сящмдар ъямиййятин цстцнлцкляри:

• cящмдарын мяс`улиййяти онун пайынын мигдары иля мящдудлашыр. Бу щалда сящмдар ъямиййятин юз ющдяликляриня эюря мяс`улиййятини ъямиййят цзвляринин мяс`улиййяти иля гарышдырмаг олмаз;

• мцлкиййят щцгугунун башгасына сатылмасы проседурунун садялийи. Щцгуги мювъудлуьун мцстягил формасы;

• мювъудлуьун нисби сабитлийи. Беля ки, иштиракчылардан (гуллугчу вя йа сащибин) щяр щансы биринин хястялийи вя йа щяр щансы бир сябябя эюря ъямиййяти тярк етмяси щалларында сящмдар ъямиййят мювъуд олур вя фяалиййятини давам едир;

• мцхтялиф капитал мянбяляринин нисби сабитлийи. Сящмляр вя узунмцддятли истиграз вярягяляри бурахмагла ялавя вясаити ишя ъялб етмяк олар. Бундан башга, сящмдар ъямиййятин активляри, чох вахт ися сящмдарларын шяхси ямлакы, еляъя дя зяманятчилярин (адятян, боръ верянляр ялавя зяманят тяляб едирляр) капиталлары иля тя`мин едилмиш боръ алмаг олар;

• щцгуг вя сялащиййятлярин эюндярилмяси. Фирманын фяалиййятиня нязарят мцлкиййятчинин щцгуг вя сялащиййятлярини муздла ишляйян мцдирляря (бу, чох вахт ейни адамлар олур) вермяси васитясиля щяйата кечирилир;

• бир чох адамларын тяърцбя вя биликляриндян истифадя етмяк имканы.

 Cящмдар ъямиййятин нюгсанлары:

• мянфяятин бюлцшдцрцлмясиндя иштирак етмядийи щалда мцдирин ишя аз мараг эюстярмяси;

• сящмдар ъямиййятин йарадылмасы иля ялагядар хяръляр;

• икигат верэигойма - сящмдар ъямиййятин мянфяят верэиси, еляъя дя ямяк щаггы вя газанъ пайына гойулан верэиляр.

9. Фирма ачманын дяйяри

Суал она бирбаша ъаваб вермяк цчцн чох ачыгдыр. Анъаг биз кифайят сайда олан мяслящят фирмаларынын хидмятляри цзяриндя дайана билярик. Ôèðìà ачманûí гиймяти вя мцддяти ашаьыдакы шяртлярдян асылы олараг дяйишяъяк:

Cиз щазыр фирма алмаг, йохса фяалиййят нювцня уйьун олараг хцсуси фирма сифариш етмяк истяйирсиниз?

«Эениш Низамнамя» адланан сяняди олан щазыр фирма сизя чох аз мцддятя (1-3 эцн) 250-300 АБШ долларына баша эяляъяк. Сяъиййяви фяалиййят нювц олан фирманы хцсуси сифаришля 10 эцндя щямин мябляья ала билярсиниз. Бу, кичик мцяссися вя йа мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятя аиддир.

Мясяля сящмдар ъямиййятя аид олдугда бу хидмятлярин гиймяти 500 АБШ долларынадяк артаъаг, анъаг мцддят 20 эцн вя йа 1 ай лянэийяъяк.

Бу, бирэя мцяссися олдуьу щалда хидмятлярин гиймяти 750-800 АБШ долларынадяк артаъаг, мцддят 20 эцн вя йа 1 ай олаъаг.

Низамнамядя тибби фяалиййятин ады чякилдийи щалда сизин кюмякчи - мяслящятчиляриниз хидмят нювцндян асылы олараг сиздян 200-дян 1500 АБШ долларынадяк ялавя мябляь тяляб едяъякляр. Сизин низамнамя лайищяниз Сящиййя Назирлийиндя имзаланмалыдыр.

Бцтцн сянядляри юзцнцз тяртиб етдийиниз вя эюстярилмиш мцддятдя нятиъяляр ялдя етдийиниз тягдирдя кичик мцяссися вя йа мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин йарадылмасы сизя 150 АБШ долларына вя уйьун олараг о бири формалар бир аз баща баша эяляъяк. Вахтыныз кифайят гядярдирся сиз гянаят едя билярсиниз.  

10. Фирма ачмаг цчцн щансы сянядляр лазымдыр?

Кичик мцяссися ачмаг цчцн сизя ашаьыдакы сянядляр лазым олаъаг:

• юзял мцяссися ачмаг арзунуз щаггында яризя;

• низамнамянин сизин имзанызы тясдиглямиш нотариус йанында тикилмиш бир нечя нцсхяси;

• гейдиййат щаггында МИС-дян (кооператив мцдириндян) арайыш;

• эяляъяк мцяссисянин щцгуги цнваныны тясдигляйян сянядляр (мцлк каьызы; йер сащибляри вя галан сакинлярин разылыьы; яэяр варса телефон).

Мящдуд мяс`улиййятли ъямиййят ачмаг цчцн сизя ашаьыдакы сянядляр лазым олаъаг:

• тя`сис иъласынын протоколу вя йа тя`сис мцгавиляси;

• низамнамянин яризячиляр вя йа нцмайяндялярин имзаларыны тясдиглямиш нотариус йанында тикилмиш бир нечя нцсхяси;

• пайчыларын гейдиййаты щаггында МИС-дян (кооператив мцдириндян) арайыш, щцгуги шяхсляр цчцн гейдиййат шящадятнамяляри;

• Низамнамя фондуна цзвлцк щаггынын (100000 манатдан аз олмамаг шяртиля) кечирилмяси щаггында гябз; 

• эяляъяк мцяссисянин щцгуги цнваныны тясдигляйян сянядляр (мцлк каьызы; йер сащибляри вя галан сакинлярин разылыьы; варса телефон).

Ашаьыда ян чох мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин тя`сиси щаггында мцгавиляйя дахил едилян вя онун фяалиййятинин ясас тяряфляриня тохунан мягамлар эюстярилир:

• ады, йарадылмасынын мягсяди, щцгуги цнваны;

• тяряфдашлардан щяр биринин пайы (ъямиййятин йарадылмасы заманы вя сонра);

• сащибкарлыг хяръляри (бюлцшдцрмя гайдасы);

• тяряфдашларын вязифяляри вя онлардан щяр биринин ъямиййятин ишляриндя сялащиййят пайы;

• ющдяликляря эюря мяс`улиййят вя ондан азад олма;

• мцщасибат китаблары, сянядляр вя мцщасибат учоту методлары;

• мянфяят бюлэцсц вя зярярин юдянилмяси гайдасы;

• ямяйин юдянилмяси формасы, мянфяят бюлэцсцндя иштирак вя йа ямяк щаггы;

• тяряфдашлардан биринин вяфаты (олмамасы âÿ ясяр-яламятсиз èòìÿñè) вя тяряфдашлардан биринин ямяк габилиййятини итирмяси вя йа бунлардан биринин олмасы;

• тяряфдашын щцгуги варислийи вя ъямиййятдяки пайыны сатмасы;

• щей`ятя рящбярлик;

• ъямиййятин йарадылмасы щаггында мцгавиляйя едилян ялавяляр, дяйишикликляр вя йа мцгавилянин дяйишдирилмяси;

• мящдуд мяс`улиййятли ъямиййятин цзвляри арасында эедян мцбащисялярин щялл олунмасы гайдасы вя арбитраж.

Сящмдар ъямиййят ачмаг цчцн сизя ашаьыдакы сянядляр лазым олаъаг:

• тя`сис иъласынын протоколу вя йа тя`сис мцгавиляси;

• низамнамянин яризячилярин имзаларыны тясдиглямиш нотариус йанында тикилмиш бир нечя нцсхяси. Низамнамяни идаря щей`ятинин тя`сис иъласында сечилмиш рящбяри имзалайыр;

• пайчыларын пай щяъмлярини дягигляшдирян вя онларын паспортларындакы мя`луматлар вя йа щцгуги цнванлар олан ялавя; 

• пайчыларын гейдиййаты щаггында арайыш, щцгуги шяхсляр цчцн гейдиййат шящадятнамяляри;

• Низамнамя фондуна кечирилян цзвлцк щаггы щаггында чыхарыш; 

• техники-игтисади ясасландырма;

• эяляъяк мцяссисянин щцгуги цнваныны тясдигляйян сянядляр (мцлк каьызы; йер сащибляри вя галан сакинлярин разылыьы; варса телефон).

Бирэя мцяссися ачмаг цчцн сизя ашаьыдакы ялавя сянядляр лазым олаъаг:

• мцштяринин юдямя габилиййяти щаггында банкын тясдиглядийи вя резидент статуслу юлкянин консуллуьунда гануниляшдирилмиш сянядляр;

• резидент статуслу юлкянин консуллуьунда гануниляшдирилмиш низамнамя сянядляри вя онларын гейдиййат нюмряляри;

• техники-игтисади ясасландырма;

• Низамнамя фондуна цзвлцк щаггы щаггында чыхарыш.

Низамнамя фондунун щяъми вя юдямя мцддяти

Кичик мцяссися вя мящдуд мяс`улиййятли ъямиййят цчцн Низамнамя фонду 100 000 манатдан аз олмамалыдыр. Бу пуллар дярщал юдянилир. 

Сящмдар ъямиййятин Низамнамя фонду минимал щяъмдядир, бу рягям ачыг нюв сящмдар ъямиййят цчцн 10 000 000 манат, гапалы нюв цчцн 5 000 000 манат юлчцсцндя тя`йин едилир. Бу щалда Низамнамя фондунун 30% бир тягвим илинин сонунадяк юдянилмялидир. Вясаитин 10%-дяк мябляьини тярпянмяз ямлак вя башга гиймятли шейляр тяшкил едя биляр. 

Бирэя мцяссисянин Низамнамя фонду 5000 АБШ долларындан аз олмамалыдыр. 

Нотариус хидмятляринин дяйяри

Нязяря алын ки, низамнамя вя тя`сис мцгавилясинин щяр бир нцсхясиндяки имзаларын тясдиги 10 000 манат олаъаг, нцсхялярин сайы ися пайчыларын сайындан ян азы ики гядяр артыг олур.

Ишляр мяслящятчи фирма васитясиля эюрцлдцкдя бу хидмят дя ишлярин цмуми дяйяриня дахил олур.

Мющцрцн ДИН-дя тясдиглянмяси

Гейри-рясми олараг бу проседур сизя 20 000 маната вя мцяййян вахт сярфи щесабына баша 

эяляъяк.

Ишляр мяслящятчи фирма васитясиля эюрцлдцкдя бу хидмят дя ишлярин цмуми дяйяриня дахил олур.

Мющцрцн сифариш мцддяти вя дяйяри

ДИН шю`бясинин разылыьыны аландан сонра сиз мющцр щазырлайан чохсайлы фирмаларын бириня мцраъият едирсиниз. Мющцрцн гиймяти онун рянэ мцхтялифлийи, щазырланма сцр`яти вя тяъщизатындан асылыдыр. Бу иш сизя 10-100 АБШ долларына баша эяля биляр. Йахшы, бир мцряккябли, юзцня гаршы щюрмят щисси ойадан вя ращат тяъщизаты олан мющцрцн орта гиймяти 40 АБШ долларыдыр, ону сизин цчцн 2-3 эцня дцзялдярляр.

Ишляр мяслящятчи фирма васитясиля эюрцлдцкдя бу хидмят дя ишлярин цмуми дяйяриня дахил олур.

Лисензийанын дяйяри

Фяалиййят цчцн лисензийанын алынмасы фирманын ачылмасы цзря цмуми тядбирляр планына дахил дейил, анъаг фирманыз щазыр олдугда вя фяалиййятя башламаг лазым эялдикдя бу, илк мясялялярдян бири олаъаг. Она эюря дя фяалиййятя башлайанадяк ялавя хярълярин олмасыны нязяря алмаг лазымдыр. 

Лисензийа алынмасы щаггында бир мцлащизя

Мянтигля дцшцнмяйя ъящд едянлярин нязяриня: бу арзу сизи щеч дя щямишя дцз йола апармайаъаг. Визит картларынын ади принтердя чап едилмяси цзря хидмятляринизи рясми олараг сатмаьа ъящд етдийиниз щалда сиз полиграфийа фяалиййяти цчцн Мятбуат вя Информасийа назирлийинин лисензийасыны алмалысыныз. Аъы дилляр дейирляр ки, бу проблемин щялли сизя 2000-2500 АБШ долларына баша эяля биляр. 

11. Офисин тяшкили

Шящярин мцхтялиф йерляриндя офисин иъаря щаггы

Офис мясяляси бизнесинизин мцвяффягиййяти иля сых ялагядар олдуьуна эюря принсипиал ящямиййятя маликдир. Онун йери щарада олмалыдыр, иъаря щаггы ня гядяр олаъаг, сащя мцвяккили, йаньынсюндцрян, санитар-епидемиоложи стансийа иля данышыглар цчцн ким ъавабдещ олаъаг, иъаря щаггынын гурулушу неъя олаъаг, йерин тя`мири ишляри иъаряйя эютцрянин, йохса иъаряйя верянин щесабына апарылаъаг?

Йерин сечилмяси сизин имканларыныз вя бизнесиниздян асылы олаъаг. Сизин уъуз мал сатан маьаза ачмаг истядийиниз щалда артыг инсан ахынынын формалашдыьы вя йа ян йахшысы онларын кясишдийи вя йа няглиййат дайанаъагларындан узаг олмайан йерляри сечмяйиниз мяслящятдир.

Иъаря щаггы чох фярдидир. Шящярин мяркязиндя 1 кв.м-лик сащя орта щесабла 25-40 АБШ долларына баш эялир. Анъаг гиймятин артырылмасы вя азалдылмасы вариантлары да ола биляр. Шящяр мяркязиндян узаглашдыгъа гиймятляр ашаьы дцшцр.

Чох вахт гиймят щаггында дцшцняркян йер сащибинин сащя мцвяккили, йаньынсюндцрян, санитар-епидемиоложи стансийа иля данышыглары юз цзяриня эютцряъяйини нязяр алын, бу сизи ялавя хярълярдян азад вя вахтыныза гянаят едяр. 

Офисин тя`мир вя тяртибат ишляри

Бу мясяля олдугъа фярди олуб 1кв.м цчцн минимум 25-дян 250 АБШ долларынадяк нязярдя тутула биляр. Лювщя вя реклам лювщяляринин садя тяртибаты сизя 50-дян 300 АБШ долларынадяк баша эяля биляр. Ялавя вясаитиниз олдугда сизин имканларыныз ямяли ъящятдян гейри-мящдуддур.

Сащя мцвяккили, йаньынсюндцрян вя санитар хидмяти иля апарылан данышыгларын гиймяти

Бу сизин баъарыг вя цнсиййят габилиййятинизин юзцнц даща чох эюстярдийи нисбятян инъя сащядир. Нязяря алын ки, бу шяхслярля цз-цзя цнсиййят даими вя лабцддцр. Тяряфлярдян щяр бири хейрини ялдян вермямяк шяртиля цмуми дил тапмаьа щазырдыр.

Бунунла йанашы, санитар-епидемиоложи хидмятля цнсиййят заманы бир чох мясялялярин дягиг сярщяд вя юлчцляри вар. 

12. «Юз сащибкарлыг кейфиййятлярини йохла» тести

1. Бцтцн манеяляря бахмадан сиз иши баша чатдырмаьы баъарырсынызмы? ____Бяли ____Хейр

2. Сиз гябул етдийиниз гярар цзяриндя дайана билирсинизми, йохса сизи фикриниздян дюндярмяк асандыр? ____Бяли ____Хейр

3. Мяс`улиййяти юз цзяринизя эютцрмяк, рящбярлик етмяйи хошлайырсынызмы? ____Бяли ____Хейр

4. Щямкарларыныз сизя щюрмят вя е`тибар едирлярми? ____Бяли ____Хейр

5. Сиз саьламсынызмы? ____Бяли ____Хейр

6. Сиз ахшамдан сящярядяк дярщал хейир эюрмядян чалышмаьа щазырсынызмы? ____Бяли ____Хейр

7. Сиз адамларла ишлямяк вя цнсиййятдя олмаьы хошлайырсынызмы? ____Бяли ____Хейр

8. Cиз сечилмиш йолун доьрулуьуна башгаларыны ямин едя билирсинизми? ____Бяли ____Хейр

9. Башгаларынын идейа вя фикирляри сизя айдындырмы? ____Бяли ____Хейр

10. Ишя башламаг истядийиниз сащядя сизин тяърцбяниз вармы? ____Бяли ____Хейр

11. Сиз верэигойма, ямяк щаггынын щесабланмасы, эялирляр щаггында бяйаннамянин тяртиб едилмяси, мцщасибат учотунун апарылмасы цзря мювъуд гайдаларла танышсынызмы? ____Бяли ____Хейр

12. Тяклиф етмяйя щазырлашдыьыныз мал вя йа хидмятя сизин шящяр вя йа вилайятдя тялябат олаъагмы? ____Бяли ____Хейр

13. Сизин маркетинг вя малиййя сащясиндя щеч олмаса ясаслы щазырлыьыныз вармы? ____Бяли ____Хейр

14. Шящяриниздя (вилайятиниздя) сиз йюнлц башга хырда сащибкарларын ишляри неъя эедир? ____Бяли ____Хейр

15. Сизин иъаря цчцн нязярдя тутдуьунуз йер вармы? ____Бяли ____Хейр

16. Сизин илкин капиталыныз кифайят гядярдирми? Сизин гурдуьунуз ишин малиййяляшдирилмясиня гощум вя танышларынызы ъялб етмяк имканыныз вармы? ____Бяли ____Хейр

17. Мцяссисянизин мювъуд олмасынын биринъи или ону дястяклямяк цчцн малиййя имканларыныз кифайят гядярдирми? ____Бяли ____Хейр

18. Нязяриниздя сизя лазым олан мал тядарцкчцсц вармы? ____Бяли ____Хейр

19. Нязяриниздя варлыьына ещтийаъыныз олан бюйцк тяърцбя вя билийя малик баъарыглы мцтяхяссисляр вармы? ____Бяли ____Хейр

20.Шяхси иш ачмаьын сизин ясас арзунуз олмасына яминсинизми? ____Бяли ____Хейр

Бцтцн суаллара ъаваб вериб «Бяли» ъавабына уйьун эялян халлары топлайын. Сонра вясаитин сонунъу бюлмясиня бахын.  

13. Фяалиййятя йениъя башлайан бизнесменя - ССРИ-нин кечмиш вятяндашына 10 дярс

БИРИНЪИ ДЯРС

Сата биляъяйин шейи истещсал ет. Юз мящсулуну сата биляъяйиня ямин олмаздан юнъя истещсала башлама. Мящсулуна ещтийаъ олмадыьы щалда ону истещсал етмяйиня дяймяз. Адамлара ня лазымдыр? Буну анъаг базары юйрянмякля билмяк олар. Бу, вахт вя пул тяляб едир, анъаг базарын юйрянилмясиня сярф едилмиш бир нечя мин доллар эяляъякдя онгатына чыхаъаг. Няйя вя щарада тялябат олдуьуну юйрян. Буна сярф едилян вясаит щямишя дивиденд  

эятиряр.

ИКИНЪИ ДЯРС

Щазырлыг. Щяр шейдян юнъя сиз щазырлыг ишляри иля мяшьул ола билярсиниз. Юз юлкяниздя сизин дцнйа базарлары щаггында мцяййян гядяр мя`лумат алмаг имканыныз вар. Хариъя эетмямишдян юнъя онлары юйрянин. Сизин ня билдийинизи вя няйи юйрянмяйя щазырлашдыьынызы айдын тясяввцр етмяк чох ваъибдир. 

ЦЧЦНЪЦ ДЯРС

Ялагя вя цнсиййят. Гярб тяряфдашлары иля ялагя йаратмаг ъящдляриндян юнъя онларын сизинля ялагяляня биляъяклярини мцтляг мцяййянляшдирмяк лазымдыр. Сизин телекс вя йа телефаксынызын олмадыьы вя йалныз даим мяшьул телефон хяттинизин олдуьу щалда бу фикирдян ял чякин! Телефаксын гиймяти инди 1000 АБШ долларыдыр.

ДЮРДЦНЪЦ ДЯРС

Ъаваб верин, ъаваб верин, ъаваб верин. Щямишя сизинля марагланма щалларына дярщал ъаваб верин. Щятта сон гярара эялмядийиниз щалда да. Щяр щалда Гярби Авропа сакинляри цчцн ясас проблемлярдян бири Шярги Авропа юлкяляри иля ялагянин хошаэялмяз мцряккяблийидир. Анъаг ялагя йарада билдикляри щалда да онлары тяряфдашын ачыг-ашкар мараг эюстярмямяси чашдырыр. Гярбдя адамларын фикри белядир, бу да ясассыз дейил. Иêè ñóòêà ÿðçèíäÿ úàâàá âåðяряк йахшы ишляйя билдийинизи сцбут един. Йадда сахлайын ки, почтла мяктубун чатдырылмасы цчцн ики щяфтя лазымдыр, бу мцддят ярзиндя ися сизин потенсиал тяряфдашыныз рягибляриниздян йцзлярля тяклиф ала биляр. 

БЕШИНЪИ ДЯРС

Симаныз. Cиз юзцнцзц неъя тягдим етмяк щаггында ня вахтса дцшцнмцшсцнцзмц? Щансы образ йаратмаг лазымдыр? Сиз юзцнцзц фирманын бланклары, зярфляри вя б. васитясиля тягдим едя билярсиниз. Фирма бланкынын нцмунясини сиз юзцнцз чякмисиниз, йохса ону мцтяхяссися сифариш етмисиниз? Бланкын йарадылмасы чох хцсуси ишдир, эюндярдийиниз мяктубун хариъи эюрцнцшцнцн ону алан адама тя`сирини гиймятляндирмямяк олмаз! Фирманызын йерини мцяййянляшдирин, мяктуб цчцн бланклар, зярфляр, визит картлары вя б. васитясиля онун юз цслубуну йарадын. Почтунузун хариъи эюрцнцшц щаггында фикирляшин. Артыг йаддан чыхмыш механики макинанын истифадя олунмасы сизин ширкятин имканлары щаггында тясяввцр йарадаъаг!

Беляъя шющрятини итирмяк олар. Мцштяриляри дя итирмяк олар! Сиз кимсиниз? Сизин фирма ня иля мяшьулдур? Шющрятиниз щагда ня демяк олар? Сизин пешякарлар тяряфиндян йазылмыш, тяръцмя едилмиш вя чап олунмуш китабчаларыныз вармы? Йохса сиз фирманыз щаггында данышдыьынызы сиздян айрыларкян унутмаг цчцн йцз дяфя дя олса данышмаьа щазырсыныз? Сизин фирмада телефон зянэляриня ким ъаваб верир? Вя неъя? Цмумиййятля, кимся ъаваб верирся, бу адам ня дейир? Лабцд суаллара ъаваб вермяк вя йардым цчцн онун кифайят гядяр мя`луматы вармы?

АЛТЫНЪЫ ДЯРС

Яксаэентлярин сечилмяси. Сизя зянэ етмяк, информасийаны телекс, телефаксла эюндярмяк олар. Сиз сорьулар алмаьа башлайырсыныз. Биринъи сющбятдян сонра сиз кими ъидди гябул етмяк мясялясини щялл едя билярсинизми? Сиз киминля ишчи мцнасибятляриня эирмялисиниз? Истянилян адамла? Щяр кясля? Гярбдя бир эцндя вя бир нечя йцз доллара сизин цчцн директор олмаьынызы якс етдирян визит картларыны чап вя ширкятинизи гейд едяр, юз мянзилиниздя идаря ачманыза иъазя веряр, ян нцфузлу цнвана почтун чатдырылмасы цчцн яризянизи гябул едяр, телекс вя телефакс гурарлар. Фирма щягигятян мювъуд олмалы, е`тибарлы, динамик вя ирялидя эедян олмалыдыр. Буна бахмайараг сиз даща ири вя айаг цстя мющкям дуран ширкятляр кими тяърцбяли олмайа да билярсиниз вя сизин ялагяляринизин сайы да аз ола биляр. Бу щалда банка мцраъият един. Бир нечя йцз доллара онлар сизя чох гиймятли информасийа сата билярляр.

ЙЕДДИНЪИ ДЯРС

Данышыглар. Данышыглар заманы ишэцзар адамлар Гярби Авропада гяти гярарлар вя щеч олмаса бя`зи суалларына конкрет ъаваблар алмаг истяйирляр. Сизин щягигятян тяклиф етмяйя бир шейиниз олдуьу щалда онлар эеъикмядян сазиш баьламаг истярдиляр. Онлар цчцн бцтцн сянядлярин йазылы сурятдя олмасы ваъиб дейиë. Юз Шярги Авропа тяряфдашларындан фяргли олараг онлар цчцн ики имзалы, мющцрлц цч нцсхя сянядин олмасы ваъиб дейил. О бири тяряфдян Гярбдя «ниййят мяктублары» эениш йайылмышдыр. Ширкятляр щяр щансы бир ишдя ямякдашлыг етмяк щаггында юз ниййятини билдирмяк цчцн бир-бириня мяктублар йазыр. Бу щеч кимин цзяриня щеч бир ющдялик гоймур. Беля мяктублар йалныз адамларын бизнеся ъидди мцнасибятини эюстярир вя гаршылыглы е`тибар щисси йарадыр.

